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1 UVODNE MISLI DIREKTORJA ZAVODA

V skladu z nacrtovanim razvojem naj bi slovenske bolniSnice iste kategorije
omogocile enake storitve po koli€ini in kakovosti. To pomeni, da uposteva
standardizacija glede na gravitacijsko obmocje dolo¢eno Stevilo primerov in
stopnjo hospitalizacije na tiso¢ zavarovancev, nadalje povpreéno trajanje
zdravljenja ter preskrbljenost s kadrom na bolnisko posteljo. Nase obSirno
gravitacijsko obmocje zajema ob Mestni obc€ini Ptuj $e obmocje novo nastalih
obcin nekdanje ptujske in ormoske obcine, s tem da prihajajo k nam tudi
bolniki iz bolj oddaljenih krajev. Pri tem se zavedamo, da se strokovni nivo
zdravstvenih storitev lahko zagotavlja le z nenehnim izpopolnjevanjem znanja
vseh zaposlenih.

Pridobljeni naziv u€nega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov
zdravstvenih Sol in Studentov visokoSolskih zavodov, ki ga je bolniSnica
pridobila leta 1995, bo potrebno vsekakor obdrzati ter nadaljevati z izvajanjem
pripravniStev, sekundarijev in specializacij.

Velja tudi poudariti, da se vecina koncesionarjev uspesno vkljuCuje v delo
bolnidnice (ginekologi, internisti, kirurgi, okulisti) in da ti opravljajo operativne
posege in dezurno sluzbo. Na podrocju laboratorijske dejavnosti,
transfuziologije in rentgenske diagnostike poglabljamo sodelovanje z
zasebnimi zdravstvenimi delavci. Na vseh podroc¢jih se poglablja tudi
sodelovanje s Splo$no bolnisnico Maribor.

Z obnavljanjem medicinske opreme bo bolniSnica Se nadalje sledila razvoju
medicinske znanosti in tako zagotavljala ¢im visji strokovni nivo zdravstvenih
storitev.

Osnovna naloga Splo$ne bolniSnice dr. JoZeta Potr€a na Ptuju je izvajanje
hospitalnega in  ambulantno-specialistitcnega  zdravstvenega varstva
prebivalcev. Dejavnost ustanove sloni na njenih oddelkih in specialisticnih
ambulantah, kot so: sploSna kirurgija s kirurS8ko specialisticno ambulanto,
ginekologija in porodnistvo s specialisticnimi ambulantami, splosna interna
medicina z diabetolodkim dispanzerjem in s specialisti¢cnimi ambulantami ter
ultrazvoCna diagnostika, pediatrija s specialisticnimi ambulantami in
ultrazvo€no diagnostiko, intenzivna terapija z nego in anestezijo ter
protiboleCinsko ambulanto, rentgen =z rentgenolosko in ultrazvoéno
diagnostiko s CT, transfuziologija, lekarna, laboratorijska diagnostika,
hospitalna in ambulantna rehabilitacija, samostojna specialisticna ambulanta
za oftalmologijo z operacijami sive mrene, samostojna specialistiCna
ambulanta za otorinolaringologijo in ortopedska ambulanta.

Delavci bolniSnice, predvsem njeno vodstvo s strokovnim zdravniSkim in
sestrskim kolegijem si v zadnjih dvajsetih letih prizadeva, da bi v bolniSnici
raz8irili naSe dejavnosti in dvignili strokovni nivo zdravstvenega varstva.

Razvojni nacrt naSe bolniSnice smo zasnovali na obstoje€ih dejavnostih in
strategiji njihovega razvoja, na strategiji razvoja novih dejavnosti, odvisnih od
naravnih danosti in ustanavljanju klini€nih oddelkov.



V letu 2008 Zelimo zaceti z ortopedskimi operacijami, predvsem
implantacijami endoprotez kolkov. Po pogodbi z MZ bo $lo zaenkrat za 15-
200 operacij na letni ravni, ki jih bomo izvajali v okviru kirurSkega oddelka z
operaterji iz UKC Maribor. Dejavnost bi na letni ravni povecala prihodek do
920.000 EUR. Trenutno smo tudi v zakljuénih dogovorih za zacetek dejavnosti
negovalne bolniSnice. Potreba za omenjeno obliko zdravstvene dejavnosti je
zaradi starostne strukture prebivalstva vedno vec€ja. Racunamo, da bi s
predelavo pediatricnih ambulant v negovalni oddelek pridobili priblizno 35
postelj, kar bi nam pomenilo v primeru polne zasedenosti letno priblizno
1.200.000 EUR prihodka. Z ustanovitvijo oddelka bi reorganizirali kadrovsko
zasedbo ter z minimalnim dodatnim kadrovanjem izboljSali ucinkovitost
bolniSnice.

Poseben problem pa predstavlja financiranje nase bolniSnice, zato bi zelel
kronolosko predstaviti sistem financiranja bolnisnic, ki se je spremenil od
uvedbe sistema plaevanja opravljenih zdravstvenih storitev v bolniSni¢ni
dejavnosti po ceni bolnisni¢no oskrbnega dne (BOD) v letu 1993, placevanja
po ceni primera do uvedbe platevanja po metodologiji skupin primerljivin
primerov s pripadajoimi utezmi (SPP) v letu 2004.

a) Pladevanje po oskrbnih dnevih

Placevanje izvajalcev zdravstvenih storitev po bolniSni€no oskrbnem dnevu
(BOD) smo v Sloveniji na bolnisni¢ni ravni vpeljali leta 1993. Osnova za
placilo je bilo prospektivno omejeno Stevilo opraviljenih oskrbnih dni in
vrednost oskrbnega dne. Cena oskrbnega dne je vkljuCevala povpredje
stroSkov storitev, zdravil, hrane in namestitve, kar v ni¢emer ni bilo povezano
z razliéno zahtevnostjo obravnave bolnikov. Opravljena je bila standardizacija
bolnini¢ne dejavnosti. Preskrbljenost posameznega geografskega obmocja z
bolniSni€no oskrbnimi dnevi na 1000 zavarovanih oseb je bila ugotovljena na
podlagi podatkov o opravljenem delu, ki so jih bolniSnice poSiljale Zavodu.
Preseganje slovenskega povprecja BOD na 1000 zavarovanih oseb za vec€
kot 110 %, se je odstelo mati¢ni bolniSnici. Standardizacija bolniSni¢ne
dejavnosti je za Splosno bolniSnico Ptuj pomenila vsakoletno nizanje obsega
programa in s tem posledi¢no finanénih sredstev. V pogodbenih letih od 1996
do vklju€¢no 1999 je bolniSnica bila prisiljena znizati obseg programa za 3.753
BOD. Kljub nenehnemu nizanju sredstev, je bolniSnica uspela ohraniti
kakovost opravljanja zdravstvenih storitev v zadovoljstvo bolnikov.

b) Placilo po primeru 3

Placevanje po primeru je bilo izvedeno v letu 2000. Ze od vsega zacetka bi
naj omenjen sistem financiranja bolniSnicne dejavnosti pomenil za
prehodnega, saj je bil konéni cilj uvedba placevanja po skupinah primerljivih
primerov (SPP). Cena primera je vkljuCevala stroSke celotnega zdravljenja
bolnika, od opravljenih preiskav, posegov, tudi razne materiale, v preteklosti
posebej placljive, zdravila.

Pri planiranju obsega programa, Stevila placljivin primerov, smo izvajalci Se
vedno morali upoStevati preskrbljenost in gravitacijo. Zaradi razlik v



preskrbljenosti smo morali v letu 2000 ponovno znizati obseg programa,
tokrat za 155 primerov, kar je znaSalo 20.697.305 sit. Zaradi omenjenega
nacina financiranja smo izgubljali tudi v naslednjih letih, kljub opravljenemu
prestrukturiranju med dejavnostmi.

c) Placevanje po Skupinah primerljivih primerov

Spomladi leta 2004 smo izvajalci priCeli z zbiranjem podatkov za SPP.
Hospitalizacije smo priCeli razvrsS€ati v skupine primerov, ki so primerljivi po
diagnozah ali tipih obravnav. Tako smo se spoprijeli z izzivi in teZavami na
podrocju zbiranja in kasneje tudi obraCunavanja podatkov (storitev) na podlagi
SPP.

Glavne tezave, s katerimi se je bilo potrebno spoprijeti v zacetku, so bile
nepoznavanje koncepta SPP, zaskrblijenost zaradi stroSkovne odgovornosti
zdravnikov in drugih pri morebitnem nepravilnem beleZenju podatkov za SPP.
Tezavo je prav tako predstavljalo slabo poznavanje veljavne klasifikacije
bolezni in pravil za dolo€anje diagnoz. Ob uvajanju modela SPP smo izvajalci
imeli premalo metodoloskih navodil, prav tako v Sloveniji nimamo
profesionalnih koderjev za oblikovanje SPP. lzvajalci smo bili zaskrbljeni, saj
nismo vedeli, kako bo placevanje po SPP vplivalo na financiranje bolninic.
Pa vendar ta bojazen ni bila odvec, saj se je pokazalo, da Bolnidnica Ptuj
izgublja tudi po tem sistemu financiranja.

V letu 2007 smo uspeli povpreéno utez iz 1,01 dvigniti na 1,075, s tem, da pa
razlike nismo dobili platane. Dodatno smo naredili presezek primerov v visini
2,3 % kar nam skupaj pomeni presezek Stevila planiranih utezi za 8,5 % V
kolikor bi imeli v bolninici plaano vso opravljeno delo, ne bi imeli izgube,
temveC€ dobiCek. LetoSnja izguba zna$a 407.709 EUR, kar pomeni, da smo
lansko v viSini cca. 800.000 EUR uspeli prepoloviti. Celo leto smo izvajali
ukrepe za izbolj$anje ucinkovitosti, in sicer:

- izboljSano planiranje,

-obvescanje zaposlenih o stanju v bolnisnici,

-intenzivni razgovori in svetovanja s predstojniki oddelkov,

-pogajanja z dobavitelji,

-oblikovanje procesnega managementa, pri Cemer nam pomaga strokovnjak
s tega podrocja,

-uc€inkovitejSa izraba delovnega Casa in opreme,

-skrbna preucitev in realizacija investicijskih potreb...

S sanacijskimi ukrepi nismo znizali kvalitete in nivoja oskrbe nasih pacientov.

Vsi navedeni ukrepi so del sanacijskega programa, ki ga pripravljamo v
sodelovanju z Ministrstvom za zdravje.

Z uvedbo prej navedenih novih dejavnosti upamo, da bomo rezultat v letu
2008 $e bistveno izboljsali, ¢e ne bo nepredvidenih dogodkov, ki bi negativno
vplivali na finanéno stanje. LetoSnja izguba je praktiéno v celoti posledica
racunovodskega obravnavanja amortizacije v javnih zavodih.



2 DEJAVNOST ZAVODA

Osnovna naloga Splosne bolniSnice dr. JoZzeta Potr¢a Ptuj je opravljanje
hospitalne in ambulantne specialistitne zdravstvene dejavnosti. Zavod
opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

» specialisticno ambulantno dejavnost,

> specialisticéno bolnisni¢no dejavnost,

» preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

> bolniSni¢no lekarnisko dejavnost.

Za opravljanje teh osnovnih nalog ima SploSna bolniSnica dr. Jozeta Potr¢a

Ptuj v svojem sestavu:

» Kirurgijo s specialisticnimi ambulantami
(subspecialisticne: ambulanta za gastroenterologijo, zilno Kkirurgijo,
maksilofacialno kirurgijo in gostujoe ambulante iz drugih bolniSnic —
uroloska, onkoloska, psihiatricna),

» ginekologijo in porodnistvo s specialisticnimi ambulantami in ultrazvoéno
diagnostiko,
(subspecialistiCne: ambulanta za rizi€lho noseénost, ambulanta za
zdravljenje sterilnosti, urolosko-ginekoloska ambulanta, ambulanta za
menopavzo, ambulanta za bolezni dojk),

> interno  medicino z diabetoloSkim dispanzerjem, specialisti¢nimi

internisti€énimi ambulantami in ultrazvoéno diagnostiko v Ptuju in OrmoZzu,

S hemodializo (subspecialisticne: kardioloSka, nefroloska,

gastroenterolo$ka, diabetiCnha z delom endokrinologije),

nevrolosko ambulanto,

pediatrijo s specialistiénimi ambulantami in ultrazvono diagnostiko

(subspecialisticne: nevroloSka, alergoloSka, razvojno rizi€na, uroloska,

pulmoloska in kardioloska),

intenzivno terapijo, nego in anestezijo s protibole€insko ambulanto,

rentgen z rentgenolosko in ultrazvo€no diagnostiko, CT,

transfuziologijo,

lekarno,

laboratorijsko diagnostiko,

hospitalna in ambulantna medicinska rehabilitacija,

ocesno specialisticno ambulanto,

otorinolaringolosko specialisticno ambulanto,

ortopedsko ambulanto.

Y VY

VVVVYVYYVYYVYYVYYVY

Vsi delavci bolniSnice, predvsem pa vodstvo s strokovnim zdravniskim in
sestrskim kolegijem smo si prizadevali, da bi v bolniSnici dvignili nivo
zdravstvenega varstva z vecjo strokovno ponudbo storitev. V zadnjih desetih
letih smo skoraj na vseh oddelkih obogatili delo z novimi dejavnostmi v prid
nasih pacientov.

Strategijo razvoja smo osnovali na dveh nivojih, in sicer:

» strategijo razvoja obstojeCe dejavnosti,
» strategijo razvoja novih dejavnosti.



Ptujska bolniSnica je leta 2004 praznovala 130. letnico svojega obstoja.
Danes pokrivamo s svojimi storitvami gravitacijsko obmocje priblizno 100.000
prebivalcev. Zelimo postati prepoznavna bolniSnica, tako v bliznjem okolju, kot
tudi na podrocju celotne Slovenije, predvsem s kvalitetnimi storitvami na
posameznih podrogjih.

Nase prioritete v stratediji in razvoju bolniSnice so:

Na$ osnovni cilj so zadovoljni in kvalitetno oskrbljeni pacienti. To bomo
dosegli z vrhunsko kvaliteto nasih storitev, kar pomeni nenehno izobrazevanje
kadra in sledenje dosezkov danasSnje medicinske znanosti. Solanja bomo
izvajali tako na strokovnem podrocju, kot tudi na podroCju osebnostne rasti,
komunikacije in prijaznosti. BolniSnico bomo napravili prijaznej$o in lep$o, da
se bodo pacienti dobro pocutili (tople barve prostorov, prijetna glasba v
¢akalnicah...). Nenazadnje Zelimo izboljSati tudi moznost dostopa pacientov
do bolniSnice z ureditvijo parkirnega prostora.

Naslednji subjekt so osebni zdravniki katerim Zelimo ponuditi moznost
boljSega sodelovanja predvsem v smislu komunikacije, povratnih informacij
glede njihovih pacientov, po potrebi vklju¢evanju njih samih v postopek
zdravljenja pacienta v okviru nadega tima. Organizirali bomo izobrazevanja,
kjer bomo povabili tudi sploSne zdravnike oz. zdravnike primarnega zdravstva.

Imamo tudi dober in pozitiven odnos z nasimi placniki, ki ga bomo poskusali
Se poglobiti in izboljSati. Na arbitrazi letos zelimo dosedi primernejSe
vrednotenje nasih storitev z dvigom Stevila pla¢anih utezi.

Z na8imi lastniki preko Sveta zavoda in direktno z Ministrstvom za zdravje
imamo vzpostavljen dober, kvaliteten odnos, kar se kaze tudi s pomocjo
ministrstva pri sanaciji poslovnih tezav, kjer nam ministrstvo zagotavlja
strokovnjaka, s katerim odli€no sodelujemo in poskusamo vpeljati kvalitetnejsi
nivo vodenja ustanove v smislu procesnega managementa. Trenutno smo v
fazi analize stanja, rezultate pa pri¢akujemo v aprilu 2008. Skupaj bi radi
razvili shemo sanacije finan€nih tezav, ki bi bila prenosljiva tudi na druge
ustanove. S Svetom zavoda imamo redne in produktivne sestanke.

Na$ najvedji problem je pomanjkanje zdravniskega kadra na internem oddelku
(ta trenutek gre za pomanijkanje vsaj treh do Stirih zdravnikov specialistov ev.
dveh specializantov). Zaradi upokojitev bomo potrebovali Se dva
anesteziologa, enega pediatra in enega ginekologa. Za razreSitev tega
problema, ki je prisoten v celotnem zdravstvu, bomo poskus$ali napraviti vse
kar je v nasi moci. V dogovoru z lokalno skupnostjo bomo pridobili prioritete
pri reSitvi stanovanjskega problema. Ponudili bomo moznost dodatnega
izobrazevanja in zivljenje Se v zdravem naravnem okolju, ki ga ponuja nase
podrocje.

Glede strokovnosti in kvalitete naSih storitev organiziramo interna Solanja
kadra, omogo¢amo



izobrazevanje tako zdravstvenih delavcev, kot tudi ostalih. Kontrolirano
ucenje in prenos znanja med sodelavci mora postati stalna praksa.

3 RAZVOJNI CILJI ZAVODA

V skladu z razvojno strategijo Plana zdravstvenega varstva, je cilj postavljen
tako, da bi bolniSnice iste kategorije omogocile enake storitve po koli€ini in
kakovosti, s standardizacijo pa bo dolo¢eno Stevilo bolniSni€no oskrbnih dni in
stopnja hospitalizacije na 1000 zavarovancev, povpre¢no trajanje zdravljenja
ter preskrbljenost s kadrom na posteljo, upostevaje gravitacijsko obmocje — v
nasem primeru, ob Mestni obc&ini Ptuj Se vse ostale nove obcine nastale iz
bivse obCine Ptuj in obCine Ormoz. V ptujsko bolniSnico gravitirajo tudi bolniki
iz mejnih ob&in Ljutomer, Lenart, Maribor, Slovenska Bistrica, Smarje pri
JelSah ter iz ostalih krajev Slovenije, tako da se povec€a gravitacijsko obmocje
na preko 100.000 prebivalcev.

Obljubljena enaka dostopnost do zdravstva je v nasem primeru, zaradi
razbitosti podrodja, tezjih Zivljenjskih pogojev, povecanim odstotkom ostarelih,
teZje dosegljiva.

Iz vsebine nacionalnega programa zdravstvenega varstva Republike
Slovenije — zdravje je mozno razbrati, da se Stevilo zaposlenih ne bo
zmanjSalo.

Bistvenih sprememb tudi ni pri€akovati s prehajanjem zdravnikov v privatno
prakso, saj se zaradi tega obseg dela v bolniSni€nem-lezalnem delu ne
zmanjsuje.

Z obnavljanjem medicinske opreme bo bolnidnica $e naprej sledila trendom v
razvoju medicinske znanosti in s tem zagotavljala ¢im vi§ji strokovni nivo
zdravstvenih storitev glede na obolevnost na ptujsko-ormo$kem podrocju. Ob
tem bi lahko imela velik vpliv tudi Mestna obcina Ptuj s sofinanciranjem
dolo€enih programov in pridobivanjem sponzorjev.

3.1 Zakonske in druge podlage

Splosna bolnidnica dr. Jozeta Potréa Ptuj spada med posredne uporabnike
drzavnega proracun, zato smo pripravili letno porocilo upostevaje:

¢ Zakon o zavodih (UL RS, §t.12/91, 8/96)

¢ Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (UL RS,
§t.9/92, 60/02, 13/93, 9/96, 29/98, 6/99, 56/99, 99/01, 42/02 in 126/03)

¢ Splosni dogovor za pogodbeno leto 2007

¢ Podro¢ni dogovor za zdravstvene domove in zasebno zdravniSko
dejavnost za pogodbeno leto 2007

¢ Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstvenega doma Ormoz
(Uradni vestnik ob&in Ormoz in Ptuj, §t. 35 z dne 19.12.1996)

¢ Zakon o radunovodstvu (UL RS, §t. 23/99, 30/02)



¢ Zakon o javnih financah (UL RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01,30/02, 56/02,
110/02, 127/06, 14/07)

¢ Pravilnik o enotnem kontnem nacértu za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (UL RS, &t. 54/02, 117/02,
58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04 in 141/04)

¢ Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih
oseb javnega prava (UL RS, §t. 134/03, 34/04 )

+ Navodilo o pripravi zakljuénega racuna in metodologiji za pripravo
porocila o dosezenih ciljih in rezultatih (UL RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07)

¢ Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proradun, proraéunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (UL RS, &t. 115/02, 21/03,
134/083, 126/04,120/07)

+ Slovenski raunovodski standardi (Ur.l. RS, §t. 107/01,65/02, 100/02,
13/03, 67/03, 43/04, 83/04)

¢ Navodilo o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (UL RS, &t. 54/02)

¢ Zakon o javnih naro¢ilih (UL RS, §t. 39/00, 102/00, 2/04)

¢ Zakon o zdravstveni dejavnosti (UL RS, st. 9/92,26/92, 37/95, 8/96,
90/99, 31/00, 45/01,2/04, 80/04)

¢ Zakon o davku na dodano vrednost (UL RS, st. 89/98, 30/01, 67/02,
101/03, 45/04, 114/04)

¢ Pravilnik o spremembah pravilnika o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37.¢lenu Zakona o rac¢unovodstvu (UL RS, &t.
117/02, 134/03)

3.2 Sestavni deli letnega porocila

Racunovodski izkazi SploSne bolniSnice dr. Jozeta Potréa Ptuj za leto 2007
prikazujejo vrednosti prihodkov in odhodkov, ki smo jih pridobivali in
izplagevali iz naslova opravljanja javne sluzbe in iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu. Natanéna poraba sredstev za financiranje zdravstvenih
storitev in nacrtovani cilji porabe sredstev so opredeljeni v SploSnem
dogovoru 2007 in Podro€nem dogovoru za bolnisnice v letu 2007.

Pri izdelavi raunovodskih izkazov so bili upostevani Zakon o racunovodstvu
in drugi izvedbeni zakonski predpisi.

Racunovodska izkaza sta bilanca stanja in izkaz prihodkov in odhodkov —
dolo€enih uporabnikov, katerega sestavna dela sta izkaz ra¢una finan¢nih
terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov in izkaz racuna financiranja
dolo€enih uporabnikov.

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju sredstev ter obveznosti do virov
sredstev na dan 31.12.2007 v bolni$nici Ptuj.



Obvezni prilogi k bilanci stanja je pregled stanja in gibanja neopredmetenih
dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter obrazec Stanje in
gibanje dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in posojil.

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloCenih uporabnikov od 1.1. do 31.12. 2007
vsebuje podatke o prihodkih in odhodkih, ki jih je bolninica dosegla v
obra¢unskem obdobju. Vedji del prihodkov pridobiva bolnidnica od Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in sicer 86,8 % skupnih prihodkov.

Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2007,
smo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije sklenili 15.06.2007, na
podlagi dolo¢il Dogovora 2007 in Podroénega dogovora za bolniSnice za leto
2007

V razdobju januar-december 2007 izkazujemo skupne prihodke v viSini
17.565.867 € (IND 106) glede na predhodno leto in skupne odhodke v visini
17.973.576 € (IND 103) glede na predhodno leto, vsled tega ugotavljamo
presezek odhodkov nad prihodki v viSini 407.709 €.

V bilanci stanja na dan 31.12.2006 izkazujemo presezek odhodkov nad
prihodki v visini 1.025.630 €. Po pristetju presezka odhodkov nad prihodki iz
leta 2007, izkazujemo v bilanci stanja na dan 31.12.2007 presezek odhodkov
nad prihodki v viSini 1.433.339 €.

Obvezna priloga lzkaza prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov je
obrazec Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti od
1.1.2007 do 31.12.2007 v katerem so loeno prikazani prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe.

Kot sodilo za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnost javne sluzbe
in dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu smo uporabili razmerje med
prihodki dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti.

Zraven tega smo tudi priloZili obrazec lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka od 1.1. do 31.12.2007, ki izkazuje vse
vrste prihodkov in odhodkov v skladu s pravilnikom o enotnem kontnem
nacrtu, katerega sestavni del sta lzkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb
dolocenih uporabnikov in izkaz raCuna financiranja dolocenih uporabnikov od
1.1.do 31.12.2007.

Sestavni del letnega porocila je pregled investicij in investicijskega
vzdrzevanja za leto 2007.

Na koncu podajamo izjavo o notranjem nadzoru javnih financ, ki je za leto
2007 obvezna.

V nadaljevanju letnega poro€ila prikazujemo podrobnejSe elemente
poslovnega porocila.
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3.3 Poslovne smernice razvoja zavoda

Splosna bolniSnica dr. Jozeta Potréa Ptuj je teziSCe svoje poslovne politike
opredelila v razvoj kakovostnih dejavnikov poslovanja, ki krepijo njen polozaj v
zdravstveni dejavnosti in rentabilnost. Glavne strateSke usmeritve bolniSnice
So:

usmerjenost k bolniku,

uravnotezen razvoj dejavnosti bolnisnice,

partnerski poslovni odnos z drugimi izvajalci zdravstvenih storitev,
partnerski poslovni odnos =z dobavitelji, zavarovalnicami, svetom
zavarovancev,

ucinkovitost sistema upravljanja,

ekonomizacija in preglednost poslovanja,

razvoj kadrov,

stalno primerjanje s slovenskimi in tujimi bolniSnicami.

YVVVY VVVVYYVY

Temeljni poslovni cilji so usmerjeni predvsem v krepitev polozaja bolnisnice,
kar dosegamo z udejanjanjem strategije in nacrtovanjem, z upravljanjem s
sposobnostmi zaposlenih ter z upravljanjem z viri, sistemi kakovosti in
procesi. Vse to vodi na koncu k odlicnosti poslovnih rezultatov.

3.4 Obseg dela

Nacrtovanje programov izvajalcev je za pogodbeno leto 2007 temeljilo na
osnovi plana iz pogodb za leto 2006 in 2007, SploSnem dogovoru 2007 in
Podro€nemu dogovoru za bolnisSnice za leto 2007.

Na podlagi Pogodbe o enkratnem izvajanju dodatnega programa za
pogodbeno leto 2007 smo v Splosni bolniSnici Ptuj izvajali enkratni dodatni
program za operacije sive mrene, operacije Zol¢nih kamnov, operacije kil in
CT preiskave. Odobren enkratni dodatni program smo realizirali v celoti do 31.
12. 2007.

I. Specialisti¢na bolniSni¢na dejavnost

Skupni plan primerov za posameznega izvajalca za pogodbeno leto 2007 se
je dolocil na osnovi plana iz pogodb za leto 2006, ki je znaSal 9.358 primerov
in pogodb za 2007, kjer znaSa 9.452. Plan v koledarskem letu 2007 znaSa
9.429 primerov in 9.545 utezi.

Utezi v akutni bolniSni¢ni obravnavi so razporejene na prospektivne obtezene
primere in druge akutne obteZzene primere. Prospekivni primeri so:

e Kkile; plan 273, realizacija 276,

e Zol¢ni kamni; plan 230, realizacija 230,

e operacija sive mrene; plan 409, realizacija 409.
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Planska vrednost programa akutne bolniSni¢ne obravnave znasa 10.044.952
€ in je bila tudi v celoti realizirana.

Plan SPP primerov smo realizirali z indeksom 102,3, plan utezi pa z indeksom
108,5.

II. Neakutna bolniSni¢na obravnava

Planirani program neakutne bolnisni¢ne obravnave za leto 2007 znasa 3.175
BOD. Planirani obseg nekautne bolniSni€ne obravnave smo v letu 2007
realizirali z indeksom 98. Vzrok za stanje je povecanje plana iz 2.952 BOD na
3.175 BOD, ki je dolo¢eno z aneksom konec leta 2007.

I11. Specialisticna ambulantna dejavnost

Program za ambulantno dejavnost v koledarskem letu 2007 temelji na
pogodbah 2006 in 2007. V primeru, da posamezna specialisticna ambulanta
ni dosegla planiranega Stevila toCk, se je upostevalo planirano Stevilo tock,
korigirano z indeksom realizacije obiskov na tim v tej ambulanti. V kolikor je
ambulanta dosegla vsaj 85% tock in ve€ kot 100% obiskov je bila placana
realizacija v viSini 100% vrednosti toc¢k. lIzjema je bila funkcionalna
diagnostika (UZ, RTG, mamografija, CT), pri kateri se je upostevalo
realizirano Stevilo toCk, vendar najvec do planiranega Stevila tock.

IV. Dializna dejavnost
V skladu z 8. toCko 3. Clena Splo$nega dogovora za pogodbeno leto 2007
smo nacrtovali 9.919 dializ I, Il in 1l skupaj. Realizirali smo 10.413 dializ I, Il in

[Il skupaj. Viden je porast dialize Il (hemofiltracija). Dialize so bile v obracun
vklju€ene v realiziranem obsegu.
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Podatki iz pogodbe z ZZZS za 2007

St.
1. Bolni$niéna dejavnost §t.BOD | St. primerov | zdravnikov | Kader iz ur
iz ur
Akutna bolni$ni¢na obravnava 9.653 26,31 250,76
Neakutna bolnisniéna obravnava plan v BOD 3.398 0,15 7,03
Dojece matere 130 0,93 0,87
Skupaj: 3.398 9.783 27,39 258,66
] St.
2. Ambulantne dejavnosti St. tock |zdravnikov iz| Kader iz ur
ur

Specialisticno ambulantne storitve 944.996 21,06 72,46
Dispanzer za Zene 23.355 0,80 2,96
Razvojne ambulante 130.061 1,00 5,86
Fizioterapija 65.111 410
3. Dializna dejavnost St. dializ | Kader iz ur
Dializa | 3.736 5,57
Dializa Il 183 0,61
Dializa IlI 6.000 10,98
Skupaj: 9.919 17,16
Fizi¢ni kazalci poslovanja

SR Nacrt leto | Realizirano | Naért leto |Realizirano
BOLNISNICNA DEJAVNOST 2006 leto 2006 2007 leto 2007 Indeks

1 2 3 4 4/3

1. Stevilo primerov po dejavnostih
Akutna bolniSnicna obravnava - primeti 9.301 9.554 9.429 9.648 102,3
Akutna bolniSni¢na obravnava - utezi 9.444,23 9.698,09 9.545 10.356 108,5
Neakutna bolniSni¢na obravnava v BOD 2.952 3.170 3.175 3.099 97,61
2. Stevilo zdravnikov na primer
Akutna bolniSni¢na obravnava 0,0028 0,0029 0,0028 0,0027, 96,43
Neakutna bolni$ni¢na obravnava 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 100
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3. Stevilo zdravstvenega osebja na primer

Akutna bolni$ni¢na obravnava 0,0201 0,0215 0,0200 0,0202 101
Neakutna bolnisni¢na obravnava 0,0024 0,0023 0,0024 0,0023 95,83
4. Stevilo zaposlenih na primer
Akutna bolni$ni¢na obravnava 0,0270 0,0279 0,0268 0,0259 96,64
Neakutna bolnisni¢na obravnava 0,0024 0,0023 0,0024 0,0023 95,83
5. Povprecna lezalna doba po dejavnostih
Akutna bolni$nicna obravnava 5,66 5,59 5,59 5,42 96,96
Neakutna bolni$ni¢na obravnava 7,70 8,54 7,70 8,87 115,19
6. Stroski na primer po dejavnostih
Akutna bolni$ni¢na obravnava 250.000 246.091 1.118 1.143 102,24
Neakutna bolnisni¢na obravnava 21.962 23.676 95 99 104,21
7. Cakalna doba po dejavnostih realizirana
cakalna doba
v letu 2007
v dnevih
Internistika
Pediatrija
Kirurgija
- za bolnike narocene na programske
operacije
- operacije kile 78
- operacije Zolcnih kamnov 73
- artroskopije 30
- ostalo 45
Ginekologija
-2a bq{nice narocene na programske 60
operacije
- TVT operacije 90
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Nacrt leto

Realizirano leto

Nacrt leto

Realizirano

BOLNISNICNA DEJAVNOST 2006 2006 2007 leto 2007 Indeks
1 2 3 4 43
8. Stopnja zasedenosti bolniskih postelj
Akutna bolnidni¢na obravnava 75% 63% 75% 62% 82,67,
Neakutna bolniSni¢na obravnava 75% 96% 75% 98% 130,67,
SPECIALISTICNA AMBULANTNA Nacrt leto |Realizirano leto, Nacrtleto | Realizirano Indeks
DEJAVNOST 2006 2006 2007 leto 2007
1 2 3 4 43
1. Stevilo prvih in Stevilo kontrolnih
pregledov
Stevilo prvih pregledov 34.764 37.030 34.764 38.471 110,66
Stevilo ponovnih pregledov 28.790 30.663 28.790 32.642 113,38
2. Stroski na bolnika 20.800 20.547 89 94 105,62
3. Stevilo obravnavanih bolnikov 64.883 66.829 66.829 70.865 106,04
SPECIALISTICNA AMBULANTNA Nacrt leto |Realizirano leto| Nacrt leto | Realizirano
DEJAVNOST 2006 2006 2007 leto 2007
1 2 3 4
4. Poypreéne. cakalne dobe za prvi pregled DN DNI DN DNI
po dejavnostih
Internistika 10 10 10 10
Gastroenterologija 10 20 10 10
Nefrologija 70 70 70 70
Kardiologija 180 120 120 120
Endoskopija 25 25 25 25
Diabetologija 0 0 0 0
Nevrologija 210 150 150 180
Kirurgija 0 0 0 0
Ginekologija 0 0 0 0
Bolezni dojk 60 60 60, 60,
Ped|atr|1§: gastroenteroloSka amb., 14 14 14 17
alergoloSka amb., ultrazvok
Okulistika - ambulanta 90 150 90 75
Okulistika - operacija sive mrene 365 270 270 91
Otorinolaringologija 30 30 30 30
Onkologija 31 31 31 31
Dispanzer za zenske 31 31 31 31
5. Stevilo zdravnikov 22,63 25,40 22,63 23,04
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DIALIZA Nac;tozz leto Reallzzl(l;%go leto Nacrztmz; leto RIZ?(I)lzzltr)%r;o Indeks

1 2 3 4 4/3
1. Stevilo dializ
DIALIZA | 4.618 4.611 4.611 3.418 74,13
DIALIZA I 126 121 121 145 119,83
DIALIZA Il 4.337 5.067 5.554 6.850 123,33
2. Stevilo zdravnikov
DIALIZA | 4,62 4,61 4,61 4,61 100
DIALIZA Il 0,13 0,125 0,125 0,125 100
DIALIZA Il 4,34 5,07 5,55 5,07 91,35
3. Stevilo ostalih zaposlenih
DIALIZA | 9,74 9,74 9,74 9,85 101
DIALIZA I 0,64 0,625 0,625 0,69 110,4
DIALIZA NI 11,45 13,65 14,66 12,44 84,86
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4 RAVNANJE S CLOVESKIMI VIRI V LETU 2007

V prvi vrsti naértujemo in zaposlujemo delavce na podlagi potreb dela. S
kadrom izhajajo€im iz delovnih programov in pogodbe ZZZS ni mogoce pokriti
24-urnega zdravstvenega varstva, ki ga mora zagotavljati bolnisnica.
Kadrovski normativi $e niso izdelani.

Dejansko st. zaposlenih
Datum Kader iz pogodbe Dejansko st. (brez porodnih, bolniskih,
za leto zaposlenih na dan invalidskih in
pripravnikov)
31. 12. 2006 364,92 413 396
31. 12. 2007 361 430 396

Stevilo dejansko zaposlenih (delavcev in pripravnikov) po dejanski izobrazbi:

Skupaj L. IL. I11. IV. V. VL. | VIL. | VIIL
Stevilo zaposlenih,
31. 12. 2006 413 / 33 / 24 218 39 63 36
Stevilo zaposlenih,
31. 12. 2007 430 / 31 / 24 227 39 69 40

V lanskem letu smo izobrazbeno strukturo zaposlenih spreminjali zlasti iz visje
na visoko izobrazbo.

Izobrazbena struktura zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev na dan 31. 12.
2007

VIII. | VII. | VL V. Iv. I1I. IL. I

Zdravstveni 40 63 36 176 / / / /

Nezdravstveni / 6 3 51 24 / 31 /

Nacrti za izrabo vklju€ujejo razvoj in izobrazevanje, kadrovanje, Stipendiranje
in upokojevanije.

Strokovno izpopolnjevanje
Strokovno izpopolnjevanje je formalna zahteva, ki jo mora izpolnjevati vsak

zaposleni v bolniSnici. V letu 2007 je bilo strokovnih izpopolnjevanj za 1.908
ur in izobrazevanj 1.728 ur.
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Reorganizacija posameznih podrocij dela

Spremembe v organizaciji dela zahtevajo intenzivnejSo diagnostiko in s tem
hitrejSo obravnavo bolnikov, hiter obrat postelj, skrajSanje lezalnih dob,
individualno obravnavo bolnikov, uvajanje klini€nih poti, pisanje standardov,...
Sodobni pristopi zahtevajo vecje Stevilo zaposlenih.

Fluktuacija v letu 2007 je bila 8,76 %.
Absentizem

Vseh bolniSkih odsotnosti v letu 2007 je bilo 66.260 ur. DaljSajo se tudi
porodni dopusti, veliko je rizinih nose¢nosti in veliko je odsotnosti zaradi
strokovnih izpopolnjevanj in izobrazevan;.

Skupni dnevni absentizem za bolniSko odsotnost, porodni dopust in
odsotnosti zaradi krvodajalstva znasa 1,35 % vseh zaposlenih.

Stipendiranje
Stipendijo prejema $tudentka Visoke $ole za zdravstvo, smer babistvo.
Vodenje pripravniStva in opravljanje strokovnih izpitov

V letu 2007 je bilo zaposlenih ali poslanih k nam na kroZenje iz drugih
zavodov 38 pripravnikov. Strokovni izpit je opravilo 26 tehnikov zdravstvene
nege, 2 farmacevtska tehnika, v Ljubljani 4 diplomirane medicinske sestre in
1. strokovni izpit za doktorja medicine.

Vsa pripravnistva v letu 2007 je financiralo ZdruZenje zdravstvenih zavodov.

Sodelovanje z izobraZevalnimi institucijami

Smo uéni zavod za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov srednje strokovnega
izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege in srednje poklicnega
izobrazevalnega programa bolni¢ar — negovalec ter Studentov fakultetnega
Studijskega programa zdravstvena nega ter Studentov univerzitetnega
Studijskega programa medicina.

Raziskovalno delo in akademski nazivi

Strokovni nadzor v bolniSnici

Strokovni nadzor izvajata Komisija za prepre€evanje bolniSni¢nih okuzb in
Komisija za pripravo standardov, na novo je bila uvedena tudi Nadzorna
negovalna vizita za podrocje ZN.

Strokovno sodelovanje

Pri zagotavljanju zdravstvenega bolnisni€nega varstva nam je pomagalo
veliko delavcev na podlagi podjemnih pogodb in koncesionarjev.
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Zdravstveno varstvo zaposlenih

Redno so se izvajali obdobni zdravstveni pregledi §t. 172 in kontrole protiteles
Hbs. V mesecu novembru 2007 je bilo cepljenih proti gripi 50,54%
zaposlenih. V oktobru 2007 je del zaposlenih opravil usposabljanje za varnost
in zdravje pri delu in za varstvo pred pozarom.

Kakovost

Svoje delo delno Ze opravljata Komisiji za kakovost in notranjo presojo. Na
podlagi zahteve Ministrstva za zdravje, se je v letu 2007 izvedla anketa na
nacionalni ravni: Zadovoljstvo bolnikov (oktober 2007). lzvedla se je tudi
anketa Zadovoljstvo zaposlenih (december 2007) preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov.

Na podroCju ZN smo zaceli z izvajanjem negovalnih nadzornih vizit na
oddelkih enkrat mesecno, kjer se ovrednoti kakovost izvedenih storitev
zdravstvene nege in higiena prostorov. Vodimo tudi natanéno evidenco o
kazalnikih kakovosti za podrocje ZN in spremljamo obvezne kazalnike s strani
Ministrstva za zdravije.

4.1 Spremljanje kazalnikov v letu 2007 v Bolnisnici Ptu;j.
Obvezni kazalniki za vse bolniSnice:

Stevilo padcev na 1000 oskrbnih dni odraslih pacientov.

Stevilo preleZanin, nastalih v bolniSnici na 1000 hospitaliziranih dni.

Cakalna doba za radunalnisko tomografijo.

Cakanje na odpust: dnevi,ko bolniki,ki so konéali zdravljenje v akutni

bolnisnici, ¢akajo na odpust.

5. Delez nenacrtovanega ponovnega sprejema v isto bolniSnico v 7 dneh
po odpustu zaradi iste ali podobne diagnoze.

6. BolniS$ni¢ne okuzbe.

el e

Rezultati so naslednji:
1. Padci: incidenca v letu 2007 = 2,5.
2. Prelezanine: incidenca v letu 2007= 2.
3. Cakalna doba za CT preiskave: za leto 2007 je 21 dni.
4. Cakanje na odpust: v letu 2007 je 8,8 dni.

5. Delez nenacrtovanega ponovnega sprejema v isto bolnisnico v 7 dneh po
odpustu zaradi iste ali podobne diagnoze v letu 2007:

> gin.-porodni oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.8
interni oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.32
> kirurski oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.17

Y
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> otroski oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.08
6. Bolnisni¢ne okuzbe:

> incidenca v letu 2007 je bila 1,9 ( zajete vse tudi sprejete bolniSni¢ne
okuzbe )

> incidenca pri nas nastalih bolniSni¢nih okuzb v letu 2007 je bila 0,6.
incidenca MRSA ( vse sprejete) v letu 2007 je bila 0,7

V letu 2007 sta bili izdelani tudi dve klini¢ni poti, ki sta objavljeni na nasi
spletni strani. Z uvedbo rednih mesecénih nadzornih negovalnih vizit se je tudi
zelo dvignila kakovost na podrocju ZN.

ZADEVA: Stevilo padcev na 1000 oskrbnih dni odraslih pacientov.

. Prikaz Stevila padcev na 1000 oskrbnih dni odraslih pacientov v SplosSni
bolnisnici dr. Jozeta Potrca Ptuj v letu 2007

Stevilo padcev predstavlja problem pri obravnavi predvsem starejsih bolnikov,
ki imajo psihicne in zaznavne omejitve. Z pravoasno oceno tveganja in
ustreznimi pripomocki, pa lahko ta problem preprecimo, ali vsaj zmanjSamo
pogostost njegovega nastanka. Varna zdravstvena oskrba je tista, Kki
prepre€uje nastanek Skode za bolnika v povezavi z zdravljenjem.

KAZALNIK: Stevilo padcev na 1000 oskrbnih dni odraslih pacientov.
PRIKAZOVANJE PODATKOV: za leto 2007

PODATKOVNA PODLAGA: negovalna dokumentacija - negovalni list,
negovalno porocilo, list prijave padca.

V letu 2007 je bilo zabelezenih 27 padcev bolnikov. Padci so bili zabelezeni v
vseh delovnih izmenah. Dopoldan je bilo 5 (2 int., 3 krg. ) padcev, popoldan
12 (int. 9, 3 krg. ) in ponocCi 10 ( 8 int., 2 krg. ) padcev. V 6 primerih pacienti
niso imeli ograjic, ker so bili pomiéni bolniki, v 21 primerih so bile ograjice
namescene. Padci so bili zabelezeni predvsem na internem oddelku v 19
primerih in 8 padcev je bilo zabelezenih na kirurSkem oddelku. Padci niso bili
zabelezeni na oddelku za ginekologijo in porodnidtvo, oddelku za anestezijo,
reanimacijo, nego in terapijo bolecine in na otroSkem oddelku.
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Padci 2007
20
18
161
14 SR m Skupaj
12 t m dopoldan
10 | Opopoldan
8! 1 ponoci
6 ' mograjica DA
4 mograjica NE
2
Kirurski oddelek Interi oddelek

Iz tabele je razvidno, da so se padci v tem obdobju pojavljali samo na internem in
kirurskem oddelku

Padci: incidenca v letu 2007 = 2,5.

NACRT IZBOLJSAVE;:

zmanjsat incidenco pod 2.

ocenjevanje vseh sprejetih bolnikov glede na ogrozZenost za padec.
redno izvajanje varnostnih ukrepov.

konstantno izobraZevanje negovalnega tima.

mesefno porocanje o Stevilu padcev.

SN NN

CILJ: V letu 2008 zniZati incidenco padcev pod 2.
ZADEVA: Stevilo prelezanin, nastalih v bolni$nici na 1000 hospitaliziranih dni.

1.Prikaz Stevila razjed zaradi pritiska v Splosni bolnisnici dr. JoZeta Potréa Ptuj
v letu 2007

Razjede zaradi pritiska( RZP) predstavljajo osnovni problem pri obravnavi
bolnikov, vendar z dobrim strokovnim znanjem in ustreznimi pripomocki lahko
RZP preprec¢imo, ali vsaj zmanjSamo pogostost njenega nastanka. Da to
dosezemo je potrebna maksimalna angaziranost celotnega negovalnega in
zdravstvenega tirna.

KAZALNIK:

Stevilo vseh bolnikov, ki so pridobili RZP v ¢asu bivanja v bolniSnici na 1000
sprejetih bolnikov.

PRIKAZOVANJE PODATKOYV: za leto 2007

PODATKOVNA PODLAGA: negovalna dokumentacija - negovalni list,
negovalno porocilo, waterlow skala , list prijave nastanka prelezanine.
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V obdobju od 01.01.2007-31.07.2007, je v SB Ptuj pri 24-ih hospitaliziranih
bolnikin nastala prelezanina oz. decubitus. Najve€ in sicer 11 prelezanin je
nastalo na oddelkuza ranimacijo, anestezijo, nego in terapijo bole€ine, 8
prelezanin je nastalo na kirurSkem oddelku in 5 na internem oddelku. Nobena
prijava ni bila javljena z ginekolo8ko-porodnega in otroSkega oddelka.
Prelezanina se je v 14 primerih razvila oz. nastala na trtici, v 4 primerih na
boku, v enem primeru na spolovilu, v 2 primerih na petah, v 2 primerih na
gluteusu in v enem primeru na gleznju. Povpre¢na zacetna ocena Waterlow
lestvice pri teh bolnikih je bila 20.36.

Incidenca prelezanine v letu 2007 = 1,98 = 2.

Prelezanine
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' @
101
O skupaj
8 il Otrtica
6 Obok
( M spolovilo
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0 1 R RRTTS ..A RS RN WL 1o 00t i m 4 Dgleienj
Interni Kirurski Rea
oddelek oddelek oddelek

Do nastanka prelezanin je v letu 2007 najpogosteje priSlo na oddelku za
reanimacijo, anestezijo, nego in terapijo bolecin. Stopnja incidence je tukaj
predvsem vi§ja zaradi vrste bolnikov. Zelo dobro so opravljale svoje delo
medicinske sestre na internem oddelku, saj je pri njih nastalo najman;j
prelezanin kljub starejSi populaciji in varovancem iz domov ostarelih.

NACRT IZBOLJSAVE:

zmanjSat dosezeno incidenco v prihodnjem letu pod 1,5.

Se bolj poostrit nadzor nad beleZenjem Waterlow skale ( ve¢ja moZnost
nastanka RZP ).

redno izvajanje preventivnih ukrepov.

konstantno izobraZevanje negovalnega tima.

sprotno porocanje o nastanku RZP v bolnisnici in sprejetih bolnikih z
RZP.

AN NN NN

CILJ: V letu 2008 znizati incidenco pod 1,5.
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Sprejeti bolniki s prelezanino v SB Ptuj v letu 2007

Sprejeti bolniki z RZP
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V obdobju od 01.01.2007-31.12.2007 smo sprejeli 74 bolnikov v bolniSnico z
Ze obstojeCo prelezanino. 45 bolnikov je bilo sprejeto od doma, 13 bolnikov iz
DU Ptuj, 8 iz doma CSO Ormoz , 5 iz DU Muretinci, 1 iz Zavoda Dornava, 1 iz
Psihiatrije Ormoz in 1 iz UKC Maribor.

Nastalih prelezanin iz:

v domace oskrbe je 60,81%.
strokovne oskrbe DU Ptuj in DU Muretinci je 24,33%
strokovne oskrbe CSO Ormoz je 10,81 %.
strokovne oskrbe Zavod Dornava je 1,35 %.
strokovne oskrbe Psihiatrije Ormoz je 1,35 %.
strokovne oskrbe je UKC Maribor 1,35 %.

SN NN

Procentualni izraun kaze, da je iz domace oskrbe sprejetih bolnikov
prelezanino 60,81 %, iz doma upokojencev in preostalih strokovnih ustanov
pa 39,19 %.

ZADEVA: Kazalnik kakovosti v zdravstvu §t. 3 » Cakalna doba za ra¢unalnisko
tomografijo«.
POVPRECNA CAKALNA DOBA NA BOLNIKA:

V Splosni bolninici dr. Jozeta Potréa Ptuj je povpre¢na €akalna doba na
bolnika v letu 2007 znasala 21 dni.

RAZPON CAKALNE DOBE:
Ni naveden, ker ni to¢no podane definicije.

Urgentne preiskave se opravijo v roku 24-48 ur.
CILJ:

V letu 2008 je v Splosni bolniSnici dr. JoZeta Potrca Ptuj cilj zmanjSati ¢akalno dobo
za racunalniSko tomografijo na bolnika pod 20 dni.
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ZADEVA: Delez nenacrtovanega ponovnega sprejema v isto bolniSnico v 7 dneh
po odpustu zaradi iste ali podobne diagnoze za obdobje 2008

KAZALNIK:

Stevilo vseh bolnikov, ki so bili ponovno sprejeti v bolniSnico v 7 dneh po odpustu
zaradi iste ali podobne diagnoze.

PRIKAZOVANJE PODATKOYV: za leto 2007

PODATKOVNA PODLAGA: list prijave ponovne hospitalizacije podan s strani

zdravnikov.
Ponovni sprejem
6 1
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Najvec bolnikov, ki so bili ponovno sprejeti v bolniSnico v 7 dneh po odpustu zaradi
iste ali podobne diagnoze je v letu 2007 bilo na ginekolosko - porodnem oddelku in
sicer 23, sledi interni oddelek z 9-mi bolniki, kirur§ki oddelek z 4-mi bolniki in
otroski oddelek z 1-im bolnikom.

Ponovni sprejem:

gin.-porodni oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.8
interni oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.32
kirurski oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.17
otroski oddelek : incidenca v letu 2007 je 0.08

SR NIE NN

Cilj;

v znizat ponovni sprejem na gin.-porodnem oddelku
v obdrzat isti nivo na ostalih oddelkih



ZADEVA: BolnisSni¢ne okuZzbe.
1.Prikaz Stevila pojavov bolniSni¢nih okuzb.

Bolnisni¢ne okuZbe predstavljajo dodatni problem pri obravnavi bolnikov in dodatne
zaplete tekom zdravljenja v bolnidnici. Zaradi tega je cilj vsake bolniSnice , da ima
¢im manijsi pojav bolniSni¢nih okuzb, kar seveda prepre€imo z ustreznim strokovnim
znanjem in rokovanjem vseh zaposlenih. Potrebna je maksimalna angaziranost
celotnega negovalnega in zdravstvenega tima.

KAZALNIK:
Stevilo koloniziranih in okuzZenih pacientov ob sprejemu in Stevilo bolnikov, ki so
okuzbo pridobili v bolniSnici.

PRIKAZOVANJE PODATKOYV: za leto 2007

PODATKOVNA PODLAGA: negovalna dokumentacija - negovalni list, negovalno
porocilo, list prijave bolniSni¢ne okuzbe.

V letu 2007 je pri nas v bolniSnici nastalo 7 bolnisni¢nih okuzb ( 4 ESBL, 2 pljucnici
in 1 sepsa ). Skupaj smo imeli prijavljenih 23 bolniSni¢nih okuzb. Prijavljeno je bilo
13 bolniSni¢nih okuzb iz internega oddelka, 9 iz REA oddelka in 1 iz kirur§kega
oddelka.

BOLNISNICNE OKUZBE
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Bolnisni¢ne okuzZbe:
v incidenca v letu 2007 je bila 1,9 ( zajete vse tudi sprejete bolniSni¢ne
okuzbe)
v incidenca pri nas nastalih bolniSni¢nih okuzb je v letu 2007 bila 0,58 = 6.
v incidenca MRSA (vse sprejete ) v letu 2007 je bila 0,7.

Cilj: znizati oz. vsaj obdrzati incidenco pri nas nastalih bolniSni¢nih okuzb 0,6.
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5 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Kazalniki

realizirano 2007

realizirano 2006

realizirano 2005

GOSPODARNOST (prihodki/odhodki)

0,98

0,951

1,0016

ODPISANOST OSNOVNIH SR.
(popr.vr.OS/nab.vr.OS)

0,61

0,64

0,61

- neopredmetena dolgoro¢na
sredstva

0,83

0,89

0,86

- hepremicnine

0,46

0,44

0,41

- oprema

0,77

0,88

0,87

KOEF. OBRACANJA ZALOG
(porablj.zal.mat./povpr.st.zalog)

11,5

12

10,3

STOPNJA DONOSNOSTI (presezek
prih.nad odh./prih.)

0,002

DELEZ IZGUBE (presezek odhodkov
nad prih./prihodki)

0,0237

0,0488

STOPNJA KRATKOROCNEGA
FINANCIRANJA

(kratk.dolgovi+kratk. PCR / obv.do
virov sredstev)

0,23

0,19

0,17

STOPNJA DOLGOROCNEGA
FINANCIRANJA

(lastni viri+dolg.PCR+dolg.dolgovi /
obv.do virov sredstev)

0,77

0,81

0,83

POSPEévENI KOEFICIENT (kratk.sr.in
ACR./kratk.obv. in PCR)

0,77

0,75

0,93

KOEFICIENT DOLGOROCNE
POKRITOSTI DOLG.SR. IN ZAL.

(lastni+dolg.PCR+dolg.dolgovi /
dolgorocna sredstva)

0,94

0,95

0,99
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6 PREGLED INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

HABAVE OSNOVHNIH SREDSTEY KOLICINA |VREDNOST ¥ EUR

LI aparat 1 103.000,00
postelja porodna 2 36.583 55
rnanitor LCDO 39 ¥.822 93
tiskalnik 13 4.193 .21

racunalniki 33 29816 40
kladivo udarno 1 1.405 43
miza preiskovalna 1 1.636,73
defibrilatar 1 a.774 B2
RTG maobilni 1 125.000,00
cistilnik kanalizacije 1 931 48
tonometer 1 10.630,93
programska oprema 2 33.767 B85
kolonoskop 1 14.165 59
gastroskop 2 26.219 00
elektrokiruréka enota 1 5442 47
kisikova grupa 02 4 4.594 00
pecica rational 1 16.4593 56
hladilnik 2 505,49
nape kuhinjske RF 3 13.024 44
varilec wredk 1 3717 BB
vozicek RF &) 11.441 87
kaontejner 1 555 Bb
postelje bolnigke 22 9,341 .84
klima naprave S 32455 44
sarmodriec za op. 1 2.397 93
biometer 1 GF.2596 94
fotometer 1 2,392 00
WP AR AGEA 1 393.700,79
akomulator sanitarne vode 1 12.4958 59
dializni aparat 2 16.337 36
ozvofenje amb. 2 2643 16
CT aparat nadgradnja 1 585.143,00
aspirator 1 748 82
IJZ aparat nadgradnja 2 6.059 43
oprerna za ofifenje 1 24.355 95
megalec paliEni 1 813,28
oprema delovnih prostaroy 14 11.815 B2
respirator 1 28.470 42
SKUPAJ OS: 1.600.696,45
DRODBHNI INVENTAR { nad 1 leto)

T barvni 1 245 08
rmizice racunalniske 4 934 32
SKUPAJ DI: 1.179,40
SKUPAJ NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV: 1.601.875,85]
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE: 52.055,19|

V letu 2007 smo dobili donirano opremo IMPAX, RTG in ULTRAZVOK v viSini
626.700 €. Novih osnovnih sredstev ima bolniSnica za 1.601.875,85 €.
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7 POJASNILA IN RAZLAGE K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Zaloge zdravil in sanitetnega materiala v bolniSni¢ni lekarni se vodijo po dejanskih
nabavnih cenah in po dejanskih nabavnih cenah gredo zaloge iz lekarne v porabo,
ostale zaloge se vodijo po povprecnih nabavnih cenah in gredo v porabo po
povprecnih nabavnih cenah.

Pri analizi posameznih vrst stroSkov iz izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov, ugotavljamo da so se stroski materiala (kto 460) povecali (IND 101,23)
glede na predhodno leto Tudi pri porabljenih storitvah belezimo rast stroSkov glede
na predhodno leto (IND 103,39).

Celotni stroski dela so porastli z indeksom 106,28.

Obracunana amortizacija v 2007 se je v primerjavi z letom 2006 zniZzala (IND 89,67).

Celotni odhodki so v letu 2007 vecji od predhodnega leta za 3,63%, kar je manj kot
zna$a stopnja inflacije.

Zaposlenim izplaCujemo place in druge stroSke v zvezi z delom v skladu s zakonom
in kolektivnimi pogodbami za podrocje zdravstva.

Belezimo tudi padec finanénih odhodkov, kar je posledica rednih placil in
nezadolZenosti.

Obracunano amortizacijo v letu 2007 v znesku 884.429 € smo delno usmerjali v
breme virov osnovnih sredstev pridobljenih na podlagi donacij (kto 932) v znesku
118.761,38 €. Za sredstva v upravljanju pridobljena s strani ob&ine (toplifikacija in
porodni$nica - zgrajeni iz sredstev samoprispevka) smo ravno tako usmerjali
amortizacijo v breme vira na (kto 98) v znesku 135.329,76. Za sredstva v upravljanju
pridobljena s strani drzave smo usmerjali amortizacijo v viSini 630.338 € v breme vira
(kto 98). Razliko med financirano in obraCunano lastno amortizacijo v znesku
551.270,85 € smo usmerili na (kto 92) in zmanj8ali prihodke (kto 760) za enak
znesek.

Na dan 31.12.2007 izkazujemo 247.797 € zapadlih neplacanih terjatev do kupcev.
Med njimi ni spornih terjatev ampak gre za zamik placila v leto 2008, zaradi ¢esar
nismo oblikovali popravka vrednosti terjatev.

Kot sodila pri razmejevanju prihodkov in odhodkov smo uporabili razmerje med
opravljanjem javne sluzbe in pridobitno dejavnostjo. Na podlagi navedenega smo
dolocili stroske.

Glavni vzroki za izkazovanje presezka odhodkov nad prihodki so:

e izguba prejsnjih let,

e nizki prihodki in visoki stroski,

e razlika med namenskimi prihodki za amortizacijo in obra¢unano amortizacijo,
¢ razlika med valorizacijo sredstev in dejansko inflacijo.

Bolnidnica Ptuj nima neporavnanih zapadlih obveznosti na dan 31.12.2007.

Nova sredstva smo financirali iz vira amortizacije.

ZacCasne presezke denarnih sredstev plemenitimo skladno z pravilnikom o nalaganju
prostih sredstev. Presezke vezemo na UJP in poslovnih bankah.
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8 SANACIJA

Bolnidnica Ptuj je v letu 2007 poslovala z negativnim poslovnim izidom 407.709 €,
ker je imela previsoke odhodke in prenizke prihodke. V primerjavi s predhodnim
letom je rezultat bistveno izboljSan, vendar je cilj pozitivno poslovanje Se precej
oddaljen. Pri sanaciji nam svetuje strokovnjak s podrocja procesnega managemetna.
Menimo, da smo v letu 2007 pri sanaciji dosegli uspeh, katerega bomo v letu 2008
Se povecali. Porocilo svetovalca pri sanaciji bo kon¢ano predvidoma v aprilu 2008. V
letu 2008 nameravamo izboljSati poslovni izid na podlagi naslednjih ukrepov:

» pridobitev dodatnega programa s strani ZZZS,

» delovanje komisije za predpisovanje zdravil v bolni$ni¢ni dejavnosti, ki je
nadzirala ustreznost predpisovanja zdravil za hospitalizirane bolnike,

delovanje v skladu s pravili ZZZS,

zmanjSanje deleza neustreznih sprejemov,

nadzor nad naroCanjem preiskav zunanjim laboratorijem,

prizadevanje vodstva bolnidnice za ustreznejSo vrednotenje dogovorjenega
obsega programa z ZZZS,

uspesnost vodstva bolnidnice za pridobivanje dodatnih sredstev iz donacijskih
virov,

uspesnost vodstva bolni$nice za pridobitev dodatnih sredstev iz naslova
poravnav pri tozbah,

» obvladovanje stroSkov na vseh podrogjih dela,

> preprecevanje bolnidni¢nih okuzb,

» racionalna organizacija dela,

» drugi organizacijski ukrepi,
>
>
Z

VVVY

Y Vv

realizirati celoten obseg dela, ki je financiran s strani ZZZS,
|zboljSano planiranje in nabava.

zgoraj navedenimi ukrepi bomo znizali presezek odhodkov nad prihodki.

Notranji nadzor

Zakon o javnih financah (UL &t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02) ter Pravilnik o
usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (UL &t.
72/02) zavezuje neposredne in posredne uporabnike drzavnega in obdinskih
proradunov, da organizirajo in vzpostavijo ustrezne sisteme finanénega
poslovodenja, notranjih kontrol in notranjega revidiranja.

Najeli smo zunanjega revizorja katerega podrocje revidiranja je obsegalo finanéno
racunovodski sistem, notranje kontrole, obvladovanje vodstvenih procesov in
ravnanje s kadri.

Notranji revizor opravlja notranje revidiranje v skladu s predpisi in usmeritvami za
drzavno notranje revidiranje. Z notranjim revidiranjem dosezemo:

» namembnost, gospodarnost, ucinkovitost in uspesnost uporabe sredstev javnih
financ;

» varovanje sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega upravljanja,
napak in drugih nepravilnosti;
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» poslovanje v skladu za zakoni, drugimi predpisi in navodili uprave in
ustanoviteljev;

» razvijanje in ohranjanje zanesljivih in drugih podatkov ter posteno prikazovanje
teh podatkov v porocilih.

Namen delovanja notranje revizije je posredovanje kakovostne ocene, tudi
priporoCila glede odpravljanja slabosti notranjih kontrol, s &imer je v pomoc
poslovodstvu bolnidnice pri sprejemanju korekcijskih ukrepov.

Kot prilogo letnega porocila smo dodali izjavo o oceni notranjega nadzora javnih
financ.

Pomocnik direktorja
Mag. Miha Lic¢en
Direktor bolnisSnice
Robert Ceh, dr. med.
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9 OBRAZCI RACUNOVODSKEGA POROCILA ZA LETO 2007

Bilanca stanja na dan 31.12.2007

VE

ELSRIS Oznaka ZHNESEK
SKIUFPINE MNAZY SKUPINE KOMNTONW 25 ACIE
KORTON Tekoce leto | Predhodno leto
1 = 3 4 5
SREDSTVA
A} DOLGOROCHA SREDSTYA IH SREDSTYA ¥V UPRAVL JAHJU
(D02 003+ 004 005+ 006007 +008+009+010+011) oot 59522058 7834886
oo MESPREDMETEN.2, SREDS T &, IM DOLGOROEME AKTIWVMHE &850 HE R ZMENTVE ooz I2E 745 204 980
o POPRANEK WREDMOSTI MEQOPREDMETEMIH SREDSTEY o003 274132 262.990
oz MEPREMICHINE oo 11.983.135 11.991.350
[FE] POPRANER WREDMOS T MEPREMICMIN oos 5 505 055 = 235.042
04 CPREMA, IM DRUGS OFREDMETER A OSMONYRA SREDSTW.A oS 10.559.209 9475230
0s POPRANEK WREDMOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETERIH OSHOYRIH SREDSTEY oo7 5173140 5.345.201
o5 DOLGOROCHE FIRANENE MaLoFBE oos 1] a
o7 DOLSOROERD DAk, POSOILY IR DERCQZITI oo 5] 0
05 DOLGOROCHE TERJATYE I POSLOW ANIA oo 12 256 17.538
o9 TERJATWE L& SREDSTW A DA W UPRANLJANIE 011 [i] i}
B} KRATKOROCHA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IH AKTIVHE CASOVHE
RAZMEJITVE o1z 1 561 947 1 351 594
(0134010401 5+ 016+ 01 7+01 §+019+-020+021 +022}
10 DERARRA SREDSTY A W BLAGAIR I TARKC UNOSLIVE WREDMOSTHICE 015 Bz 505
11 DOBROIMET.JE PRI BAMKAH I DRIJGIH FIMARERH UST &N AH 014 TIT 452 T2EA23
12 KRATKOROENE TERJATWE DD KUPCEY 015 247 797 222803
13 Cr2 0l PREDULIML M w2 RECINE 015 5245 10353
iE] KRATKOROENE TERJATWE Dn0 UPORABMKOY EROTHNEGS KOMTRHESS MACRTA 017 22T 743 121 6591
15 HRATHKOROCEHE FIMANCHE MALOZBE 018 8] 205 646
16 KRATKOROSNE TERJATWE IF FIRARNCIR AR, ] n i}
17 DRUGE KRATHOROCHE TERJATYE oz0 255.483 35248
15 MEPL 2 CAN QDHODK 021 5] i}
19 AKTIWHME CASOYRE RAZMEITVE ozz 41 567 26215
) ZALOGE
{024+ 025+ 026+ 027+ 025+029+-030+031) 03 FE2003 J53.4688
=0 CERASUR MABAYE hATERLEL S 0z4 5] 0
3 ZALOGE MATERIALA, 025 361914 363.282
32 ZALOGE DROBMEGA IRWVENTARIA M EMBALAFE 026 139 186
E=] MECCKOME LML PROIZWVODMNIL, 1M STORITVE 027 5] 0
ER] PROIZ W OD] 0z5 5] 0
35 COBRACUR MABAWE BLAGA, oza [i] i}
SE Tl OSE BLaca, 050 n i}
End DRUGE ZALOGE 051 5] 0
I. AKTIVA SKUPAJ
TTTFRFET naz 10 G676 255 0640 725
ag AT KONTI IZYERBILANEME EYIDEMCE 033 [i] i}
OBVEZHNOSTI DO VIROWV SREDSTEW
D} KRATKOROCHE OBYEZHOSTI IN PASIVHE CASOVHE RAZMENTVE
(035+036+037+038+039+040+041 +042+043) 034 2495357 1ansasn
20 KRATHOROENE OBWEZROST] ZA PREJETE PREDUIME IR W ARSCINE 035 [i] 63.065
2 KRATHKOROENE OEWVEZRIOSTI DD ZAPCSLEMH 035 36 S00 a7 060
£ HRATKOROENE OBEWEZRICOSTI DD DOB A TELJEY 057 1.620.425 D07 456
23 DRUGE HRATHOROCHE OBVEZNOSTIIZ POSLOY AN.LA 035 20716 26.385
24 KRATKOROENE OBVEZROSTI DO UPORABMKOY EMOTHESA KOMTHESS MasRTA 033 [i] i}
25 HRATKOROEND OEWEZMOSTI D0 FIMNAMNCERJEY 040 5] 0
26 KRATKOROCNE OBWVEZROSTIIZ FINANCIRARNIA, 041 143 267
25 MEPL 2 EAN PRIHOOK 042 [i] i}
25 PASIWRE SAS0NRE RAZMENTVE 043 5270 18887
E} LASTHI VIR IH DOLGOROCHE OBYEZHOSTI
{045+ 046+ 047+ 045+ 049+ 050+051 +052-053+05 4+ 055 +056-+05 7 +055-059) D4 8.350.901 7848.578
an SPLOSM SHLAD 045 1] i}
o REZERWMI SHLAD 045 [i] i}
oz DOLSOROEME PASIVRE SAS0WHE RATMENTVE 047 1.645 67 420715
E=] DoOLSOROEHE REZERY ACIIE 045 5] 1355025
40 SHLAD MAMEMNSKEGS PREMOFENJA W JAWHIH SKLADIH 043 [i] i}
SHLAD PREMOZEMNA % DRUGIH PRANRMH OSEBAH JAWREGS PRAWS, KI JE W
Q410 [MIHOW! LASTI, 7.8 RMEOPREDMETERL, SREDSTW.A I OPREDMETERS OSROATo nsn n u}
SREDSTW
—— SKLAD PREMOZENJS % DRUGIH PRAVIIH OSEBAH JWNEGS PRAWL, K JE W — a a
MJHSW! LASTI, 24 FIMARERE MaLOFBE
3412  |[PRESEFEW PRHODKOY MAD QDHODK 052 1] i}
3413 |PRESEZEK QDHODKOW MAD PRIHODK 053 [i] i}
o5 DOl SOROERE FIRANENE OEWVEZMOSTI 054 5] 0
a7 DRUGE DOLGOROENE OBWEZROSTI 0ss5 5] 0
— OBWEZROST] ZA MEOPREDMETEMNS SREDST WA IM OPREDMETERA OSHONWTL, — R PR
SREDSTW A
g OEVEZMOST] ZA DOLGOROENE FINANEHE MALOZBE 0s7 [i] i}
oGS PRESEZEK PRIHODKOY Rl ODHODK 0S5 5] 0
56 PRESEFEH ODHODHOY MaAD PRIHODH 053 1.433.339 1025630
1. PASIVA SKUPAJ
TETEDOT oEo 10,876 255 0640728
EE PSR KONTI LT WERBILANENE EVIDERCE 161 n i}
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka od
01.01.2007 do 31.12.2007

VE

ELERITEY KOMTOW MAZI KO TA S;’A?kaa =MESEK
Tekode leto Fredhodno leto
1 2 3 4 L=
L. SKUPAJ PRIHODKI A0
(20Z+431) 17.588.296 16.895.338
1. PRIHODKI 24 IZVAJAHJIE JAVYWHE SLUSZBE 402
(H0F+ 320} 16.850. 406 16.301. 714
A Prihodki iz sredstev javnih financ a0=
(20 3+407 + 10+ 3+31 8+ 319} 14.950.922 14.392.076
a. Prejeta sredstuva iz drzavnega proracuna an
(105+406) o 430
cel 7400 Prejeta sredstva iz drisvnegs proraduna za tekoSo porabo 405 o 430
del 7400 FPrejeta sredstva iz drfavnegs proracuna Ta investicije 406 =]
b. Prejeta sredstvra iz obéinskih proracunow a07
(108+409) o o
clel 7401 Prejsta sredstva iz obdinskih proradunoy s tekod&o porabo 05 o =]
clel 7401 Prejsta sredstva iz obéinskih proradunow za investiciis =03 o =]
. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja v
(211+312) 14.950.922 14.391.646
del 7402 Prejeta sredstva iz skladow socialnega ravarovanja ra tekodo porabo 411 14 050022 14 201 G46
del 7402 Prejeta sredstva iz skladow socialnega zavarovania za investicie 412 [a] 5]
d. Prejeta sredstva iz javnih skladow in agencij P
(313 H5+H16+-MT) o =]
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladow za tekoco porakbo 414 [n] ]
del 7403 Prejeta sredstwa iz javnih skladow za investicije 415 [n] ]
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencii =a tekodo porabo 416 0 =]
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencii za investicie 417 2] =]
del 740 e. Prejeta sredstra iz proradunov iz naslova tujin donacij 415 [a] 5]
- f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske =
unije o =]
B} Drugi prinodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe P
(321+422+42F+ 324+ A2 5+ A2 6+ 427+ J2 5+ 329+330) 1.899.484 A1.909.638
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitey iz naslova izvajanja javne slufbe 421 2] =]
del 7102 Prejete obresti 422 153315 23225
del 7100 Prihodki od udelefie na dobidku in dividend ter presefkovy prihodkoyw nad odhodki 423 o o
del 7141 Drrugi tekodi prinodki iz naslova izvaiania javne slufbhe 424 1 77s.505 1 E2E S
T2 Hapitalzki prinodki 425 =] 117
T30 Prejete donacije iz domadih wirow 425 110276 6535144
731 Prejete donaciie iz tujine 427 o =]
732 Donaciie ra odpravo posledic naravnih nesred 428 2] =]
TEE Cistala prejeta sredstva iz proracuna Evropske uniie 429 [a] 5]
Far Prejeta sredstva od drugih evropskib institucij 430 [5] o
2. PRAHODKI OD PRODAJE BLAGA IH STORITEY HA TRGU PET]
(A3 2+ 433 +43 2+ 435 +436) T3IT.890 593.62 1|
el 7130 Pribacki od prodaje blaga in storitew na trou 432 G641 954 SE7 001
clel 7102 Prejete obresti 4353 o =]
del 7103 Pribodki od najermnin, zakupnin in drugi priiodki od premoZzenja 434 19 G562 20 5585
del 7100 Prihodki od udeleZkbe na dokiéku in dividend ter preseikow prinodkoy nad odhodki 435 [n] ]
del 7141 Drrugi tekodi prinodki, ki ne izhajaio iz izvajanis javne siufbe 436 =3 0249 &.055
. SKUP A ODHODKI 457
(A3 8+481) 17.7 46106 169841518
1. ODHODKI ZA 12V A JAHJE JAVHE SLUZEBE P
339+ 447 + 353+ JEA+ A6 5+ AG 6+ A6 T + A B+ 469+ AT 0} A7 746406 16984518
A, Plage in drugi izdatki zaposlenim 439
(330 391 342+ 293+ A5+ A6 ) B.555.936 F- 892480
clel 4000 Plade in dodstki =40 F.3Z0.407 E.5351 .551
cel 4001 Regres za letni dopust 441 2689 220 260724
el 4002 Fowracila in nadomestila 442 622 225 474 032
clel 40035 Sredstva ra delovno uspeEnost 4435 S2.290 o95.034
clel 4004 Sredstwa za nadurno delo 444 180 6535 144 3352
del 4005 Plafe za delo nerezidentoy po pogodii 445 [n] ]
cl=l 4003 Drugi izdatki zaposlenim 445 1141 S5.417
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
248+ 2449+ A50+ 451 +A452) 1.371.875 1.285.265
del 4010 Frizspevek za pokaininsko in invalidsko zavarovanje 445 BG4 561 16 7465
clel 4011 FPrispevek ra rdravstveno ravarovanis 43 S40.308 SO06.497
cel 4012 Prizspevek za zaposlovanie 450 4572 fagy==n]
clel 40135 Prizpevek =a starfevsko varstvo 451 T E22 F 144
del 4015 Premiie kolektivhegs dodatnega pokojninskegs ravarcovanja, na podlagi ZHDPZ 0 452 154514 150.555
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe v
(A5 A+ A55+A56+ 457 +A5 5+ A5 9+ 460+ 461 + 2462 +26 3) ¥.304.568 T-0-10.586
clel 4020 Pisarnifki in splofni material in stortve 454 1.414.973 1.481 664
del 4021 Posebni material in storitve 455 4.052.912 .55 644
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacie 456 575.3668 625 659
clel 40235 Prewozrni stroEki in stortwe 457 E.524 9.431
clel 4024 Izdatki za sluFbena potowanis 455 =.3589 24 136
del 4025 Tekole vzdrZevanje 459 415 257 325513
ciel 40265 Foslovne najemning in zakupnine 450 27 419 26 794
clel 4027 Hazni in odfkodnine 451 4.315 =]
del 4025 Davek na izplatane place 452 337 455 3895 037
del 4029 Drugi operativni odhodki 453 333850 300615
403 D. Platila domaiih obresti 454 228 9.047
404 E. Plaéila tujih obresti 455 [n] =]
410 F. Subvencije 455 [n] ]
a11 G. Transferi posameznikom in gospodinjstuom 4657 0 =]
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanowam AGS 2] =]
413 I. Drugi teko domadi transferji 459 [n] ]
J. Investiciiski odhodki aro
(AF1+AF2+ AT F+ AT A+ AT S5+ ATE+ AT T+ ATB+A79+280) S13.799 FsY 140
4200 rMakup zaradb in prostorow 471 [a] 5]
4201 rMakup prewvoznih sredstew 472 [n] ]
S202 Makup oprems 473 390733 SEE. 153
4203 rMakup drugih osnovnibh sredstes 474 [n] =]
4204 rMovogradnia, rekonstrukciia in adaptacie 475 [a] 5]
4205 Investicisko vzdrEfewvanje in obnowe 476 122127 190.957
4206 Makup zemliES in narsvnih bogastey 477 2] =]
4207 rMakup nemsateriainegs premoZenia 475 a39 5]
4205 Studiie o izvedlivosti projiektowy, projektna dokumentaciia, nadzor, investicijski infeniring 473 o o
4209 Makup blagovnih rerery in intervenciskih zalog 450 0 =]
2. ODHODKI IZ HASL OVA PRODAJE BLAGA IH STORITEY HA TRGU as1
(1B 2+ A3+ 182y o o
T A Plage in drugi izdatki zapo=slenim iz naslova prodaje blaga in storitev na .
trgu [a] a
JEp— B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in P
=storitev na trgu o =]
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 454 2] =]
i1 PRESEZEK PRIHODKOW HAD ODHODKI ass
(301-437) [u] [u]
2 PRESEZEK ODHODHKOW HAD PRIHODKI as6
(A37_ 401} 155110 59150

32




Izkaz racuna financ¢nih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov za obdobje od 01.01.2007
do 31.12.2007

V €
T i
Tekoce leto  |Predhodno [eto
1 2 3 4 o

TS0 |01 +5024503450445054506 50TS08109:10+511) 00 5312 wa
Fa00 Prejeta vradila danih pozojil od pozameznikow in zasebnikoy a0 5312 4371
Fam Prejeta vradila danih pozojil od javnih skladoy a0z il 1]
7502 Prejeta vradila danih pozojil od javnih podietij in druZb, ki 2o v lasti drizsve ali obdin 503 0 n
7a03 Prejeta vwradila danib posajil od finanénih inatituci S04 il 1]
To04 Prejeta wradila danih posaijil od privatnit podjeti a05 u] i]
7505 Prejeta vwracila danih posojil od ob&in =06 0 ]
Ta0E Prejeta vracila danih posoijil-iz tujine a07 u] i]
7507 Prejeta vracila danih posojil-drZavnemu proracunu 508 0 ]
Ta0E Prejeta vracila danih posojil od javnih agenci 09 u] i]
7309 Prejeta vracila platanih porostey 510 ] ]
a1 Prodaja kapitalskih delezev 211 u] i]
440 :;12?:‘?:;55?;:;151? +518+519+520+521+522+523) =12 5 0
4400 [Dana posojila posameznikom in zasebnikom 213 u] i]
4401 Dana posajila javnim skladom 514 u] i]
4402 Dana pozojila javnim podietiem in druiham, ki so v asti driave ali obéin 315 ] ]
4403 Dana pozojila finanénim instituciam 516 u] i]
4404 Dana poszajila privatnim podjetjem 517 u] i]
4405 Dana pozojila obdinam 518 il 1]
4406 Dana posajila v tujing 519 il 1]
4407 Dana pozojila driavnemu proracunu 520 0 i]
4405 Dana posajila javnim agencijam 221 u] 1]
4409 Pladila zapadih porostey 522 0 ]
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 ]
:.I'SI';LZI:I;.;ETH MINUS DANA POSOJILA 574 5342 437
Vi'2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 595 0 o

(512500}
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Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov od 01.01.2007 do 31.12.2007

VE
CLEMITEW NEZTY EOMTA Oznaka INESEK
KONTOY Za AOF [ Tekote leto [Predhodno letd
Vil ZADOLZEVANJE
a0 550 I I
(551 +559)
Domace zadolzevanje
a00 551 I I
(552+553+554+555+556+557+558)
a001 Majeti krediti pri poslovnih hankah 552 0 0
a002 Majeti krediti pri drugih finanénit instituciiah 553 0 0
del 53003 |Majeti krediti pri drZavnem proracunu 554 1] 1]
del 5003 Majeti krediti pri proracunib lokalnib skupnosti 555 0 0
del 5003 Majeti krediti pri skladih zocialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Majeti krediti pri drugib javnih skladih 257 0 0
del 5003 Maieti krediti pri drugih domadih kreditocdajalcih 558 0 0
a0 ZadolZzevanje v tujini 559 0 0
Vill. ODPLACILA DOLGA
a5 560 I 175.263
(561+5649)
Odplacila domacega dolga
550 561 a 175.263
(562+563+564+565+566+567+568)
)| Odplacila kreditoy posiovnim bankatm S62 1] 175263
5502 Odpladila kreditay drugim finanénim insttLciam 563 1] 1]
del 5503 |Odpladila kreditoy drizvnemu praradunu o654 1] 1]
del 3503 |Odpladila kreditoy proradunam lokalnib skupnosti 565 1] 1]
del 3503 |Cdplacila kreditov skladom socisinega zavarovania SEG 1] 1]
del 3503 |Odpladila kreditoy drugim jayvnim skladom SEY 1] 1]
del 3503 |Cdplacila kredioy drugim domadim kreditacdsjalcem SE3 1] 1]
451 Odplacila dolga v tujino 564 1] 1]
IXH HETO ZADOLZEVAHN.JE
570 a a
(550-560)
1X72 NETO ODPLACILO DOLGA
aM a 175.263
(560-550)
£M POVECAHNJE SREDSTEV HA RACUHIH 577 0 0
(485+524+5T0)-{486+525+5T1)
/2 ZMANJSANJE SREDSTEY HA RACUHIH
a73 152.795 260.072

(486+525+5T1)-(485+524+570)
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Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 01.01.2007 do

31.12.2007
\AS
CLENITEY NAZIY PODEKURINE KONTOY Ozhaka IHESEK
PODSHUFIN 2 aop [Prinedkiin odhodki] Prinodkd in achodkd
KONTOY za izvajanie javne [od prodaje blaga in
guzhe storitey na trou
A) PRIHODKI OD POSLOVAHJA .
(661+662-663+664) 18523 874 48269
760 PRIHODK] 00 PRODAJE PROIZYODOY N STORITEY BE1 16523875 45269
POVECANJE YREDNOSTI ZALOG PROIZYODOY IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 662 a 0
IMANJSARE YREDNOSTI ZALOG PROIZYODOY IN NEDOKOMCANE PROIZYVODMIE| 663 a 0
761 PRIHODK! O0 PRODAJE BLAGA IN MATERIALA G54 a 0
762 B) FIMAHCHI PRIHODKI G645 14 434 0
763 C) DRUGI PRIHODKI GGG KTIEA L 0
C) PREVREDHOTOVALHI POSLOVHI PRIHODKI KT
(663+669) 5471 0
del TB4  PRIHODK] QD PRODAJE OSNOYMNH SREDSTEY B63 a 0
del 7B4  |DRUGI PREVREDKNOTOY ALM POSLOVRI PRIHODK] BG5S 8471
D) CELOTHI PRIHODKI £70
(660+665+666+667) 16.917 595 45269
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IH STORITEV B71
(672+673+674) B 559 643 270296
el 466 [MABANMA WREDNOST PRODANEGA MATERIALA [N BLAGA, 72 a 0
480 STROSKI MATERISLA 673 4 436 M6 176.006
4561 STROSKI STORITEY 674 2403396 94 291
F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 9725859 381 569
del 464 [PLACE N NADOMESTILA PLAC B7E 72184970 283216
del 464 [PRISPEVR] Z& SOCIALNG VYARNOST DELODAJALCEY LT 1471815 57743
tel 454 |DRUGI STROSHKI DELA T 1035114 40610
452 G) AMORTIZACLIA 67 ROE 542 23796
463 H) REZERVACLIE Ba0 a 1
tel 465 |I) DAVEK 0D DOBICKA G5 a 0
del 465 [J) OSTALI DRUGI STROSKI 52 (2,205 2440
4567 K) FINAHCHI ODHODKI B83 395 0
455 L) DRUGI ODHODKI G54 8.a03 0
M) PREVREDHOTOVALHI POSLOVHI ODHODKI .
(686+637) 1885
del 469 |ODHODK] OO0 PRODAJE OSMOYMNIH SREDSTEY 26 a
del 469 |OSTALIPREVREDNOTOWALM POSLOWM ODHODH) BaY 1885
H) CELOTHI ODHODKI -
(671+675+679+630+681 +682+683+634+685) 17295 475 78101
O} PRESEZEK PRIHODROV kA
(670-688) 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV £
(6E8-670) 37 ET 29532
Presezek prihodkov iz prejsnjih let , namenjen pokritju odhodkov
obraéunskega obdobja e a 0
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov od 01.01.2007 do 31.12.2007

\'AS
CLEMITEY
PODSKUFIN NAZIV PODSKURINE KONTOW S;;%kpa ZMNESEK
RIORT O Tekote leto  |Predhodno leto
1 2 K] 4 4
A) PRIHODK] 0D POSLOVAHJA
(861+862-863+864) a60 17172144 16.417 964
YEO PRIHODK] 00 PRODAJE PROIZYVODOY N STORITEY 861 17172144 16.417 964
POVESAMIE YREDNOST] ZALOG PROIZYODOY IN NEDOKONEANE PROIZYCODNE 862 i} i}
TMARISARNIE WREDMOSTI ZALOS PROIZYODOY IN NEDOKONEANE PROIZVODMJE| 853 i} i}
TE1 PRIHODK] OD PRODAJE BLAGA, [N MATERIALA, a64 i} i}
762 B) FINANCHI PRIHODKI 865 14.434 24278
YB3 C) DRUGI PRIHODK] 866 IFoss 26,319
C) PREVREDHOTOVALHI POSLOVHI PRIHODKI
(B66+869) 867 547 28610
del 764 PRIHODK] OD PRODAJE OSMOWMIH SREDSTEW faiats] 0 0
del 764 DRUGI PREVREDMNOTOY ALMNI POSLOWMNI PRIHODK] 869 G471 28610
D) CELOTHI PRIHODKI
(860+865+866+867) avo 17 565867 16497171
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IH STORITEV
(B72+873+874) a7 7.159.939 7.021 286
del 466 MABLYMNA VREDMOST PRODANEGA MATERIALA, IN BLAGA, av2 i} i}
480 STROSK] MATERIALA, ara 4 BE2.252 4 605521
461 STROSKI STORITEY avd 2497 BET 2415765
F) STROSKI DELA
(B76+877+878) avs 10107 468 0509977
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC avE 7502186 E.936.872
del 464 PRISFEWKI Z4& SOCIALMNO VARMNOST DELODAJALCEY avr 1.529.558 1.499.940
del 464 DRUGI STROSK DELA, ava 1.075.724 1.073.165
452 G) AMORTIZACIJA ava 630333 702950
463 H) REZERVACILIE as0 i} i}
del 465 Iy DAVEK OD DOBICKA 831 i} i}
del 465 Jy OSTALI DRUGI STROSKI ag2 B4 645 91.896
4E7 K) FIHAHCHI ODHODKI 883 398 5AavE
468 L) DRUGI ODHODKI 854 5903 263
M)} PREVREDHOTOVALHI POSLOVHI ODHODKI
(B86+887) a8s 1885 7808
del 469 ODHODK] OD PRODAJE OSMOYWNIH SREDSTEY 886 i} i}
el 469 OSTALI PREVREDMOTON ALNMI POSLOYWNI QDHODK] aar 1.885 7808
H) CELOTHI ODHODKI
(B71+875+879+880+881+882+ 883+ 384+885) 888 17973576 17343156
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-888) 589 0 0
P} PRESEZEK ODHODKOV
(866-870) ga0 407709 845985
Presezek prihodkov iz prejsnjih let , namenjen pokritju odhodkouv -
obratunskega obdobja
Povprecéno éteuuilu zaposlenih na podlagi delovnih ur v obratunskem aoz 424 P
obdobju (celo stevilo)
Stevilo mesecey poslovanja 893 12 12
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Stanje in gibanje neopredmetenih osnovnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2007

V €
IMESEHR
AT Ozlaok; 2 habevna Popravek Povecanje |Powvecanje |Zmanjfanje | Zmanjdanje Amortizac Meodpizans Prevrednaten | Prevrednotenie
wrednost wrednost nabavne. popravka. nabavne. popravka. a wrednost e — rarad oslabitve
1.1 (1.4 wrednosti | wrednosti | wrednosti | vrednost (3112 X N
1 2 3 4 5 =1 7 =1 9 0 (3-4+5-6-7+5-9 11 12

I. Heopredmetena sredstva in
O A T R I (G S0 700 |21.764.56013.847.232( 2.581 643 0|1.455.053| 782.408| 886.405 8.938.922 a 0
upraviljanju
(FO1+T02+T03+T0HTO5+T06+T70T)
A Dolgoroéno odloZeni strogki 701 o o o o o o o o o o
B. Dolgoraéne premoZenjzske pravice 702 114.252 89.376 33.768 1] 1] 1] 9.707 48937 a 1]
. Druga neopredmetena sredstva 703 180.726 173618 o o o o 1.434 5677 a o
D. Zemljigta 704 1.189.110 0 0 0 0 0 0 1.199.110 1] 0
E. Zgradbe 705 10.792.239] 5.236.040 1.847 0 0 18.629) 256.544 5.290131 1] 0
F. Oprems 706 9.478.233) 8.348.201) 2.546.028 0]1.455.053| 7H3.780 588.720 2.396.067 1] 0
. Druga opredmetena osnovna sredstva o7 u] u] u] u] u] u] u] u] o u]
Il. Heopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v lasti 708 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a 1]
(F09-+T10+ 11+ T2+ 713+ T T15)
A Dolgoroéno odloZeni strogki 09 u] u] u] u] u] u] u] u] o u]
B. Dolgoroéne premoienjske pravice 710 o o o o o o o o o o
. Druga neopredmetena sredstva 711 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a 1]
D. Zemljigta 712 o o o o o o o o a o
E. Zgradbe 713 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a 1]
F. Oprema T4 u] u] u] u] u] u] u] u] o u]
. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a 1]
lil. Heopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstea v
b e 716 ] ] ] ] ] ] ] o o o
(TAT+T18+T19+T20+T21+T224723)
A, Dolgoroéno odloZeni strodki 7 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a 1]
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice Tl1a u] u] u] u] u] u] u] u] o u]
. Druga neopredmetena sredstva 718 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a 1]
D. Zemljigta 720 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
E. Zgradbe T2 o o o o o o o o o o
F. Oprema T2z u] u] u] u] u] u] u] u] o u]
. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] o] 1]
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Stanje in gibanje dolgoroc¢nih kapitalskih nalozb in posojil v letu 2007

VeE

ZIMESEK
reseR reseR
VRSTA NALOFE OZIROMA POSOJIL oznaks xa Inesek Znesek Znesek povesan Fnesek zmaniZanja | Znesek nalozb cdmeclz || CSEETEEE SR
0P naloZb in popravka povedania zmanitania popravkoy nalofh | wrednost odpizanin
; . o e popravkoy il popravkay | in danih posoji | POPTEVE: __ e et
danih posoll | naloth in danih [ nelozb in darin [ PORISVEDY | naioss in danin || BORravioy o155 in darih posoil | naloZk in danih | naloZk in danih
1.1 possil (1.1 posoil * posil * 3112 possiil (31.12.) posil
1 E] E @ s s 7 s EYEr=s) 10 cas6-5) 11 9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne naloibe
(B801+806+813+814) s ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
A. HaloZbe v delnice

so1 o o o o o o o o o o
(B02+803+804+805)
1. Nelozbe « delnice v javna podists 502 o o o o o o o o o 0
Z. NaloZbe « delnice v finanéne insttucic 505 o o o o o o o o o o
5. Malobe v delnice v privatns podietia o o o o o o o o o o o
4 Nalobe v delnice v tujint s05 o o o o o o o o o o
B. Halo3be v dele3e
(BOT+B06.+809+810+8114812) ans o o o o o o o ° ° °
1 Nalofbe v deleZs v javna podielis so7 o o o o o o o o o o
3. Nalohe v deleZs v financne institucis 508 o o o o o o o o o o
3. NeloZhe v deleZe v privetna podistia 509 [ [ [ [ [ [ o o o o
& MaloZke v doloZs drZavnin druzh, ki imajs obiko o - - - - - - - . . -
5. NaioZhe v deieZs drEavnin druEh, 1 majs opiko — . .
doo
5. NaloZbe v deleZs v tuini 12 o o o o o o o o o o
. HaloZbe v plemenite kovine, drage kamne, o1a . . . . . . . . . .
umnetnigka dela in podobno
D. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe

514 o o o o o o o o o o
(B15+816+817+818)
1. Namensko premozenie, prenesen javnim skiadom 515 o o o o o o o o o o
3. PremoZenie, prenesens v iast arugim pravrim
ossbam javnegs prava, ki imajo premoZenie v svol 516 o o o o o o o o o o
lasti
3. Druge dolgorone nalofhe doma ik [ [ [ [ o o o o o o
4 Druge dolgorone naloEe v tuin s15 o o o o o o o o o o

Dolgorotno dana posojila in depoziti

T @19 17.538 &1 s312 12228 o 12,228
A. Dolgoroéno dana posojila

s20 17538 o &1 o 5312 o 12225 o 122285 o
(B21+822+823+824+825+ 826+ 827+828)
1. Dolgaratno dana posoila posameznikom 521 17 538 o &1 o 5312 o 12228 o 12228 [q
2 DolgoraZne dana posolls jevrim skiadom 522 o o o o o o o o o o
5. Dolgorogno dana posojila javnim podstiem 523 o o o o o o o o o o
4. DolgoroBno dana posojila finanénim insttuciam 524 o o o o o o o o o o
5. Dolgerotna dans possils privatnim podistiem 525 [ [ [ [ [ [ o o o o
B Dolgorodno dana posolie drugim ravnem drfave 526 o o o o o o o o o o
7 _Dolgorofno dana posoiia drfavnemy proretun 527 o o o o o o o o o o
5. Drugs dolgorogno dana posojila v tUino 525 o o o o o o o o o o
B. Dolgoroéno dana posojila z odikupom
urednostninh papirjer s23 o o o o o o o o o o
(B30+831)
1 Domaéih wrednostnih papiiey 530 [ [ [ [ [ [ o o o o
2 Tujin vrecnostnin papitey 531 o o o o o o o o o o
€. Dolgoroéno dani depoziti
S 832 o o o o o o o o o o
1 Dolgorone dani depaxziti posiovnim bankam 535 o o o o o o o o o o
3. Drugi dolgoroéno dani depozit 534 o o o o o o o o o o
D. Druga dolgoraéno dana posojila 535 [ [ [ [ [ [ [ o o o

Skupai

s 835 17538 o &1 o s312 o 12226 o 12225 o
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