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UVOD 

Poslovno leto 2012 v Splošni bolnišnici dr. Jožeta Potr�a Ptuj je bilo eno težjih v zadnjem obdobju. 
Lahko ga poimenujemo tudi kot leto iskanja notranjih rezerv na vseh podro�jih poslovanja v smislu 
racionalizacije, reorganizacije in optimizacije vseh delovnih procesov. Spremljali so ga dodatni 
ukrepi za finan�no vzdržnost poslovanja s strani ZZZS in Ministrstva za zdravje. Zna�ilnost 
poslovnega leta 2012 so zaznamovale: nižje cene zdravstvenih storitev za cca 4%, izvedba 
sanacijskega na�rta in nadaljevanje na�rta var�evalnih ukrepov, ki so se nanašali na zmanjševanje 
vseh stroškov (stroški materiala, stroški storitev, stroški dela in ostali stroški).  

V letu 2012 smo ukinili vse sklenjene pogodbe preko s.p.-ja z lastnimi zaposlenimi, zmanjšali 
število podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci, uvedli ve�ji nadzor nad nabavo in izdajo 
materiala, razširili javne razpise, nadaljevali s projektom evideniranja delovnega �asa.  

Zaklju�ili smo tudi projekt Trajnostne rabe energije v v SB Ptuj in izdelali vso dokumentacijo za 
projekt urgentni center do izvedbe razpisa. Urgentni center Ptuj trenutno ni v mreži, ki se financira 
iz EU skladov, vsekakor pa UC Ptuj ostaja (�e zanemarimo vir financiranja) sestavni del mreže 
urgentnih centrov. V lastni izvedbi smo izvedli obnovo dolo�enih prostorov v bolnišnici (kopalnic 
na internem oddelku, garderob za zaposlene v kirurški stavbi, sanacijo sterilizacije,...).V mesecu 
novembru smo pristopili tudi h kompletni prenovi biokemi�nega laboratorija z nabavo nove 
opreme. Ob koncu leta smo pri�eli postopek za nabavo novega mamografa (saj smo prejšnji aparat 
zaradi iztrošenosti morali zapreti) in nabavo kolonoskopa zaradi pridobitve programa SVIT. 
Izboljšali smo tudi sodelovnaje z UKC Maribor. 

Uspešno smo prestali tudi obnovitev presoje ISO standard 9001-2008 v sterilizaciji, medtem ko 
smo ISO standard v laboratoriju nadgradili s pridobitvijo zunanje akreditacije. S tem je naš 
laboratorij postal prvi akreditiran laboratorij v Sloveniji. Pridobili smo tudi dovoljenje s strani Javne 
agencije RS za zdravila in medicinske pripomo�ke za opravljanje donorske dejavnosti – donorski 
center SB Ptuj, ki se že nekaj let uspešno izvaja. Za�eli smo zapolnjevati kadrovske vrzeli 
zdravniškega kadra. 

Splošna bolnišnica dr. Jožeta potr�a Ptuj je v letu 2012, kljub težkim razmeram zmanjšala izgubo iz 
leta 2011 v višini 845.666 EUR na 324.674 EUR. Za dosego zadovoljivega rezultata poslovnega 
leta gre zahvala vsem zaposlenim, ki so s svojim delom prispevali k realizaciji programa (v primeru 
polne realizacije programa po pogodbi z ZZZS pa bi bilo poslovanje bolnišnice v letu 2012 veliko 
boljše) in racionalizaciji stroškov bolnišnice. 

Neugodne finan�ne in gospodarske razmere v državi se bodo v velikem razponu nadaljevale tudi v 
letu 2013 in bodo vplivale tudi na poslovanje naše bolnišnice. Zdravstvena blagajna je prazna. 
Pritiski na izvajalce zdravstvenih storitev so vedno ve�ji, kar pomeni, da bo potrebno poiskati še 
zadnje notranje rezerve. Pri iskanju notranjih rezerv v preteklem letu smo bili uspešni, notranje 
rezerve v manjšem obsegu še obstajajo. Vendar glede na dodatno napovedano linearno zniževanje 
cen zdravstvenih storitev vsem izvajalcem te rezerve ne bodo dovolj za uspešno poslovanje 
bolnišnice v bodo�e.  

Vsekakor se bo vodstvo zavzemalo, da bi tudi v bodo�e poslovali �imbolj uravnoteženo saj bomo le 
na osnovi dobrega poslovanja omogo�ili bolnišnici tudi nadaljni strokovni razvoj. Na prvem mestu 
pa bo vsekakor ostal pacient in naša vrhunska storitev do pacienta – strokovna, varna in kakovostna 
zdravstvena obravnava. 

              V.d. direktorica  
             Mag. Mirjana Bušljeta, univ.dipl.org.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 

IME: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ 

SEDEŽ: Potr�eva cesta 23, 2250 Ptuj 

MATI�NA ŠTEVILKA: 5054796 

DAV�NA ŠTEVILKA: 35767294 

ŠIFRA UPORABNIKA: 27863 

ŠTEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RA�UNA: 01100-6030278670 

TELEFON, FAX: (02) 749-14-00, (02) 749-16-30 

SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si 

USTANOVITELJ: Republika Slovenija 

DATUM USTANOVITVE: Leto 1874

DEJAVNOSTI: SB Ptuj opravlja dejavnost na sekundarni ravni

ORGANI ZAVODA: 

Svet zavoda SB Ptuj – 7 �lanov 
� Ustanovitelj – 4 �lanov 
� Zavod za zdravstveno zavarovanje – 1 �lan 
� Mestna ob�ina Ptuj – 1 �lan 
� SB Ptuj – 1 �lani 

V.d. direktorica SB Ptuj 
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PREDSTAVITEV ZAVODA 

Splošna bolnišnica dr. Jožeta Potr�a Ptuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je poslovni subjekt na podro�ju 
zdravstva v severovzhodni Sloveniji. Z izvajanjem zdravstvenih storitev pokriva gravitacijsko 
obmo�je približno 100.000 prebivalcev.  

Spremembe in dopolnitve Statuta Splošne bolnišnice dr. Jožeta Potr�a Ptuj, ki jih je svet zavoda 
sprejel 24.11.2005, 23.2.2007 in 28.01.2009, opredeljujejo, da SB Ptuj kot javni zdravstveni zavod 
opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni (6. �len), ki obsega: 

� 52.310 Dejavnost lekarn, 
� 55.510   Dejavnost menz, 
� 80.422 Drugo izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, 
� 85.110 Bolnišni�na zdravstvena dejavnost, 
� 85.122 Specialisti�na izvenbolnišni�na zdravstvena dejavnost, 
� 85.141 Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih opravljajo zdravniki, 
� 93.010 Dejavnost pralnic in kemi�nih �istilnic. 

SB Ptuj opravlja dejavnost v okviru bolnišni�nih oddelkov, specialisti�nih ambulant in splošnih 
služb (17. �len). Bolnišni�ni oddelki in specialisti�ne ambulante so naslednje: 

� kirurgija s specialisti�nimi ambulantami,  
� ortopedija (enodproteze) s specialisti�nimi ambulantami, 
� ginekologija in porodništvo s specialisti�nimi ambulantami, 
� interna medicina z diabetološkim dispanzerjem, specialisti�nimi internisti�nimi ambulantami, 
� pediatrija s specialisti�nimi ambulantami in ultrazvo�no diagnostiko, 
� oddelek za podaljšano bolnišni�no zdravljenje (v nadaljevanju: PBZ). 
� oddelek za reanimacijo, anestezijo, nego in terapije bole�ine s protibole�insko ambulanto, 
� rentgen z rentgenološko in ultrazvo�no diagnostiko, CT, 
� lekarna, 
� laboratorijska diagnostika, 
� hospitalna in ambulantna medicinska rehabilitacija,
� o�esna specialisti�na ambulanta, 
� otorinolaringološka specialisti�na ambulanta, 
� nevrološka specialisti�na ambulanta. 

SB Ptuj je tudi u�ni zavod za izvajanje prakti�nega pouka dijakov srednje strokovnega 
izobraževalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, srednje poklicnega 
izobraževalnega programa bolni�ar-negovalec in študentov visokošolskega strokovnega študijskega 
programa zdravstvena nega, fizioterapija, radiologija, laboratorijska biomedicina ter študentov 
univerzitetnega študijskega programa medicina. 

Za uresni�evanje svojega poslanstva preko izvajanja navedenih dejavnosti se SB Ptuj povezuje in 
sodeluje z drugimi subjekti v slovenskem zdravstvu, predvsem pa z Ministrstvom za zdravje (v 
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nadaljevanju: MZ) kot lastnikom, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v 
nadaljevanju: ZZZS) kot pla�nikom in z zdravstvenimi institucijami oziroma ustanovami na 
primarni in sekundarni ravni.  
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VODSTVO ZAVODA 

- V.d. direktorica SB Ptuj – Mag. Mirjana Bušljeta, univ.dipl.org                                                                                     
- Namestnik v.d. direktorice SB Ptuj – Aleksander Voda, univ. dipl. prav. 
- Pomo�nik v.d. direktorice za strokovne zadeve – Doc. dr. Mitja Letonja, dr. med., spec. 

internist  
- Pomo�nica v.d. direktorice za zdravstveno nego SB Ptuj – Sabina Bricelj �elan, dipl. med. 

sestra, univ. dipl. org. 
- Pomo�nik v.d. direktorice za finan�ne zadeve SB Ptuj – Boris Kmetec, dipl. ekon. 

Funkcija namestnika v.d. direktorice je bila v letu 2012 zgolj formalna, brez zadolžitev za to obliko 
dela. 
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ZAVOD:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ 
Naslov: POTR�EVA CESTA 23, 2250 PTUJ

POSLOVNO PORO�ILO ZA LETO 2012 

POSLOVNO 
PORO�ILO ZA 

LETO 2012

Odgovorna oseba: MIRJANA BUŠLJETA 
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POSLOVNO PORO�ILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 

Poro�ilo o doseženih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju�nega ra�una
državnega in ob�inskega prora�una ter metodologije za pripravo poro�ila o doseženih ciljih in 
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora�una – Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07, 
102/10:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro�je posrednega 
uporabnika; 

2. Dolgoro�ne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz ve�letnega programa dela in razvoja 
posrednega uporabnika oziroma podro�nih strategij in nacionalnih programov; 

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazložitvi finan�nega na�rta posrednega 
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela; 

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoštevaje fizi�ne, finan�ne in opisne 
kazalce (indikatorje), dolo�ene v obrazložitvi finan�nega na�rta posrednega uporabnika ali v 
njegovem letnem programu dela po posameznih podro�jih dejavnosti; 

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri�akovanih posledic pri izvajanju programa dela; 
6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseženimi cilji iz poro�ila 

preteklega leta ali ve� preteklih let; 
7. Oceno gospodarnosti in u�inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, 

kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma župan in ukrepe za izboljšanje 
u�inkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika; 

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ; 
9. Pojasnila na podro�jih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseženi, zakaj cilji niso bili doseženi. 

Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski na�rt za doseganje zastavljenih 
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, �e zastavljeni cilji niso izvedljivi; 

10. Oceno u�inkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podro�ja, predvsem pa na 
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora; 

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poro�ilo o 
investicijskih vlaganjih. 
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO 
DELOVNO PODRO�JE ZAVODA 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:
� Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP) 
� Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-

ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF) 
� Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-

ZPPKZ) 
� Dolo�ila Splošnega dogovora za leto 2012 z aneksi 
� Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 z ZZZS. 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poro�ila:
� Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12), 
� Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, št. 94/10, 110/11-ZDIU12), 
� Zakon o ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C), 
� Zakon o preglednosti finan�nih odnosov in lo�enem evidentiranju razli�nih dejavnosti 

(Uradni list RS, št. 33/11) 
� Navodilo o pripravi zaklju�nega ra�una državnega in ob�inskega prora�una ter metodologije 

za pripravo poro�ila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov 
prora�una (Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10), 

� Pravilnik o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, prora�unske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 
104/10, 104/11), 

� Pravilnik o enotnem kontnem na�rtu za prora�unske uporabnike in druge osebe javnega 
prava (Uradni list RS, št. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11), 

� Pravilnik o raz�lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12), 

� Pravilnik o na�inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10), 

� Pravilnik o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in ob�inskih 
prora�unov (Uradni list RS, 46/03), 

� Pravilnik o na�inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. �lenu Zakona o 
ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 117/02, 134/03), 

� Uredba o delovni uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, št. 
97/09, 41/12) 

� Pravilnik o dolo�itvi obsega sredstev za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, št. 
7/10, 3/13) 

� Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno službo in 
tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (Št. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2011) 

c) Interni akti zavoda:

- Statut SB Ptuj 
-  Poslovnik sveta zavoda 
- Pravilnik o merilih za sklepanje podjemnih pogodb ali drugih pogodb civilnega prava za 

opravljanje zdravstvenih storitev v Splošni bolnišnici Ptuj 
- Pravilnik o oddaji stanovanj v najem 
- Pravilnik o blagajniškem poslovanju 
- Pravilnik o evidenci sklenjenih pogodb 
- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 
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- Pravilnik o nadomestilih in povra�ilih zaposlenim 
- Pravilnik o naro�anju blaga in storitev 
- Pravilnik o pove�anem obsegu dela v SB Ptuj 
- Pravilnik o ocenjevanju in izvajanju nagrajevanja delovne uspešnosti zaposlenih v SB Ptuj 
- Pravilnik o prejetih ra�unih 
- Pravilnik o ra�unovodstvu 
- Pravilnik o reševanju pritožb pacientov in pritožbenem postopku v SB Ptuj 
- Pravilnik o službenih potovanjih 
- Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v SB Ptuj 
- Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v SB Ptuj 
- Pravilnik o oddaji javnih naro�il 
- Pravilnik o izobraževalni dejavnosti 
- Pravilnik o evidenci in hrambi pošte splošnega pomena SB Ptuj 
- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v SB Ptuj 
- Požarni red 
- Navodilo za Izdane in prejete ra�une 
- Navodilo o krogotoku dokumentov povezanih z naro�anjem blaga in storitev ter izdajo blaga 

iz skladiš�a in pla�evanjem obveznosti 
- Navodilo o vodenju evidenc oddanih javnih naro�il v SB Ptuj 
- Navodila za izboljšanje poslovanja pri oddajanju javnih naro�il 
- Navodilo o odrejanju nadurnega dela v SB Ptuj 
- Navodilo o notranjem naro�anju zdravil, sanitetnega materiala in prehrane 
- Navodilo o za�asnem in ob�asnem delu študentov in dijakov v SB Ptuj 
- Odredba o upravi�enosti do položajnega dodatka v SB Ptuj 
- Pravilnik o varstvu osebnih podatkov 
- Pravilnik o uporabi službenih GSM telefonov 
- Navodilo za sklepanje podjemnih pogodb 
- Pravilnik o registraciji delovnega �asa 
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2. DOLGORO�NI CILJI ZAVODA 

2.1. POSLANSTVO IN VIZIJA 

Poslanstvo SB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na najvišji ravni na podro�ju sekundarne 
zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjene zdravljenju bolnikov v severovzhodni Sloveniji1.  

Izvajanje poslanstva temelji na spoštovanju osebnosti slehernega posameznika, tako zaposlenega 
kot bolnika in svojcev, na medsebojnem vzajemnem – korektnem sodelovanju ter na pozitivnem 
odnosu do morebitnih sprememb tako znotraj kot zunaj bolnišni�nega okolja. Pri tem velja 
izpostaviti organizacijsko kulturo kot odsev samopodobe organizacije, ki vodi k njeni 
prepoznavnosti v ožjem in širšem okolju delovanja. Je zbir vrednot, ki temeljijo tako na moralnih 
eti�nih na�elih, kot na pravilih strokovnega in poslovnega obnašanja, na�inu internega in eksternega 
komuniciranja ter medsebojnih odnosih. Zato je organizacijska kultura temeljni del namena in 
obstoja, torej tako poslanstva, kakor tudi vizije SB Ptuj. 

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na finan�no in gospodarsko krizo, nespremenjena, pri �emer 
izpostavljamo naslednje: 

� vsi bolniki bodo deležni vrhunske zdravstvene oskrbe,  
� vsi bolniki bodo deležni kakovostne, strokovne in varne obravnave, 
� vsi zaposleni bodo zadovoljni s pogoji dela, delovnim okoljem in odnosi med zaposlenimi, 
� bolnišnica Ptuj bo v slovenskem prostoru prepoznavna kot sodobna, varna, strokovna in 

prijazna bolnišnica, 
� bolnišnica Ptuj bo poslovno u�inkovita in uspešna bolnišnica. 

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija sta nujno potrebna, saj se SB Ptuj stalno soo�a z izzivi 
družbenega in zdravstvenega sistema, uspešnost soo�enja pa v osnovi temelji na poslanstvu  in 
viziji, torej stanju, ki ga želimo in ga bomo dosegli. 

2.2. STRATEŠKI (DOLGORO�NI) CILJI 

Strateški cilji SB Ptuj izhajajo iz opredeljenega poslanstva in vizije. Nanašajo se na bolnika, 
zaposlene, bolnišnico kot institucijo ter ožje in širše okolje.  

Osnovni strateški cilj je zadovoljen bolnik, zato bodo vse aktivnosti zaposlenih usmerjene v 
prizadevanja za izvajanje profesionalnega odnosa do bolnika in strokovnega opravljanja storitev v 
obliki timskega dela. 

                                                
1 Primarno gravitacijsko obmo�je SB Ptuj zajema ob Mestni ob�ini Ptuj še obmo�je novo nastalih ob�in 
nekdanje ptujske in ormoške ob�ine, v SB Ptuj pa prihajajo tudi bolniki iz bolj oddaljenih krajev. ''Potencialno 
gravitacijsko obmo�je'' se je z vzpostavitvijo izvajanja dodatnih specifi�nih zdravstvenih programov 
(podaljšano bolnišni�no zdravljenje in operacije kolka in kolena – vstavljanje endoprotez) še pove�alo.



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 17 - 

Strateški cilji so naslednji:  

KADRI 
� ohraniti naziv u�nega zavoda, 
� stalno izobraževanje in izpopolnjevanje znanja, 
� vzpostavljanje pogojev za pridobitev dodatnega kadra na deficitarnih podro�jih. 

OPREMA IN PROSTORI 
� teko�e obnavljanje in nadgradnja obstoje�e medicinske opreme na podlagi medicinskega 

razvoja in razpoložljivih finan�nih sredstvih, 
� primerna dinamika investicijskih vlaganj v prostorske zmogljivosti na podlagi evidentiranih 

potreb bolnikov in najnovejših medicinskih spoznanj ter razpoložljivih finan�nih sredstvih, 
� vzpostavitev pogojev za boljše po�utje bolnikov na osnovi primerne atmosfere v �akalnicah, 

hodnikih (tople barve prostorov, prijetna glasba v �akalnicah, itn.), 
� postopki za pridobitev akreditacije laboratorija, 
� izboljšanje možnosti dostopa bolnikov do bolnišnice z ureditvijo parkirnega prostora. 

DEJAVNOST 
� definiranje planiranega obsega programa s pla�niki (predvsem ZZZS) na osnovi evidentiranih 

potreb prebivalcev, 
� uvajanje novih zdravstvenih programov k obstoje�i dejavnosti SB Ptuj na osnovi evidentiranih 

potreb prebivalcev na nacionalni ravni, 
� pove�anje obsega dejavnosti namenjeni trgu. 

IZVAJANJE DEJAVNOSTI 
� izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z dokazi preko uvajanja klini�nih poti in 

kazalnikov ter sledenja klini�nim smernicam, 
� izvajanje dejavnosti preko novejših organizacijskih oblik, 
� ob dani ravni prihodkov obvladovati stroške dela, stroške materiala in stroške storitev.  

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV 
� nadaljevanje obstoje�ega sodelovanja s koncesionarji preko nadaljnjega vklju�evanja v delo 

bolnišnice, 
� nadgradnja obstoje�ega sodelovanja z zasebnimi zdravstvenimi delavci na podro�ju 

laboratorijske dejavnosti in rentgenske diagnostike, 
� vzpostavitev boljšega sodelovanja z osebnimi zdravniki predvsem v smislu ustreznejše 

komunikacije, povratnih informacij glede njihovih pacientov ter po potrebi njihovem 
vklju�evanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru bolnišni�nega tima, 

� povezovanje z izvajalci dopolnilnih dejavnosti (Terme Ptuj, ostala bližnja zdraviliš�a). 

KUPCI 
� nadgradnja poslovnega sodelovanja s pla�niki predvsem v smislu tesnejšega sodelovanja pri 

pridobivanju dodatnih programov. 
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DOBAVITELJI  
� nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelji predvsem v smislu doseganja boljših pogojev 

financiranja. 

USTANOVITELJ 
� nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsem v smislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot 

splošne regijske bolnišnice in specialisti�ne bolnišnice na širši (nacionalni) ravni.  

SB Ptuj je v letu 2010 pristopila k pripravi Strateškega razvojnega na�rta za obdobje 2010 – 2015, 
kjer so zgoraj navedeni strateški cilji ponovno preverjeni z vidika poslanstva in vizije. Opredeljenim 
strateškim ciljem bodo sledile opredeljene strategije, aktivnosti, odgovorne osebe, terminski roki in 
kriteriji za ugotavljanje uspešnosti doseganja strateških ciljev. Dokument bo prav tako okvirno 
opredelil takti�ne cilje po posameznih letih. 

Opredeljeno poslanstvo in zastavljena vizija ter strateški cilji opredeljujejo razvojne usmeritve SB 
Ptuj, kjer je na najvišjem mestu usmerjenost k bolniku. Usmerjenost k bolniku podpira uravnotežen 
razvoj dejavnosti bolnišnice (s poudarkom na stalnem razvoju kadrovskega potenciala), posredno pa 
tudi partnerski poslovni odnosi z drugimi izvajalci zdravstvenih storitev, dobavitelji, kupci, 
ustanoviteljem ter sama u�inkovitost in uspešnost upravljanja bolnišnice.  
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATEŠKIH CILJEV 

Letni cilji, ki izhajajo iz strateških (dolgoro�nih) ciljev, so: 

KADRI 
� kakovostno izvajanje klini�nih vaj, 
� racionalnejša in u�inkovitejša izobraževanja in izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih ter 

pridobitev alternativnih virov financiranja izobraževanj (vzpostavitev izobraževalnega fonda), 
� zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasedenosti kadra za kakovostno izvedbo 

delovnega programa skladno s pogodbenimi obveznostmi bolnišnice, 
� dokon�anje projekta elektronskega beleženja delovnega �asa z možnostjo analize prisotnosti, 

produktivnosti in organizacijske racionalnosti, 
� ostali organizacijski ukrepi iz sanacijskega na�rta. 

OPREMA IN PROSTORI 
� restriktivno planiranje investicij in investicijskega vzdrževanja v teko�em letu s ciljem 

zagotoviti pozitiven vpliv na kratkoro�no likvidnost, 
� pove�anje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) glede na doseženo raven v predhodnem 

letu, 
� postopki za pridobitev akreditacije bolnišnice. 

DEJAVNOST 
� uravnoteženje realizirane in pogodbene uteži v pogodbi z ZZZS, 
� preseganje programa ZZZS kjer je to pla�ano in je ekonomsko opravi�ljivo, 
� pove�anje obsega dejavnosti namenjeni trgu, 
� medletno prestrukturiranje dejavnosti skladno s potrebami zavarovanih oseb po zdravstvenih 

storitvah. 

IZVAJANJE DEJAVNOSTI 
Strokovno podro�je
� izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z dokazi, tudi preko uvedbe dveh novih 

klini�nih poti, 
� izboljšanje rezultatov iz naslova spremljanja kazalnikov kakovosti v predhodnem letu, 
� obvladovanje bolnišni�nih okužb, 
� notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode.

Poslovno podro�je
� pozitivni poslovni rezultat,
� pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravnave obveznosti v pogodbeno dogovorjenih 

rokih, 
� optimizacija na�inov, procesov ter posledi�no stroškov dela, 
� zmanjšanje stroškov materiala in storitev, 
� ostali ukrepi iz Sanacijskega na�rta. 
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IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV 
� nadaljevanje obstoje�ega sodelovanja z zasebnimi zdravstvenimi delavci na podro�ju 

laboratorijske dejavnosti in rentgenske diagnostike. 

KUPCI 
� nadgradnja poslovnega sodelovanja s pla�niki, predvsem v smislu tesnejšega sodelovanja pri 

pridobivanju dodatnih programov, 
� razvoj tržne dejavnosti ob jasni opredelitvi polne lastne cene storitev ter pri�akovane 

ekonomske koristi za bolnišnico. 

DOBAVITELJI  
� nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelji predvsem v smislu doseganja nižjih cen 

klju�nih stroškovnih postavk, boljših pogojev financiranja oz. drugih koristi za bolnišnico. 

USTANOVITELJ 
� nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsem v smislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot 

splošne regijske bolnišnice in specialisti�ne bolnišnice na širši (nacionalni) ravni. 
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 

Na osnovi dolgoro�nih ciljev je bilo izpostavljenih 26 pomembnejših letnih ciljev, od katerih jih je 
bilo realiziranih 85 %, nerealizirani pa so ostali štirje cilji (15 %). 

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV 

Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod to�ko 3  

Letni cilji Realizirane 
naloge 

Nerealizirane 
naloge 

Skupaj Odstotek 
realizacije 
(%) 

Kadri 5 0 5 100 
Oprema in prostori 2 1 3 100 
Dejavnost 3 1 4 67 
Izvajanje dejavnosti - strokovno 
podro�je 4 0 4 100 
Izvajanje dejavnosti - poslovno 
podro�je 3 2 5 60 
Izvajalci zdravstvenih storitev 1 0 1 100 
Kupci 2 0 2 100 
Dobavitelji 1 0 1 100 
Ustanovitelj 1 0 1 100 
Skupaj 22 4 26 85 

Iz primerjave podatkov iz plana in realizacije je razvidno, da so nekateri cilji doseženi drugi ne.  

Oprema in prostori 

Postopki za pridobitev akreditacije bolnišnice v letu 2012 niso bili realizirani, bomo pa pri�eli z 
njimi takoj v letu 2013. 

Dejavnost 

V letu 2012 smo želeli sprožiti arbitražni postopek, katerega cilj je bil uravnoteženje realizirane in 
pogodbene uteži v pogodbi z ZZZS, ki pa ga zaradi napovedanih sistemskih sprememb s strani MZ 
nismo.  

Izvajanje dejavnosti – poslovno podro�je 

Pozitivni poslovni rezultat (na dano raven prihodkov uravnati stroške dela, materiala, storitev ter 
amortizacijo) in s tem povezan pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravnave obveznosti v 
pogodbeno dogovorjenih rokih, nista bila uresni�ena. 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 22 - 

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA 

4.2.1. Glavne zna�ilnosti pogodbe z ZZZS 

Obseg programa izhaja iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno         
leto 2012 in Aneksov k Pogodbi, ki so bili sprejeti med letom 2012. Pogodba o izvajanju 
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 temelji na dolo�ilih Splošnega dogovora za 
pogodbeno leto 2012 in sprejetega Aneksa št.1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2012.  

Povzetek pomembnejših �lenov Aneksa št. 1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2012, ki so 
vplivali na obseg programa in obseg finan�nih sredstev za Splošno bolnišnico dr. Jožeta Potr�a Ptuj 
(v nadaljevanju Splošna bolnišnica Ptuj): 

S 1. 1. 2012 naprej se program specialisti�no ambulantne dejavnosti onkologije na�rtuje na ravni 
realizacije preteklega leta.  

Na podlagi 4. �lena Aneksa št. 1 se sredstva za osnovne pla�e od 1. 6. 2012 v cene zdravstvenih 
storitev vkalkulirajo v skladu z Zakonom za uravnoteženje javnih financ – v nadaljevanju ZUJF 
(Uradni list RS, št. 40/12). Na tej podlagi se ustrezno popravi višina osnovnih pla�, ki so 
opredeljene v Prilogi VI tega Aneksa. 

Znižajo se sredstva za regres in jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomo�i. 

Od 1. 5. 2012 se zniža vkalkulirana vrednost programov zdravstvenih storitev oziroma cen, z 
izjemo MR in CT preiskav, za dodatne 3 %.  

Od 1. 6. 2012 Aneks spreminja prilogo BOL II/b-1a in zato tudi cene za CT in MR preiskave, ki se 
znižajo. Na letni ravni je bilo bolnišnici zaradi znižanja cen za CT preiskave izpla�ano ocenjeno za 
8.890 evrov manj. 

S 1. 7. 2012 se cene zdravstvenih storitev ponovno znižajo. 

Zaradi znižanj v skladu z ZUJF ocenjujemo, da je bilo bolnišnici na letni ravni izpla�anih         
614.960 evrov manj. 

Od 1. 6. 2012 je tudi nov plan lo�eno zara�unljivega materiala. V Dispanzerju za žene je dodan 
Rhophylac (Aneks št. 2 k Pogodbi za pogodbeno leto 2012). 

12. �len Aneksa omogo�a, da se operacije sive mrene lahko na�rtujejo in obra�unavajo v okviru 
akutne bolnišni�ne obravnave (SPP), v kolikor je potrebna splošna anestezija, in sicer v primeru 
strokovnih indikacij iz Priloge II/b-7a. Splošna bolnišnica Ptuj do sedaj ni izvajala operacij sive 
mrene v splošni anesteziji. 

V prilogi I se kalkulacije posameznih dejavnosti spremenijo zaradi vklju�itve var�evalnih ukrepov 
sprejetih v okviru Aneksa št. 1 k Dogovoru 2012: (gastroenterologija in endoskopija, mamografija, 
okulistika – operativa: opraviti tudi 2 ambulantna pregleda, eden pred operacijo drugi po operaciji. 
Cena operacije se v primeru sprememb izhodiš� za izra�un cene ne spremeni). 

Pri spremljanju kazalnikov kakovosti na podro�ju pediatrije, psihiatrije, ginekologije, 
perinatologije, kardiologije, travmatologije, abdominalne kirurgije, torakalne kirurgije, okulistike, 
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urologije in nevrologije izvajalci uporabljajo metodologijo oblikovano v okviru Zdravniške 
zbornice Slovenije, ki izvajalce podpira pri spremljanju kazalnikov. 

Kazalnike kakovosti morajo izvajalci spremljati mese�no, in sicer od 1. januarja. Prav tako jih 
morajo objavljati na lastnih spletnih straneh vsake tri mesece, in sicer do 20. aprila za stanje na dan 
31. marca, do 20. julija za stanje na dan  30. junija, do 20. oktobra za stanje na dan 30. septembra in 
do 20. januarja za stanje na dan 31. decembra preteklega leta.  

Aneks št. 1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2012 z 12., 37., in 41. �lenom uvaja 
evidentiranje, poro�anje in spremembo obra�unavanja primerov kirurškega zdravljenja rakavih 
bolezni v akutni bolnišni�ni obravnavi s 1. 1. 2012 ter spremembo metodologije evidentiranja, 
poro�anja in obra�unavanja primerov prospektivnega programa v akutni bolnišni�ni obravnavi             
s 1. 7. 2012. 

Za primer kirurškega zdravljenja rakavih bolezni gre, kadar je bila zavarovana oseba prvi�
operirana zaradi obravnave rakave bolezni (glavna diagnoza rak) in bolniki znova operirani zaradi 
rakave bolezni in ne zaradi zapletov raka ali drugih bolezni.  

Posamezna akutna bolnišni�na obravnava zavarovane osebe se lahko glede na glavno diagnozo in 
opravljene posege evidentira kot primer kirurškega zdravljenja rakave bolezni, ko sta v okviru SPP 
obra�unskega sistema hkrati izpolnjena vsaj oba naslednja pogoja: 

� Koda glavne diagnoze obravnave  sodi v eno izmed naslednjih poglavij po MKB-10: »Maligne 
neoplazme« (C00-C97) ali »Neoplazme in situ« (D00-D09). 

� Opravljen je bil tudi kirurški poseg, ki predstavlja temeljno zdravljenje obolenja iz prve alineje. 
  

Prospektivni program:  
Nova metodologija evidentiranja, poro�anja in obra�unavanja primerov prospektivnega programa v 
akutni bolnišni�ni obravnavi predvideva, »da bo strokovno zdravstveno osebje pri izvajalcu za 
vsako obravnavo glede na temeljno zdravljenje oziroma diagnostiko bolezni zavarovane osebe v 
povezavi z glavno diagnozo, pravilno opredelilo ali obravnava sodi v neprospektivni program. �e 
pa gre za prospektivni program, pa pravilno opredelilo za katero vrsto storitev prospektivnega 
programa gre. Možno je namre�, da kljub temu, da je na obravnavi opredeljen klini�ni postopek, ki 
se uvrš�a med posege iz Priloge BOL II/b-3a, celotna obravnava ne sodi v noben prospektivni 
program (oznaka 99 - drugo).« 

Aneks št. 1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2012 uvaja razširjen nabor storitev in 
specialisti�nih ambulant za mese�no poro�anje �akalnih dob. Spremeni se priloga X: Seznam 
zdravstvenih storitev, za katere izvajalci poro�ajo podatke o �akalnih dobah.  

Bolnišnica se je s strokovnimi službami v sodelovanju s programsko hišo tekom teko�ega leta 
aktivno pripravljala na uvedbo Projekta Izdatki - prenovljenega na�ina elektronske izmenjave 
podatkov o opravljenih zdravstvenih storitvah in izdanih materialih v breme OZZ.  

V mesecu avgustu 2012 je Splošna bolnišnica Ptuj pristopila k izdelavi Rebalansa finan�nega na�rta 
in delovnega programa za leto 2012. Obseg programa dela ni odstopal od prvotno planiranega v    
letu 2012, razen v specialisti�ni ambulantni dejavnosti onkologije, kjer je bil v skladu z             
Aneksom št. 2 k Pogodbi za pogodbeno leto 2012 upoštevan nov plan to�k in obiskov ter v primerih 
oziroma dejavnostih, kjer je bilo potrebno naknadno uskladiti obseg programa z obsegom v         
Aneksu št. 1 k Pogodbi za pogodbeno leto 2012, katerega predmet je prestrukturiranje programa s 1. 
3. 2012. Rebalans je bil obravnavan in sprejet na 17. redni seji Sveta zavoda Splošne bolnišnice 
Ptuj, 4. septembra 2012. 
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A. Ambulantna specialisti�na dejavnost 

Program je ostal na ravni plana iz pogodb preteklega leta, pove�an na podlagi ugotovitev nadzora 
neustreznih sprejemov, ter prenosa programa iz bolnišni�ne dejavnosti. Program je bil na�rtovan 
tudi v številu obiskov na zdravnika, razen za dejavnosti RTG, UZ, MR, CT, mamografija. Plan 
obiskov v posamezni specialisti�no ambulantni dejavnosti posameznega izvajalca se je dolo�il na 
ravni povpre�ne realizacije v obdobju 2007-2009 ob upoštevanju sprememb v številu timov. 

Program se je oblikoval tudi glede na dolo�ila sprejetega Aneksa št. 1 k Splošnemu dogovoru za 
pogodbeno leto 2012 oziroma podpisanih Aneksih k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih 
storitev za pogodbeno leto 2012. 

Splošna bolnišnica Ptuj je predlagala prestrukturiranje obstoje�ega programa v specialisti�ni 
ambulantni dejavnosti za pogodbeno leto 2012, z veljavnostjo od 1. marca 2012 dalje, v okviru 
priznanih sredstev programa po pogodbi. 

Glede na izvedeno prestrukturiranje programov z veljavnostjo 1. september 2011 (na poziv in po 
navodilu Ministrstva za zdravje) in na za�asno odobritev le – tega s strani  Ministrstva za zdravje, 
so bili posledi�no plani prestrukturiranega programa, stanje 1. januar 2012, neustrezni 
(previsoki/prenizki) glede na obseg potreb zavarovanih oseb in je tako bilo potrebno ponovno 
prestrukturiranje teh programov za leto 2012.  

Pri prestrukturiranju programa so bile upoštevane potrebe prebivalstva, �akalne dobe in število 
�akajo�ih za posamezno storitev oziroma poseg ter realizacija programa v letu 2011. 

ZZZS OE Maribor in Ministrstvo za zdravje sta soglašala s prestrukturiranjem, z veljavnostjo od 1. 
marca 2012 dalje. 

Na podlagi Aneksa št. 1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2012 je bil podpisan Aneks št. 2 
k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012. Predmet Aneksa je 
bil: 

a) nov plan specialisti�ne ambulantne onkologije z veljavnostjo od 1. 1. 2012 in 
b) nov plan lo�eno zara�unljivega materiala od 1. 6. 2012. 

Plan programa v dejavnosti onkologije se je znižal iz 3.037 to�k in 286 obiskov (0,08 nosilcev) na 
obseg programa v višini 1.406 to�k in 132 obiskov (0,04 nosilcev), za 4.482 evrov na letni ravni. 

V Dispanzerju za žene je v plan lo�eno zara�unljivega materiala dodan Rhophylac.  

Splošna bolnišnica Ptuj je ponovno predlagala prestrukturiranje programa v mesecu               
septembru 2012, z veljavnostjo od 1. oktobra 2012. 

Program v specialisti�ni ambulantni dejavnosti je bolnišnica znižala v specialisti�nih ambulantah, 
kjer  programa niso dosegali ter ga pove�ala glede na preseženo realizacijo programa zaradi ve�jih 
potreb zavarovanih oseb po zdravstvenih storitvah v ambulantah, kjer so priznani program po 
Pogodbi za pogodbeno leto 2012, presegali.  

Znižanje programa v: 
� kardiološkem kabinetu zaradi odhoda dveh nosilcev tega programa, 
� ortopedski ambulanti zaradi nedoseganja programa, 
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� urgentni kirurški ambulanti. Razlog: napotitev v kirurško urgentno ambulanto iz primarnega 
nivoja je nižja, 

� okulisti�ni ambulanti, zaradi nezmožnosti doseganja programa zaradi daljše odsotnosti 
okulistkinje. 

Pove�anje progama v: 
� dejavnosti ultrazvoka zaradi vedno ve�jih potreb zavarovanih oseb po teh zdravstvenih 

storitvah, 
� internisti�ni splošni ambulanti, predvsem se pove�uje število bolnikov, ki potrebujejo storitve v 

antikoagulantni ambulanti, 
� dejavnosti kirurgije, kjer se pove�uje obseg programa s stopnjo nujnosti redno in hitro, 
� internisti�ni urgentni ambulanti zaradi vedno ve�jega priliva bolnikov v to ambulanto. 

Predlog za prestrukturiranje je sledil potrebam zavarovanih oseb in skrajšanju �akalnih dob. 
Prestrukturiranje je bilo izvedeno v okviru priznanih sredstev. 

ZZZS OE Maribor in Ministrstvo za zdravje sta soglašala s prestrukturiranjem, z veljavnostjo od 1. 
oktobra 2012 dalje. 

Program dializ v letu 2012 je bil enak realizaciji števila dializ v preteklem letu. 

B. Bolnišni�na specialisti�na dejavnost 

Programi bolnišni�ne dejavnosti so v letu 2012 temeljili na planiranemu programu bolnišni�ne 
dejavnosti iz pogodb preteklega leta, ugotovitvah nadzora glede neustreznih sprejemov ter dodatnih 
sredstvih iz 25. �lena Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2012. Izjema so programi 
specialisti�ne bolnišni�ne dejavnosti iz sedmega odstavka 40. �lena Splošnega dogovora, ki se 
pla�ujejo na podlagi realizacije in za katere se program posameznemu izvajalcu dolo�i na podlagi 
njegove realizacije preteklega leta. 

V akutni bolnišni�ni obravnavi, ki se izvaja po modelu skupin primerljivih primerov, se del 
programa na�rtuje prospektivno (prednostno), in sicer na podlagi plana preteklega pogodbenega 
leta. Plan prospektivnega programa predstavlja evidentirane potrebe prebivalcev zaradi dolgih 
�akalnih dob ter druge programe, ki se izvajajo prednostno.  

Planirani obseg programa akutne bolnišni�ne obravnave je bil opredeljen tudi na podlagi posebnega 
nacionalnega razpisa za izvedbo izbranih programov. Splošni bolnišnici Ptuj je bil na podlagi 
Nacionalnega razpisa odobren program v skupni vrednosti 159.286,00 evrov, in sicer za program 
odstranitev osteosintetskega materiala v obsegu 12 posegov, v vrednosti 6.600,00 evrov in program 
operacij ženske stresne inkontinence v obsegu 100 posegov, v vrednosti 152.686,00 evrov. 

Program se je tudi v bolnišni�ni specialisti�ni dejavnosti oblikoval  glede na dolo�ila sprejetega 
Aneksa št. 1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2012 in podpisanih Aneksih k Pogodbi o 
izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012. 

Splošna bolnišnica Ptuj je predlagala tudi prestrukturiranje obsega prospektivnega programa za        
leto 2012, z veljavnostjo od 1. marca 2012 dalje.  

Iz enakega razloga, kot v specialisti�ni ambulantni dejavnosti, ki je naveden pod to�ko A., je bilo 
potrebno ponovno prestrukturiranje prospektivno na�rtovanih posegov in operacij sive mrene.  
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1. Operacije kil in kolen je bolnišnica višala zaradi prenizkega obstoje�ega plana glede na 
potrebe zavarovanih oseb po teh posegih, kar so izkazovali podatki o �akalni dobi in številu 
�akajo�ih. 

2. Kljub dolgi �akalni dobi in visokemu številu �akajo�ih na operacije žol�nih kamnov in 
operacije kolka, je bolnišnica obstoje�i neustrezni obseg programa nižala, saj je bil zaradi 
izvedenega prestrukturiranja, z veljavnostjo 1. 9. 2011, previsok. 

3. Operacije sive mrene – število posegov je bilo zvišano prav tako zaradi neustreznega 
izhodiš�nega plana na stanje 1. 1. 2012. 

4. Artroskopije: bolnišnica je na predlog stroke v predlog prestrukturiranja vklju�ila še 
višanje obsega programa za artroskopije. Izhodiš�ni plan za leto 2012 je glede na potrebe 
zavarovanih oseb po teh posegih bil prenizek. 

5. Odstranitev osteosintetskega materiala: v skladu z 12. �lenom Pogodbe o izvajanju 
programa zdravstvenih storitev na podlagi nacionalnega razpisa za leto 2012, je bolnišnica v 
predlog prestrukturiranja vklju�ila višanje obsega programa za odstranitev osteosintetskega 
materiala, tako da je bil izpolnjen pogoj obsega rednega programa v višini najmanj                
75 posegov. Za ustrezno število posegov je bilo predlagano nižanje akutne bolnišni�ne 
obravnave.  

ZZZS OE Maribor in Ministrstvo za zdravje sta soglašala s prestrukturiranjem, z veljavnostjo       od 
1. marca 2012 dalje. 

Konec meseca avgusta je bolnišnica na Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije OE Maribor 
vložila prošnjo za ponovno obravnavo priznanega števila uteži v akutni bolnišni�ni obravnavi z 
namenom pove�anja pogodbenega plana uteži ob nespremenjenem planu primerov. Po Pogodbi o 
izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 ta znaša 10.279,73 uteži. Priznana 
povpre�na utež bolnišnice znaša 1,1206, kar je za 5 %  manj od realizirane povpre�ne uteži v višini 
1,18. V prošnji je bolnišnica pojasnila razloge za višjo realizirano povpre�no utež s strokovnega 
vidika, in sicer je ta višja zaradi izvajanja zahtevnejših in težjih obravnav. Realizirana utež pa  
ostaja višja od priznane kljub odpravi napak pri kodiranju primerov na podlagi ugotovitev nadzorov 
s strani Zavoda.   

V posredovanem odgovoru je Zavod pojasnil, da je zahtevo bolnišnice po pove�anju pogodbenega 
števila uteži obravnaval že v letu 2011 na podlagi sklepa arbitraže in sklep tudi v celoti realiziral. 
To je bilo bolnišnici sporo�eno v odgovoru na pritožbo zoper sklep arbitražnega postopka                   
št. 1720-1/2011-DI-124, z dne 27. 1. 2012. Zato prošnji o ponovni obravnavi spremembe uteži 
Zavod ni mogel ustre�i, saj je postopek glede spremembe uteži zaklju�il že v letu 2011. 

Meseca septembra 2012 je bolnišnica na predlog stroke ponovno predlagala prestrukturiranje 
prospektivnega programa, z veljavnostjo od 1. 10. 2012. Na podlagi soglasij Zavoda in Ministrstva 
za zdravje je bil v za�etku meseca novembra 2012 z Zavodom podpisan Aneks št. 3 k Pogodbi o 
izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012. Bolnišnica je predlagala 
naslednje prestrukturiranje prospektivnega programa:  

� znižanje programa artroskopij, 
� znižanje programa operacij kil in 
� znižanje operacij kolena  

ter isto�asno 
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� pove�anje programa operacij žol�nih kamnov in 
� pove�anje operacij kolka. 

Zaradi nedoseganja programa neakutne bolnišni�ne obravnave oziroma zdravstvene nege in 
paliativne oskrbe je bil z Aneksom št. 4 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za 
pogodbeno leto 2012 za�asno prenesen program zdravstvene nege in paliativne oskrbe                     
od 1. 10. 2012 do 31. 12. 2012 iz Splošne bolnišnice Ptuj v Bolnišnico Topolšica v višini 800 NOD 
na letnem nivoju, v vrednosti 81.240 evrov. 

Po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev na podlagi nacionalnega razpisa za leto 
2012 je bolnišnica opravila 12 posegov odstranitev osteosintetskega materiala in 98 posegov 
operacij ženske stresne inkontinence. 

4.2.2. Uresni�evanje planiranega fizi�nega obsega dela v letu 2012 do ZZZS in ostalih 
pla�nikov  

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2012 (1. in 2. del) – v prilogi 

V Obrazcu 1 (1. in 2. del) je v stolpcu FN za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2012 vpisan obseg 
programa, ki je bil sprejet in potrjen v okviru Rebalansa finan�nega na�rta bolnišnice. Odstopanja 
med realiziranim in planiranim obsegom programa po Rebalansu finan�nega na�rta, so razvidna v 
obrazcu. 

Ker pa je Splošna bolnišnica Ptuj v letu 2012 nazadnje prestrukturirala program z veljavnostjo   od 
1. oktobra 2012, je potrebno primerjati  realizacijo programa s planiranim obsegom programa, ki je 
veljal za pogodbeno leto 2012, po zadnjem prestrukturiranju. 

Tako je v tabeli 1: Realizacija delovnega programa za specialisti�no ambulantno dejavnost v 
primerjavi s planiranim obsegom programa po izvedenem prestrukturiranju, prikazano razmerje 
med realizacijo programa in letnim obsegom programa, ki velja po zadnjem prestrukturiranju z 
mesecem oktobrom 2012.  

V nadaljevanju pojasnjujemo bistvena odstopanja realiziranega programa -/+ 2 % glede na planirani 
obseg programa za leto 2012 po prestrukturiranju programa z mesecem  oktobrom 2012. 
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Tabela 1: Realizacija delovnega programa za specialisti�no ambulantno dejavnost v primerjavi 
 s planiranim obsegom programa za leto 2012 po izvedenem prestrukturiranju s 1. 10. 2012 

������� ����	 ������� ����	 ������� ����	
�������

�
�	��

����	�

�
�	��

�������

�
�	��

����	�

�
�	��

� 
 � � � � � ����
 ����� ����� 
�����

����������	
��
��� ������ ��������
 
��
�� ������ ������ ������ ������ �
���� �
��
� �����

����������
��
��� ����� ��������
 
�
�� 
����� ���

 ����
� ������ ����� ������ �
�
�

 �!�
����
��
��� ����� ���
����
 ����� ����
� ����� ������ ����� ����� ����� �����

"���	������
����#���!��$�����
�
� ��
�� �
�����

 
���
 �����
 ���
� �
���� ������ ����� ������ �����

��������	
�������	

��	���������
������
���� �� 
 �� � �� 
 ����� %&�'(
) �����

���
�����
�
�����	�������
������
���� � 
 � � � 
 ���

 %&�'(
) �

�



*��+����
����
�,
�������
��+�������
��
��� ������ ���������
 
����� 
������ ������ ������
 ������ ������ ����� �

�
�

-���#�!��
��
��� ����� ���
��

 ��
 ����� ��
�
 ����� ����� ����
 ������ �����

-�������
����������
��
��� ����� ��������
 ����� ������ ����� ������ �
���
 �
���� ������ �
����

-	+�����	
��
��� ����� �
�
����
 
����
 ������ ��
�� ���
�� �
���� ����� ����� �����

-	+�����	
���
,.���#��
/���������,���� �
� �#��
/�� ��� ��	����� ��� �#��
/�� ��
��� �#��
/�� ����� �#��
/��

-�	������
��
��� ��� ���
���
 
�� 
���� ��� ����� �
���� �
���� ������ �
����

&�
.��������
����!�	���������
��
��� ����� ��������
 ���
� ����
� ����� ���
�� �

��� ����
 ������ �
����

0���1���!��	��
��� ��
�� ��������
 ����� �����
 ����� ������ ����� ����� ����� �����

2
,���
3��
��
�
� ���
� ��������
 ����� ���
�� ����� �����
 ����� ����� ����� �����

"
���������������
��
��� ��� ���
����
 ��� ������ ��� ������ �
���� �

��� ����� �

���

*
�!�������
��
��� ����� �
�������
 
���� ������ ���
� ������ ����� ����� ����
 �
��


����������	
���+������
�
,.+�
��
���
�� ���
� �
������
 ���
� �
���� ����� ���
�
 �
���
 �
���� ����� �

���

*��+����
���+������
�
,.+�
��
���
�� ������ �����
���
 
���
� 

��
�� ������ �
����� ����� ����� ����� �����

&��#
�1���1
�4���	���	���5��	�� ������ ������ ������ �
���� �

�



6�1�����
#��
 ��

� ��������
 
��� ���

� �

� ������ ����� �

�

 �
����

������	����� �������� ������	����� �������� ������	����� ��������

����

��	������

�
�	��

���������

�
�	��

������	������

�
�	��

���������

�
�	��

7
5+�
���$	
���,���
3��
���89���

� ����� 
�

 ����� ����� 
 �
���� �
����

:���
1��	���:;���
�� ��
�� �������

 ����� ������ ����
 �
��
� ����� ���
� ������ �
����

7���������79"���
�� ������ ��
������
 ������ 
������ ������ ������� �
���� �
���� ����� �
����

������ 
���� ������� �! ������ 
���� ������� �! ������ 
���� ������� �!
������ ��

�
�	��

������� ��

�
�	��

������ ��

�
�	��

������� ��

�
�	��

"#$%#&' �� 
����� �� 
����� �� 
����� ��(�� ��(�� ��(�� ��(��

&�
��1��� �� ���
� 
� 
���� �
 ����� ����� ����� ����� �����

&�
��1���� � ��� � ��� � ��� ������ ����� ������ �����

&�
��1����� �� ����� �
 ����
 �� ����� �

�

 �

��� �

�

 �

���

)*+,*$-

*'$%�.$/0"'1���

 )%$/�.$/0"'1���
� *'$%�.$/0"'1���
� *'$%�
��

 *'$%�
��)%$/�
�

Opomba: v obrazcih so zaradi primerljivosti podatkov pri Dispanzerju za ženske tudi za leto 2012 
prikazani vsi koli�niki, tako na podlagi glavarine kot tudi na podlagi storitev iz obiskov, enako kot 
za leto 2011. 

V dejavnosti internistike programa v celoti niso realizirali v antikoagulantni ambulanti                 
(indeks 97,32). Kot je pojasnil predstojnik internistike, je razlog preusmeritev bolnikov iz ormoške 
regije v ambulanto, ki so jo organizirali oziroma odprli v svojem obmo�nem Zdravstvenem domu 
Ormož. Seveda ambulanta v Zdravstvenem domu Ormož takoj ob odprtju ni zajela ve�ine bolnikov 
iz te regije, jih pa postopoma zajema vedno ve�. Tako se le še zapleteni bolniki vodijo v 
antikoagulantni ambulanti Splošne bolnišnice Ptuj. 

V nevrološki ambulanti je dosežena 80 % realizacija to�k ob preseženih obiskih (indeks 147,19).  
 Razloge za nezmožnost izpolnitve100 % programa v to�kah je navedla nevrologinja, in sicer: 
 -  »po pojasnilu ZZZS je program nevrologije sestavljen iz klini�nih pregledov (to�ke, obiski) in 
nevrofiziološke diagnostike – EMG (to�ke), ki se v Splošni bolnišnici Ptuj ne opravlja. 
Nevrološka diagnostika – UZ vratnega ožilja, ki se izvaja v Splošni bolnišnici Ptuj, pa je po Zeleni 
knjigi glede na EMG, to�kovno nižje ovrednotena. 
- UZ program za nevrologijo, ki ga je izvajala zunanja specialistka, se je v letu 2012 ukinil.  
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- v obdobju 10-12/2012 smo na nevrologiji po potrebi zavarovanih oseb po nevrološki diagnostiki 
pove�ali število ultrazvo�nih preiskav«. 

Glede na realizacijo programa v obdobju 10-12/2012 nevrologinja ocenjuje, da bi bilo v letu 2013 
možno dose�i 100 % realizacijo priznanega programa, tako v to�kah kot obiskih oziroma pregledih. 

Pediatrija 
Planirani obseg programa v dejavnosti pediatrije je v to�kah realiziran z indeksom 91,85 (obiski 
indeks 89,55). Predstojnik pediatrije je za enega glavnih razlogov nerealiziranega programa navedel 
premajhno število zdravnikov: »100 % realizirati predvideni program, ki je vezan na vsaj štiri 
nosilce (dva za ve� kot 170.000 to�k za ambulante in dva za celotno bolnišni�no dejavnost ter eden 
za porodnišnico) je le z dvema zdravnikoma prakti�no nemogo�e. Kljub temu, da je to ekipi v 
preteklih letih nekako uspevalo, pa se v zadnjem letu že zelo pozna upehanost in iztrošenost ekipe. 
Ob navedenem, je slabši letošnji realizaciji, logi�no botrovala tako nezmožnost izvest ponujene 
programe fizi�no, kot tudi z adekvatno ponudbo, na drugi strani pa še neverjetna epidemiološka 
situacija v septembru in oktobru 2012, ko se po dopustih obi�ajno realizira program s 120 %, v letu 
2012 pa je bila realizacija pod 100 %. Seveda je bilo to pozitivno za zdravje ljudi, za celotne 
zdravstvene finance države, slabše pa za našo ustanovo. V letu 2013 teh težav ve� ne 
predvidevamo, saj se nam je kon�no pridružila nova kolegica pediatrinja, ki bo v prihodnje aktivno 
delovala ravno na najbolj deficitarnih segmentih- razvojna ambulanta in UZ diagnostika, ostali �lani 
tima pa še na nekaterih drugih, ki jih sedaj za silo rešujemo z zunanjimi sodelavci. Najkasneje          
v letu 2014 pri�akujemo vrnitev realizacije na obdobje pred izrazito kadrovsko stisko, ki je trajala 
nekaj let«. 

Okulistika 
Razlog za nedosežen planirani obseg programa v okulisti�ni ambulanti in za operacije sive mrene je 
daljša odsotnost zdravnice. 

Diabetologija 
Preseganje planiranega obsega programa (indeks to�k 108,57, indeks obiskov 124,38) je pojasnila 
diabetologinja: »v prvi �etrtini leta 2012 smo imeli preve� naro�enih bolnikov, ker je bila v         
letu 2011 podpisana Pogodba z ZZZS za 1,39 tima. Bolnike namre� na kontrolne preglede 
naro�amo 3 - 6 mesecev vnaprej.  Zmanjševali smo število naro�enih za naslednje mesece. Zaradi 
poslabšanja sladkorne bolezni jih je veliko prišlo na pred�asno kontrolo. V letu 2012 smo 
obravnavali tudi 72 nose�nic s sladkorno boleznijo, število teh je vnaprej nepredvidljivo in vsako 
leto naraš�a. Obravnavamo jih takoj ob odkritju sladkorne bolezni, saj je to nujno za dober izhod 
nose�nosti.« 

Ambulanta za bolezni dojk in mamografija  
Izpad programa za mamografijo in ambulante za bolezni dojk  je posledica poro�ila Zavoda za 
varstvo pred sevanjem, ki je ocenilo mamograf kot neustrezen in tako je bolnišnica morala v dobro 
bolnic program za�asno ustaviti in preusmeriti bolnice v druge regije. Splošna bolnišnica Ptuj  je v 
izvajanju postopka nabave novega mamografa. 

Kardiologija 
Razlog za nedoseganje planiranega obsega programa, kljub znižanju programa v okviru predloga za 
prestrukturiranje, je po pojasnilu predstojnika internistike, odhod enega specialista, ki je pokrival to 
dejavnost. Prav tako je vodstvo moralo omejiti pogodbeno delo. To je pomenilo prekinitev 
pogodbenega dela z eno izmed zdravnic, ki je pokrivala to dejavnost in prav tako dodatno omejiti 
preiskave, ki jih je po pogodbi izvajala zunanja zdravnica v tej dejavnosti. 
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Predstojnik še dodaja: »Dva kardiologa, katera pokrivata tudi intenzivno terapijo, vsega tega izpada 
nista mogla bistveno ublažiti, kljub velikim vloženim naporom. Poskušali smo reševati to s 
specializanti in z ustreznim specialisti�nim nadzorom, vendar nekateri oddelki terciarnih u�nih 
bolnišnic niso omogo�ili specializantom naše bolnišnice, da bi opravljali delo v mati�ni ustanovi 
enkrat tedensko.  

Upamo, da se bomo uspeli dogovoriti s terciarnimi u�nimi bolnišnicami, da bodo zagotovile našim 
specializantom delo v mati�ni ustanovi oziroma kardiološki dejavnosti pod nadzorom, kar svojim 
specializantom na kroženju na drugih oddelkih omogo�ajo. Prav tako upamo, da bomo v bodo�e 
imeli ve�ji vpliv na potrebna bodo�a specializantska mesta v naši bolnišnici«. 

Kirurgija – urgentna ambulanta 

Realizacija progama je odvisna od napotovanja primarne ravni. Na obseg opravljenih storitev 
izvajalci v tej dejavnosti nimajo vpliva. Obravnavajo vse napotene v urgentno ambulanto. Plan 
kirurške urgentne ambulante je bolnišnica v letu 2012 v okviru predlogov prestrukturiranja zaradi 
nedoseganja pred leti planiranega programa, nižala dvakrat. 

Fizioterapija 
Plan števila primerov je izpolnjen v celoti, brez presežkov (indeks 100). Odgovorna fizioterapevtka 
je obrazložila, da pa prihaja do nesorazmerij pri predpisovanju storitev na enem delovnem nalogu   
(en delovni nalog je en primer), zato je prišlo do preseganja realizacije programa v to�kah. V 
kolikor bi bil indeks realiziranih storitev v to�kah 100, ne bi realizirali planiranega števila primerov. 
Planirani program za fizioterapijo ne bi bil izpolnjen v celoti. Zdravniki predpisujejo storitve v 
obsegu, ki v�asih presega število to�k, ki naj pripada pacientu na enem delovnem nalogu (terapijo 
dolo�a in predpisuje zdravnik). Se pa potreba po fizioterapiji zavarovanih oseb pove�uje. 

Ra�unalniška tomografija 
Predstojnica radiologije je pojasnila, da je do preseganja programa prišlo predvsem zaradi 
nesorazmerno pove�anih napotitev na preiskavo s stopnjo nujnosti 1 – nujno, kjer so dolžni opraviti 
preiskavo v 24 urah, potem ko so v za�etku novembra 2012 uvedli �akalno vrsto. Pred tem na 
preiskavo ni bilo potrebno �akati. Napotitve pod to stopnjo so bile tako iz specialisti�nih ambulant 
bolnišnice, kakor splošnih zdravnikov, pa tudi iz sosednjih regij, saj je radiološki oddelek Splošne 
bolnišnice Ptuj eden redkih radioloških oddelkov širše regije, ki spoštuje to pravilo, je še poudarila 
predstojnica.  

V dejavnostih so se v potrebnem obsegu izvajale zdravstvene storitve tudi ostalim pla�nikom 
(KVC, dopla�ila za PZZ,..). 

V tabeli 2 z naslovom Realizacija delovnega programa za specialisti�no bolnišni�no dejavnost v 
primerjavi s planiranim obsegom programa po izvedenem prestrukturiranju, je razvidno razmerje 
med realizacijo programa in planiranim obsegom programa za leto 2012 po izvedenem 
prestrukturiranju v specialisti�ni bolnišni�ni dejavnosti, z veljavnostjo 1. 10. 2012.   
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Tabela 2: Realizacija delovnega programa za specialisti�no bolnišni�no dejavnost v primerjavi 
 s planiranim obsegom programa za leto 2012 po izvedenem prestrukturiranju s 1. 10. 2012 

#/"'23

*'$%�
��


*'$%�
���

)%$/�
�

*'$%�
���

)%$/�
�

� 
 � � ����
 ����� � � �����

$�4�
���� 
��
��
�������
���

<�������#��,�������=  � ���

 ��

� ��
�� ����� ���
�

<�������+��4� �����
��� 
�����(�� �
������� ����� �
����

/	��4�
���� 
��
��
�������
����56+"7

;!�
������
����
����#
��
����
���	�.
� ����� ����� ����� ����� �����

 �!
��$
���.����$��5���1!�
������� ������ 
����� ���
�� �

��� �

���

&���5��,
�������-&�� ��� ��� ��� �

��� �

���

=�.��
������-&� ����� 
���� ����� �
���� �
����

)����	����
�����8	��

-#��
/��
�	��� ��� ��� ��� ����� �
���� ��� ��� �����

-#��
/��
�4��5��>�	
,��� ��� ��� ��� ����� �
���
 ��� ��� �����

?�!�#����1
�	��	
 ��� 
�� ��� �

��� �
���� ��� ��� �

�



?�!�#����1
�	����
 ��� 
�
 ��
 ����� �
���� ��� ��
 ����


@�����	�#��
 ��
 
�� ��� ����
 �

�



-!���
������������������	��
�,
����
�
 �� �� �� ���
� �
����

A
4���#������4���	��
���#��!+	������
������,
 ��� ��� �
� ����� �����

-#��
/����4���	������������	�������/� �� �� �
 �
��� �

�



;!�
���������
	
��>�.����	�� ��� 
�� �� ����� �����

=#�
� ��� ��� ��� ����� �����

 ���!�� ��� ��� ��� �
���� �
����

/����
� 
�����9��8

-!���
������������������	��
�,
����
�
 
 
� �� �

�



-#��
/����4���	������������	�������/� 
 
�� �� ���



*'$%�.$/0

"'1���
����������

���

��:

)*+,*$-
*'$%�.$/0

"'1���



)%$/�.$/0

"'1���
�������������

���
��:�

*'$%�.$/0

"'1���
��������������

���
���:

#/"'23 )%$/�.$/0

"'1���
��������

���

��:

Realizirana utež 
Povpre�na realizirana utež je v letu 2012 znašala 1,1763 in je bila v primerjavi s planirano 
(priznano) v višini 1,1281, presežena za 3,26 %.  

Za dejansko pove�anje realizirane povpre�ne uteži bolnišnice v primerjavi z realizirano povpre�no 
utežjo preteklih let je razlog oskrbe bolnikov predvsem na internem in kirurškem oddelku, medtem 
ko na ostalih oddelkih ni sprememb v patologiji oskrbovanih bolnikov. Interni oddelek ima 
realizirano višjo povpre�no utež zaradi oskrbe polimorbidnih geriatri�nih bolnikov, med katerimi je 
pomemben delež plju�nic oziroma respiratornih infektov, ki se zapletajo z akutnim poslabšanjem 
kroni�nega sr�nega popuš�anja. Prav tako oskrbujemo nevrološke bolnike z možgansko kapjo, kar 
bistveno viša realizirano povpre�no utež internega oddelka. 

Kirurški oddelek ima višjo realizirano povpre�no utež zaradi proteti�nega programa in pove�anja 
kirurškega zdravljenja onkoloških bolnikov z rakom debelega �revesa. Tudi travmatološki bolniki, 
ki so bili predhodno premeš�eni v UKC Maribor, so v ve�jem deležu obravnavani v naši bolnišnici. 

Zdravstvena nega in paliativna oskrba 
Zaradi nedoseganja programa zdravstvene nege in paliativne oskrbe v obdobju                           
januar – september 2012 (indeks realizacije 1-9/2012 = 61,37), je bil za�asno prenesen program                   
od 1. 10. 2012 do 31. 12. 2012 iz Splošne bolnišnice Ptuj v Bolnišnico Topolšica, v višini 800 NOD 
na letnem nivoju, v vrednosti 81.240 evrov.  Po mnenju predstojnika internistike je razlog za 
nedoseganje programa za zdravstveno nego in paliativno oskrbo nezmožnost zagotovitve kapacitet s 
strani internega oddelka v sklopu katerega je bil zagotovljen oddelek za zdravstveno nego in 
paliativno oskrbo, ki pa je v preteklih letih zagotovil ve�ino te obravnave. V ptujski regiji se je 
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izredno pove�alo število domov za starejše ob�ane, kateri so s svojimi zapleti pogosto 
hospitalizirani na internem oddelku. To je eden izmed klju�nih dejavnikov, ki je vodil do 
pove�anega števila potrebnih izolacij zaradi verjetnosti prenosov rezistentnih bakterij. Tako se je 
dejansko število bolniških postelj internega oddelka z vedno ve� izoliranimi bolniki, ki so sami ali 
dva v sobi, namesto trije pomembno zmanjšalo. V skrbi zagotovitve urgentnega programa je bila 
tako paliativna oskrba okrnjena. Sedaj smo dosegli�dogovore in prerazporedili paliativno oskrbo v 
drug del bolnišnice, kjer bomo������ zagotovili potreben program.  

Sobivanje staršev (NOD) 
Program je presežen, saj je bilo staršem, ki so želeli bivati ob bolnemu otroku zaradi trenutnih 
zmogljivosti sobivanje omogo�eno.  

Prospektivni program 

Operacije kile: do izpolnitve programa v obsegu do 110 % (indeks 98,99) bi morali opraviti še tri 
operacije. Po pojasnilu predstojnika kirurgije je razlog za izpad treh operacij, da v drugi polovici 
decembra 2012 niso uspeli pridobiti še tri bolnike za poseg, saj se zaradi decembrskih praznikov 
raje odlo�ijo za poseg mesec, dva kasneje. 

Žol�ni kamni: do izpolnitve programa v obsegu do 110 % (indeks 92,92) bi morali opraviti še 26 
operacij. Razlog za neizpolnitev obsega posegov do 110 % v celoti je po pojasnilu predstojnika 
kirurgije v tem, da je stroka relativno pozno dobila potrjen plan po podanem predlogu 
prestrukturiranja s 1. 10. 2012, pri �emer je šlo za kar visoke številke posegov. Objektivno tako ni 
bilo možno plana dose�i, predvsem iz strokovnega dejstva, da je stroka zaradi pomanjkanja mrež 
dnevno vendarle omejena (npr.: ne morejo opraviti 8 žol�nikov dnevno zaradi pomanjkanja mrež) 
in tako niso uspeli izpolniti 110 % obsega programa v celoti. 

Lažji posegi reproduktivnega ženskega sistema, splavi, porodi, diagnosti�na histeroskopija 
Kot je obrazložil predstojnik ginekologije, je realizacija teh posegov odvisna od stanja v regiji, kar 
bo vplivalo na možna odstopanja od 2 % do 10 % tudi v prihodnje. Na to stroka nima vpliva. Tako 
je te posege težko optimalno in realno planirati. 

Operacije ženske stresne inkontinence – nacionalni progam 
Do izpolnitve programa bi morali opraviti še dve operaciji (indeks izpolnitve programa 98,00).
Pojasnilo predstojnika ginekologije: »opravljeno število posegov je ogromno in celo najve�je med 
vsemi centri v državi. Samo na Ginekološki kliniki v Ljubljani so imeli ve�ji program. 50% 
posegov je opravil prof. But, predvsem zaradi tega, ker je zelo znan in izjemno cenjen strokovnjak 
na tem podro�ju v celi državi. Zahvaljujo� njemu tudi mi pridobivamo ogromno pacientk 
z inkontinenco in smo se razvili v respektabilen center za zdravljenje inkontinence«. 

Zdravljenje rakavih bolnikov 
Manj primerov zdravljenja rakavih bolezni je po mnenju pomo�nika za strokovne zadeve posledica 
omejitve ginekološkega programa zdravljenja bolnic z rakavimi boleznimi in v ve�ji meri posledica 
novih navodil glede evidentiranja in obra�unavanja, saj po teh navodilih v letu 2012 stroka vodi le 
prvo zdravljenje raka in ne ve� zapletov in paliacije. 
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Tabela 3: Primerjava finan�nih na�rtov iz Pogodbe 2011(vklju�no z aneksi 1, 2 in 3) in Pogodbe
2012 (vklju�no z Aneksom 1) v EUR ter deležih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno 
dejavnostjo 

INDEKS 
POGODBA

12/11**

EUR % EUR % EUR

1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 12.565.567 56,25 12.088.092 56,78 12.256.054,01 96,20
2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 
3. NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 2.033.126 9,10 1.875.111 8,81 1.859.737,60 92,23
4. DOJE�E MATERE 17.568 0,08 12.313 0,06 12.369,39 70,09
5. SPREMLJEVALCI

8. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
9. REŠEVALNI PREVOZI
10. LEKARNIŠKE STORITVE
11. SPEC.AMB.DEJAVNOST 3.189.023 14,27 3.024.827 14,21 2.770.171,50 94,85
12. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.355.641 6,07 1.281.658 6,02 1.265.535,10 94,54
13. DIALIZE 2.611.533 11,69 2.296.365 10,79 2.277.647,16 87,93
14. NACIONALNI PROGRAM 159.286 0,75 156.232,28
15. DRUGO*  (CP - PREISKAVE) 88.730 0,40 83.132 0,39 46.135,19

SKUPAJ 22.340.029 100 21.288.002 100 21.144.486,68 95,29

45.013,19 100,09

7. OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 1,95 424.141 1,99 455.591,26 97,32

6. SOBIVANJE STARŠA OB HOSPITALIZIRANEM 
OTROKU

0,19 43.077 0,2043.037

435.804

Zap. št. DEJAVNOST POGODBA 2011 POGODBA 2012 PLA�ANA 
REALIZACIJA 

2012

V stolpcu pla�ana realizacija so prikazana sredstva iz obveznega zdravstvenega zavarovanja in 
dopla�ila do polne cene zdravstvenih storitev prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic (PZZ), kar je 
možno primerjati z vrednostjo pogodbe. Pla�ila PZZ ne zajemajo nadstandardnih storitev, saj le te 
niso predmet pogodbe ZZZS. 

Indeksi v tabeli pomenijo primerjavo pogodbenih vrednosti v letu 2012 glede na pogodbo za leto 
2011. 
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                                               Graf 1 : Struktura dejavnosti – Pogodba 2011 
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                                              Graf 2: Struktura dejavnosti – Pogodba 2012 
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Tabela 4: Struktura ABO po dejavnostih v številu primerov in številu uteži (do ZZZS), vklju�no s                     
prospektivnimi primeri 

Dejavnosti FN 2012 Realizirano 2012 Indeks real. 12/ FN 12 Struktura 2012 
 Število 

primerov 
Število 
uteži 

Število 
primerov 

Delež 
Število 
uteži 

Število 
primerov 

Primerov Uteži 

- kirurgija 2.597 3.818,35 2.475 27,43 105,81 95,30 27,43 38,06 
- internistika 2.772 3.579,11 2.745 30,42 100,15 99,03 30,42 33,77 
- ginekologija 2.864 2.261,03 2.678 29,68   92,68 93,51 29,68 19,74 
- pediatrija 1.136   918,90 1.126 12,48   97,42 99,12 12,48   8,43 
- ORL         
- okulistika         
         
SKUPAJ 9.369 10.577,43 9.024 100 100,36 96,32 100 100 

Tabela 5: Prospektivno na�rtovani primeri v letu 2012: 

Naziv programa FN 2012 Realizacija 2012 
Indeks real. 12 / 

FN 12 

Operacija sive mrene                                  
Operacija ušes, nosu, ust in grla                     
Operacija na odprtem srcu                                         
PTCA - balonska diletacija 
koronarnih arterij                                   

Operacija na ožilju - arterije in 
vene                                                              

  

Operacija na ožilju - kr�ne žile                                               
Koronarografija                                  
Anginografija                                         
Operacija kil                                      338 293   86,69 
Operacija žol�nih kamnov                                         338 341 100,89 
Endoproteza kolka                                  125 145 116,00 
Endoproteza kolena                                                       123 110   89,43 
Ortopedska operacija rame                             
Operacija golše                                       
Artroskopija                                       250 193   77,20 
Endoproteza gležnja                                    
Operacija hrbtenice                                   
Operacija karpalnega kanala                       
Benigne hiperplazije prostate - 
bhp                                                                 

  

Operacija morbidne 
(bolezenske) debelosti                               

Odstranitev osteosintetskega 
materiala                                            63    63 

100,00 

Oploditev z biomedicinsko 
pomo�jo - spontani ciklus                                   

  

Oploditev z biomedicinsko 
pomo�jo - stimulirani ciklus                                  

Lažji posegi ženskega 
reproduktivnega sistema                                                    760 725 

  95,39 

Operacija ženske stresne 
inkontinence                                       

  70    70 
100,00 

Porod 932 894   95,92 
Splav 359 348   96,94 
Kirurško zdravljenje rakavih 
bolezni 179   76 

  42,46 

SKUPAJ          3.537          3.258   92,11 

V tabelah 4 in 5 je v stolpcu FN 2012 vpisan obseg programa, ki je bil sprejet in potrjen v okviru 
Rebalansa finan�nega na�rta bolnišnice. Med letom je bolnišnica s prestrukturiranjem prospektivnih 
posegov skušala �im bolj uskladiti na�rtovani obseg posegov s potrebami zavarovanih oseb. Tako je 
v tabeli 6 prikazano odstopanje med realizacijo programa in planiranim obsegom programa za             
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leto 2012 po izvedenem prestrukturiranju, z veljavnostjo s 1. 10. 2012. Odstopanja so obrazložena 
pod tabelo 2.

Tabela 6: Prospektivno na�rtovani primeri v letu 2012  

Naziv programa 
   PLAN 2012                   

po prestrukturiranju 
Realizacija 

2012 
Indeks real. 12 / 

      PLAN 12 

Operacija sive mrene                                  
Operacija ušes, nosu, ust in grla                     
Operacija na odprtem srcu                       
PTCA - balonska diletacija 
koronarnih arterij                                   

Operacija na ožilju - arterije in 
vene                                                                

Operacija na ožilju - kr�ne žile                                               
Koronarografija                                  
Anginografija                                         
Operacija kil                                      296 293   98,99 
Operacija žol�nih kamnov                                         367 341   92,92 
Endoproteza kolka                                  145 145 100,00 
Endoproteza kolena                                                      111 110   99,10 
Ortopedska operacija rame                             
Operacija golše                                       
Artroskopija                                       193 193 100,00 
Endoproteza gležnja                                   
Operacija hrbtenice                                   
Operacija karpalnega kanala                      
Benigne hiperplazije prostate - 
bhp                                                                   

Operacija morbidne 
(bolezenske) debelosti                               

Odstranitev osteosintetskega 
materiala                                            63    63 

100,00 

Oploditev z biomedicinsko 
pomo�jo - spontani ciklus                                     

Oploditev z biomedicinsko 
pomo�jo - stimulirani ciklus                                

  

Lažji posegi ženskega 
reproduktivnega sistema                                                    760 725 

  95,39 

Operacija ženske stresne 
inkontinence                                         70    70 

100,00 

Porod 869 894 102,88 
Splav 359 348   96,94 
Kirurško zdravljenje rakavih 
bolezni 179   76 

  42,46 

SKUPAJ              3.412      3.258   95,49 

Opomba: v planiranem številu posegov pri programih, ki jih Zavod ob koncu leta pla�a do 110 % 
(kile, žol�ni kamni, kolki, kolena) je upoštevano število posegov do 110 %. 
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Tabela 7: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost  

FN 2012 Realizacija 2012 
Indeks real. 12 / 

FN 12 
Operacija sive mrene - primer 
Operacija na ožilju - kr�ne žile - primer 
Operacija kile - primer 

Operacija karpalnega kanala - primer 
Biopsija horionskih resic, kordocinteza - primer 
Amniocenteza - primer 

Medikamentozni splav - primer 
3 3 100,00 

Diagnosti�na histeroskopija - primer 24 23 95,83 

Histeroskopska operacija - primer 
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - 
primer 

Vitroretinalna operacija  - primer 
ESWL - drobljenje žol�nih kamnov - primer 
Proktoskopija - primer 

Sklerozacija - primer 
Rektoskopija - primer 
Ligatura - primer 
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - 
nadaljnja obravnava z intravitrealno aplikacijo zdravila - 
primer 
Priprava in aplikacija bolnišni�nega zdravila A Mabthera - 
primer 
Priprava in aplikacija bolnišni�nega zdravila B Endoxan, 
Ilomedin - primer 
Priprava in aplikacija bolnišni�nega zdravila C Remicade, 
Roactemra - primer 
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke - 
primer 
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega 
�revesa in danke - primer 

Opomba: obrazložitev razloga za neizpolnitev plana za diagnosti�no histeroskopijo (indeks 95,83) 
je podana pod tabelo 2. 
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4.3. POSLOVNI IZID 

Tabela 8: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

  LETO 2011 LETO 2012 INDEKS 12/11

PRIHODKI 24.010.195 23.116.261 0,96 
ODHODKI 24.855.861 23.440.935 0,94 
POSLOVNI IZID -845.666 -324.674 0,38 
DELEŽ PRESEŽKA V 
CELOTNEM PRIHODKU 

-3,52% -1,40% 0,40 
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Graf 3: Poslovni izid 2011-2012 

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 
(v prilogi) 
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRI�AKOVANIH 
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA 

V letu 2012 v zvezi z izvajanjem programa ni bilo nepri�akovanih dogodkov. Obrazložitev 
realizacije programa je zajeta v predhodnem poglavju skupaj s pripadajo�imi tabelami. 

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV  

Na osnovi dolgoro�nih ciljev je bilo izpostavljenih 26 pomembnejših letnih ciljev, od katerih jih je 
bilo realiziranih 85 %, nerealizirani pa so ostali 4 cilji (15 %). 

Zelo pomemebna cilja pozitivni poslovni rezultat in pozitiven denarni tok nista bila uresni�ena, kar 
bo potrebno v letu 2013 nujno popraviti. Ve�ina ostalih pomembnejših ciljev pa je bilo realiziranih, 
razlogi za neizpolnitev nekaterih ciljev pa so predvsem v pomanjkanju �asa in kadra.  

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN U�INKOVITOSTI POSLOVANJA  

Splošna bolnišnica Ptuj deluje kot neprofitna ustanova, katere cilj ni dobi�ek, ampak zadovoljevanje 
potreb prebivalstva po zdravstvenih storitvah. Pri tem je treba z razpoložljivimi sredstvi, ki so 
vedno omejena, dose�i maksimalni u�inek pri izboljševanju zdravstvenega stanja prebivalstva. Žal 
zdravstveno stanje prebivalstva ni odvisno samo od zdravstvenih storitev, ampak še v veliko ve�ji 
meri od delovnega in bivalnega okolja, prehrane, prometa in socialno ekonomskih razmer. 

�e odmislimo posebnosti, ki bi jih zahtevala vsebinsko poglobljena ocena gospodarnosti in 
u�inkovitosti v zdravstvu, lahko poslovanje ocenjujemo s standardnim kazalnikom gospodarnosti 
poslovanja: 

Kazalnik gospodarnosti – Na�elu gospodarnosti je zadoš�eno, kadar znaša vrednost kazalnika 1 ali 
ve�. Ker smo v letu 2012 ustvarili presežek odhodkov nad prihodki, nismo zadostili na�elu 
gospodarnosti.
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7.1. KAZALNIKI POSLOVNE U�INKOVITOSTI 

Obrazec 7: Kazalniki u�inkovitoti 2012 (v prilogi)   

 7.2. FINAN�NI KAZALNIKI POSLOVANJA 

Tabela 9: Finan�ni kazalniki poslovanja 

KAZALNIK LETO 2011 LETO 2012 INDEKS 12/11

1. Kazalnik gospodarnosti 0,9660 0,9861 1,02

2. Delež amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS 0,0512 0,0501 0,98

3. Delež porabljenih amortizacijskih sredstev 0,7855 0,8183 1,04

4. Stopnja odpisanosti opreme 0,8522 0,8757 1,03

5. Dnevi vezave zalog materiala 27,9851 24,9015 0,89

6. Koeficient pla�ilne sposobnosti 2,1778 2,2000 1,01

7. Koeficient zapadlih obveznosti 3,4744 3,7749 1,09

8. Kazalnik zadolženosti 0,5003 0,4662 0,93

9. Pokrivanje kratkoro�nih obveznosti z gibljivimi 
sredstvi 

0,5246 0,3871 0,74

10. Prihodkovnost sredstev 0,8566 0,8598 1,00

1. Kazalnik gospodarnosti =  (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887) 
2. Delež amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni 

prihodki iz pogodb z ZZZS) 
3. Delež porabljenih amortizacijskih sredstev = (naložbe iz amortizacije / priznana amortizacija v 

ceni storitev) 
4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga 

opredmetena osnovna sredstva AOP 006) 
5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroški materiala AOP 873 x 365).  

Vpišejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o 

stroških materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega 

materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upoštevajo 

samo stroški materiala, ki so predmet skladiš�nega poslovanja (kar pomeni, da je s tem 

podatek vsebinsko primerljiv z AOP 023). Vpiše se samo tisti porabljeni material, kateri se 

vodi preko razreda 3 (kreditni promet). 

6. Koeficient pla�ilne sposobnosti = (povpre�no št. dejanskih dni za pla�ilo / povpre�no št. 
dogovorjenih dni za pla�ilo) 

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle nepla�ane obvez. na dan 31. 12. / (mese�ni promet 
do dobavit. AOP 871 / 12) ) 

8. Kazalnik zadolženosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do virov sredstev 
AOP 060) 

9. Pokrivanje kratkoro�nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034) 
10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po 

neodpisani vrednosti AOP 002+004+006) 
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Kazalnik gospodarnosti – Na�elu gospodarnosti je zadoš�eno, kadar znaša vrednost kazalnika 1 
ali ve�. Ker smo v letu 2012 ustvarili presežek odhodkov nad prihodki, nismo zadostili na�elu 
gospodarnosti. Indeks je ve�ji od 1, ker je bila razlika med prihodki in odhodki v letu 2012 glede na 
leto 2011 manjša (boljši poslovni rezultat). 

Delež amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS – Delež amortizacijskih sredstev v pogodbah 
ZZZS nam prikaže delež priznane amortizacije v celotnih prihodkih iz pogodb ZZZS. Indeks je 
manjši od 1, kar pomeni da se delež financirane amortizacije v pogodbah na preteklo leto znižuje. 

Delež porabljenih amortizacijskih sredstev – Delež porabljenih amortizacijskih sredstev pokaže 
razliko med obra�unano in financirano amortizacijo v ceni storitev. Indeks je glede na preteklo leto 
manjši od 1, kar pomeni, da smo zaradi odpisov porabili manj sredstev za amortizacijo.  

Stopnja odpisanosti opreme – Nam pove stopnjo odpisanosti opreme in jo dobimo tako, da  
popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev delimo s podatkom oprema 
in druga opredmetena osnovna sredstva.  

Dnevi vezave zalog materiala – Koeficient obra�anja zalog materiala nam pove kolikokrat se 
zaloge obrnejo v letu dni. Iz njega lahko izra�unamo dneve vezave zalog. Kazalnik se je glede na 
prejšnje leto zmanjšal, saj smo zaloge omejili le na najnujnejše za nemoteno poslovanje zavoda.  

Koeficient pla�ilne sposobnosti – Nam pokaže dejanske zamude pri poravnavi zapadlih 
obveznosti. Indeks se nam je pove�al, kar pomeni, da se nam število dni za pla�ilo nekoliko 
podaljšuje. 

Koeficient zapadlih obveznosti – Pokaže zapadle nepla�ane obvez. na dan 31. 12. Pove�anje 
indeksa pomeni, da se nam rok za redno popla�ilo obveznosti podaljšuje. 

Kazalnik zadolženosti – Prikaže zadolženost naše bolnišnice. Indeks pove, da se je zadolženost 
nekoliko zmanjšala glede na preteklo leto. 

Pokrivanje kratkoro�nih obveznosti z gibljivimi sredstvi – Pokaže delež gibljivih sredstev v 
krakoro�nih obveznostih. Indeks na preteklo leto manjši, kar pomeni da imamo manjši delež 
gibljivih sredstev za poravnavo kratkoro�nih obveznosti kot preteklo leto. 

Prihodkovnost sredstev – Pove prihodkovnost sredstev glede na prihodke iz poslovne dejavnosti. 
Indeks na preteklo leto je ve�ji od 1, kar pomeni da nam sredstva prinašajo ve�ji prihodek, kot v 
preteklem letu. 
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7.3. KAZALNIKI KAKOVOSTI 

Tabela 10: Kazalniki kakovosti za leti 2009, 2010, 2011 in 2012 

LETO  
2009 

LETO 
2010 

LETO 
2011 

LETO 
2012 

Kazalnik 1: Število padcev s postelje na 1000 
oskrbnih dni          

    

          - število padcev s postelje 37 8 13 8 
          - število oskrbnih dni 54792 55604 61228 59511 
Kazalnik 2: Število razjed zaradi pritiska (RZP) na 
100 hospitalizacij 

    

Skupaj število pacientov z RZP 336 423 450 484 
od tega število pacientov, ki so razjedo pridobili v 
bolnišnici  

118 99  113 125 

od tega število razjed ugotovljenih ob sprejemu 218 324 337 359 
Število vseh hospitaliziranih bolnikov 12749 12702 13230 12637 
Kazalnik 3: �akalna doba za CT     
           - Povpre�na �akalna doba 18 19 0 0 
           - Razpon �akalne dobe 10 - 30 10 - 30 0 0 
           - Odstotek urgentnih preiskav 15% 15% 15%  
           - Odstotek neustreznih indikacij 10% 10% 10%  
Kazalnik 4: �akanje na odpust     
Število bolnikov, ki so podaljšali hospitalizacijo  
zaradi  �akanja 

Se ne vodi to�no 38 

            - število dni �akanja na odpust 14 3 3 ~5,4 
            - razpon števila �akalnih dni / / / 1-31 
Kazalnik 5: Število ponovnih sprejemov     
              - Število ponovnih sprejemov 70 96 142 85 
              - Število vseh odpuš�enih bolnikov 9024 10458 13328 12637 
Kazalnik 6: Bolnišni�ne okužbe     
Ali je vpeljan reden odvzem nadzornih kužnin za 
odkrivanje MRSA 

DA DA DA DA 

Število vseh hospitaliziranih bolnikov 12479 12702 13230 12637 
Število bolnikov, pri katerih so bile odvzete nadzorne 
kužnine 

951 732 885 899 

Število vseh bolnikov, koloniziranih z MRSA 18 12 20 8 
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ANALIZA KAZALNIKOV 2012: 

Tabela 11: Incidenca kazalnikov v letu 2012 v SB Ptuj 

PRIMERJAVA 2008 2009 2010 2011 2012 

PADCI – samo 
postelja 

0,55 0,68 0,14 0,21 0,13 

PADCI - vsi 1,2 1,04 0,48 0,48 0,48 

RZP - ( 
II.,III.,IV.) 

3,3 6 6,3 7,10 6,2 

rde�ine 1,5 3,2 1,4 1,44 3,7 

Vse stopnje RZP 4,77 9,2 7,7 8,54 9,9 

CT 12 18 19 0 0 

Odpust 11,1 14 3 3 / 

Ponovni sprejem      

gin.-porodni 
oddelek 

1,13 1,92 2,58 2,05 1,11 

Kirurški oddelek 0,037 0,08 0,20 0,85 0,81 

Otroški oddelek 0 0 0 0 0 

Interni oddelek 1,07 0,56 0,50 1,098 0,69 

MRSA - sprejete 0,33 1,3 0,94 1,21 0,63 

Pri nas nastale 
BO 

1,73 2,1 1,7 1,59 4,98 

Pri nas nastale 
MRSA 

0 0,08 0 0,30 0 

IZVAJANJE NOTRANJE PRESOJE STANDARDOV ZDRAVSTVENE NEGE  

Za dobro in u�inkovito vodenje sistema zdravstvene obravnave je uporaba predpisanih bolnišni�nih 
standardov nujno potrebna. �e jih ni, vemo samo, koliko naredimo, ne pa tudi, kako to naredimo
(Robida, 2004). 

Standardi kakovosti predstavljajo pri�akovano uspešnost delovanja in so lahko tudi jasne in 
nedvoumne izjave o pri�akovani kakovosti. Standardi zdravstvene obravnave so oblikovani po 
metodi  ALPHA ( Agenda for Leadership for programs in Healthcare Accreditation ). Notranja 
presoja v SB Dr. Jožeta Potr�a  Ptuj se izvaja najbolj intenzivno na podro�ju zdravstvene oskrbe 
bolnika z vidika zdravstvene nege in prepre�evanja ter obvladovanja bolnišni�nih okužb. 
Notranja presoja izvajanja standardov zdravstvene nege se izvaja od novembra 2007 na vseh 
bolnišni�nih oddelkih, od januarja 2009 pa se izvaja tudi redno nadzor nad izvajanjem standarda “ 
Kontaktna izolacija”ter “Nameš�anje bolnikov z dejavniki tveganja za prenos bolnišni�nih okužb- 
poostren higienski režim”  Od leta 2010 se izvajajo tudi higienske vizite. Izdelana sta bila dva 
posebna obrazca za izvajanje presoje. Prvi se imenuje “ Negovalna vizita “, drugi pa “ Notranja 
presoja kontaktne izolacije”.ter obrazec “Higienska vizita” Obrazca sta usklajena z ALFA metodo 
in vsebujeta merila A,B,C in NU. Namen izvajanja negovalne vizite oz. Notranje presoje izvedenih 
aktivnosti zdravstvene nege, je ugotavljati morebitna odstopanja v izvajanju zdravstvene nege na 
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podlagi podanih sodobnih strokovnih smernic in zapisanih standardov. Cilj pa je strokovno 
izvedena zdravstvena nega v vseh fazah zdravljenja, na podlagi individualnih potreb posameznika. 
Za opravljeno delo odgovarja vsaka posamezna sobna medicinska sestra, vodja tima na oddelku in 
glavna medicinska sestra oddelka. V sklopu negovalne vizite oz. Notranje presoje izvedenih 
aktivnosti zdravstvene nege,  se kontrolirajo naslednji sklopi dela: osebna higiena in urejenost 
pacienta, medicinsko tehni�ni posegi (venski pristopi, trajni urinski kateter, aplikacija kisika, 
operativna rana, inhalacija, aspiracija), dokumentiranje postopkov in posegov zdravstven nege, 
urejenost okolice pacienta, dokumentiranje prosesa zdravstvene nege (negovalna anamneza, 
negovalne diagnoze, na�rt ZN, cilji ZN, vrednoteje ZN), poznavanje diagnosti�no terapevtske 
obravnave pacienta ter urejenost medicinske sestre v skladu s sprejetimi navodili za delo ter 
standardi. Z notranjo presojo  izvajanja ukrepov   kontaktne izolacije/PHR  presojamo  naslednja 
podro�ja: ustreznost lokacije bolniške sobe, prisotnost ozna�be na vratih, ustreznost namestitve 
razkužil za roke, pripravljenost  osebnih zaš�itnih sredstev , opreme in pripomo�kov za nego, 
zaloge perila - materiala, ozna�be in lokacijo bolnikove dokumentacije,  ustreznost pripomo�kov za 
�iš�enje in razkuževanje okolice, prisotnost pripomo�kov za delo �istilne ekipe, lo�evanje 
odpadkov, urejenost in �isto�a okolice, vzrok izvajanja izolacije, število bolnikov v sobi, razmik 
med posteljami, lo�enost pripomo�kov in izobraženost osebja.Presojamo ustreznost izvajanja  
Navodila za delo Izolacija (osamitev), Kontaktna izolacija oz.  nameš�anje bolnikov z dejavniki 
tveganja za prenos bolnišni�nih okužb-poostren higienski režim  

Notranja presoja se izvaja nenapovedano vsaj 1x mese�no na vseh bolnišni�nih oddelkih. 
Nenapovedan nadzor nad izvedenim delom na podro�ju ZN opravljata pomo�nik direktorja za ZN, 
koordinator v ZN, SOBO in glavna medicinska sestra nadzorovanega oddelka. Nadzorovana oseba 
je sobna medicinska sestra in vodja tima. Za opravljeno delo odgovarja tudi glavna med. sestra 
oddelka. O nadzoru je obveš�en tudi predstojnik oddelka. Po opravljeni presoji vse osebe vklju�ene 
v proces presoje prejmejo zapisnik, iz katerega je razvidna  ustreznost izvajanje standardov ZN v 
odstotkih, odstopanja in ukrepi za izboljšavo.  

Notranja presoja “Higienska vizita”obsega naslednje sklope:

− lo�evanje odpadkov 
− razkužila v rabi 
− teko�ine za aplikacijo zdravil v rabi 
− pripomo�ki za aplikacijo kisika, inhalacije, aspiracije 
− urinski katetri, venozni prostopi 
− roki uporabnosti zdravil in pripomo�kov 
− pripomo�ki za razkuževanje predmetov, površin, instrumentov in aparatur 
− urejenost rok osebja. 

Notranja presoja” higienska vizita”  se izvaja  nenapovedano, v dopoldanskem �asu na vseh 
oddelkih oz. enotah bolnišnice, frekvenco dolo�i pomo�nik direktorja za ZN. Nadzorne osebe so 
Pomo�nik direktorja za ZN in Koordinator v ZN, SOBO. Pri notranji presoji je prisotna še glavna 
medicinska sestra oddelka oz. vodja enote ali namestnik 
Tim za notranjo presojo oceni vsak standard s skladno ali neskladno delovanje.  

Vsako merilo standarda je ocenjeno z: 

A, merilo je izpolnjeno;  B, merilo je delno izpolnjeno; 
C, merilo ni izpolnjeno;   NU, standard se ne upošteva . 

Bolnišnica ne deluje skladno s standardi, �e je katero koli merilo ozna�eno s C ali �e je manj kot 
65 % meril ozna�enih z A.  
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Bolnišnica deluje skladno s standardi, �e je 65 % ali ve� meril ozna�enih z A in nobeno s C.       

( Robida, 2004, str. 15 ) 

Podatki o povpre�ni ležalni dobi za akutno in neakutno obravnavo: 

2008 2009 2010 2011 2012
akutna obravnava 4,99 5,13 5,33 4,93 5,43 
neakutna obravnava 13 14 14 13 15 
PBZ / 29 32 31 35 
operacije kile 4,3 3,8 3,37 3 3,32 
operacije karp. kanala 3 2,5 2,17 2 0 
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8. OCENA STROKOVNE U�INKOVITOSTI – KAKOVOSTI IN VARNOSTI 

OCENA STROKOVNE U�INKOVITOSTI – KAKOVOSTI IN VARNOSTI 

Letni cilji oziroma tudi srednjero�ni, so bili izdelati priporo�ila o obravnavi najpogostejših stanj, ki 
jih naša bolnišnica obravnava, ali v obliki poro�il in hkrati z klini�nimi potmi. V naslednji fazi je bil 
namen preverjati, kako se ta priporo�ila spoštujejo. Doslej smo uspeli na tem podro�ju pripraviti 
priporo�ila, in jih tudi fizi�no v pisni obliki pripraviti, priporo�ila za obravnavo najpogostejših 
bolnišni�nih okužb. 

Interne strokovne nadzore smo v prejšnjem letu naredili v primerih, ko smo bili ali s strani svojcev, 
ali s strani varuha bolnikov pravic, opozorjeni na možnost neustreznega zdravljenja.  

Do konca tega leta imamo na spletni strani objavljenih 13 klini�nih poti. V bolnišnici  v glavnem, 
po ve�ini ne koristimo klini�nih poti, vsaj na na�in, kot so zamišljene, se pravi, še premalo beležimo 
korake, ki jih naredimo, in ki se nam zdijo samoumevni. 

Sistem o poro�anju varnostnih zapletov deluje v enaki obliki, kot takrat, ko so bile zahteve s strani 
MZZ poslane izvajalcem. 

Zahtevani kazalniki kakovosti s strani Ministrstva za zdravje se spremljajo in analizirajo sprotno. 
Presoja zadovoljstva zaposlenih se v letu 2012 ni izvedla. 

AKTIVNOSTI  NAMENJENE OBVLADOVANJU BOLNIŠNI�NIH OKUŽB V LETU 2012 

V letu 2012 smo izvajali naslednje aktivnosti za obvladovanje okužb: 

− izobraževanja za zaposlene v ZN ter  za dijake, študente, novozaposlene ter pripravnike 
izvajali smo  preverjanje znanja  iz hospitalne higiene in analizirali  rezultate preverjanja 
znanja, 

− priprava stokovnih  navodil za podro�je prepre�evanja in obvladovanja bolnišni�nih okužb, 
− higienska kontrola z brisi na posameznih oddelkih in enotah bolnišnice ter glede na rezultate 

brisov izvajanje  ustreznih ukrepov in izobraževanja zaposlenih, 
− nadzor nad delom �istilne ekipe in aktivnosti za izboljšanje higienskega stanja v bolnišnici, 
− notranje presoje I. stopnje: higienska vizita, kontaktna izolacija, poostren higienski režim, 
− aktivno sodelovanje pri izvajanju notranjih presoj s strani vodstva bolnišnice, 
− sodelovanje pri vpeljavi in dvigu kakovosti  na podro�ju ZN z vidika prepre�evanja in 

obvladovanja bolnišni�nih okužb, 
− nadzor nad lo�evanjem odpadkov in izvajanje ustreznih aktivnosti za ustrezno ravnanje z 

odpadki, 
− izvajanje ukrepov za prepre�evanje razmnoževanja legionel v internem vodovodnem 

omrežju, 
− svetovanje na oddelkih v primeru pojava nalezljivih bolezni ter vklju�evanje in sodelovanje 

pri reševanju problematike, ki se nanaša na prepre�evanje in obvladovanje bolnišni�nih 
okužb  na posameznih oddelkih oz. enotah, 

− epidemiološko spremljanje bolnišni�nih okužb: zbiranje in analiza podatkov, priprava 
poro�il, 

− spremljanje števila incidentov ter izvajanje ukrepov v primeru incidenta,  
− spremljanje porabe razkužil in osebnih zaš�itnih sredstev ter priprava analiz, ki so podlaga 

za nadalnje delo, 
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− obravnava problematike in iskanje ustreznih rešitev na štirih sejah KOBO. 

SPREMLJANJE PORABE PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL V SB PTUJ

Redno spremljanje porabe protimikrobnih zdravil ter na osnovi analize ukrepanje na segmentih, ki 
odstopajo od želenih ciljev. Podatki se redno spremljajo v okviru Komisije za zdravila in uporabo 
antibiotikov, 1x letno (do 31.1. za preteklo leto) pa se podatki pošiljajo Prof. Milanu �ižmanu na 
Infekcijsko kliniko v Ljubljani, ki je odgovorna oseba za spremljanje porabe protimikrobnih zdravil 
v slovenskih bolnišnicah. Tudi on nam na osnovi rezultatov 1x letno poda strokovno mnenje ter 
poda cilje, ki jih moramo dose�i v naslednjem obdobju. V zadnjih treh letih so rezultati zelo dobri, 
saj se je poraba protimikrobnih zdravil zmanjšala za cca 15%. 

Na Internem oddelku bolnišnice je 2x/teden prisoten klini�ni farmacevt, ki pregleda vse terapije s 
protimikrobnimi zdravili in v sodelovanju z zdravnikom poskuša optimizirati zdravljenje z 
antiinfektivom, v kolikor je to potrebno (ustrezno doziranje, trajanje zdravljenja, preklopna 
terapija...). 

V bolnišnici se je v oktobru 2012 za skrajšan delovni �as zaposlil infektolog, saj bolnišnica nima 
nobenega redno zaposlenega infektologa. Le-ta je po potrebi prisoten na vseh oddelkih bolnišnice, 
predvsem pri najzahtevnejših primerih, kjer gre za ve�kratno odporne bakterije ipd. 

Bolnišnica ima že ve� let narejen seznam t.i. Rezervnih antiinfektivov, ki jih lekarna lahko izda 
izklju�no na osnovi obrazca, na katerem so podani vsi bistveni parametri oz. razlogi za potrebo po 
antiinfektivu z rezervne liste. 
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ANALIZA – Anketa za ambulantno obravnavo��  

Vpr1 - Ambulanta:  

Vpr1   Ambulanta: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     otroška 20 10% 10% 10% 

     dializa 20 10% 10% 21% 

     protibole�inska 20 10% 10% 31% 

     kirurška 20 10% 10% 41% 

     gastroenterološka 20 10% 10% 52% 

     ginekološka 12 6% 6% 58% 

     orl 20 10% 10% 68% 

     nevrološka 20 10% 10% 79% 

     diabetološka 21 11% 11% 90% 

     kardiološki 20 10% 10% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

Vpr2 - Pogostost obiskov v ambulanti:  

Vpr2   Pogostost obiskov v ambulanti:  

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     10x letno 1 1% 1% 1% 

     2x letno 30 16% 17% 17% 

     po potrebi 1 1% 1% 18% 

     1x do 2x na leto 1 1% 1% 18% 

     ve�krat 13 7% 7% 25% 

     3x letno 13 7% 7% 33% 

     177x letno 1 1% 1% 33% 

     6x letno 3 2% 2% 35% 

     1x letno 77 40% 43% 77% 

     12x letno 1 1% 1% 78% 

Veljavni   Skupaj 181 94% 100%    
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Vprasanje1 - Vaš pregled/obravnava v ambulanti je bil:  

 Nujen  
 Na�rtovan  

Vprasanje
1 

  Vaš pregled/obravnava v ambulanti je bil: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (Nujen) 33 17% 17% 17% 

     2 (Na�rtovan) 160 83% 83% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.8 Std. Odklon 0.4 

Vprasanje2 - Koliko �asa je trajal postopek od za�etka do konca obravnave v ambulanti?  

 ve� kot 2 uri  
 ve� kot 1 uro  
 manj kot 1 uro  

Vprasanje
2 

  Koliko �asa je trajal postopek od za�etka do konca obravnave v ambulanti? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (ve� kot 2 uri) 24 12% 12% 12% 

     2 (ve� kot 1 uro) 42 22% 22% 34% 

     3 (manj kot 1 uro) 127 66% 66% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 2.5 Std. Odklon 0.7 
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Vprasanje3 - Ali vas je osebje v ambulanti obravnavalo vljudno in spoštljivo?  

 da ne deloma 
zdravniki 
med. sestre 
rtg tehniki/ing 
administratorke 
�istilke 
transportna služba 

Vprasanje
3 

  Ali vas je osebje v ambulanti obravnavalo vljudno in spoštljivo? 

   Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot
Povpre�

je 
Std. 

Odklon

        da ne deloma Skupaj             

Vprasanje
3a 

  zdravniki 186 (96%) 3 (2%) 4 (2%) 193 (100%) 193 193 1.1 0.3 

Vprasanje
3b 

  med. sestre 191 (99%) 1 (1%) 1 (1%) 193 (100%) 193 193 1.0 0.2 

Vprasanje
3c 

  rtg tehniki/ing 75 (97%) 0 (0%) 2 (3%) 77 (100%) 77 193 1.1 0.3 

Vprasanje
3d 

  administratorke 117 (98%) 0 (0%) 3 (3%) 120 (100%) 120 193 1.1 0.3 

Vprasanje
3e 

  �istilke 75 (99%) 0 (0%) 1 (1%) 76 (100%) 76 193 1.0 0.2 

Vprasanje
3f 

  transportna služba 57 (92%) 2 (3%) 3 (5%) 62 (100%) 62 193 1.1 0.5 
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Vprasanje4 - Kakšne obraze ste najpogosteje videli pri našem osebju?  

 :) :( :| 
zdravniki 
med. sestre 
rtg tehniki/ing 
administratorke 
�istilke 
transportna služba 

Vprasanje
4 

  Kakšne obraze ste najpogosteje videli pri našem osebju? 

   Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot
Povpre�

je 
Std. 

Odklon

        :) :( :  Skupaj             

Vprasanje
4a 

  zdravniki 164 (87%) 2 (1%) 23 (12%) 189 (100%) 189 193 1.3 0.7 

Vprasanje
4b 

  med. sestre 178 (93%) 3 (2%) 11 (6%) 192 (100%) 192 193 1.1 0.5 

Vprasanje
4c 

  rtg tehniki/ing 64 (84%) 2 (3%) 10 (13%) 76 (100%) 76 193 1.3 0.7 

Vprasanje
4d 

  administratorke 106 (88%) 5 (4%) 10 (8%) 121 (100%) 121 193 1.2 0.6 

Vprasanje
4e 

  �istilke 60 (85%) 2 (3%) 9 (13%) 71 (100%) 71 193 1.3 0.7 

Vprasanje
4f 

  transportna služba 45 (83%) 2 (4%) 7 (13%) 54 (100%) 54 193 1.3 0.7 
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Vprasanje5 - Ali vam je zdravnik pred posegi ali preiskavami v ambulanti na razumljiv na�in razložil poseg ali 
preiskavo in možne zaplete?  

 da  
 ne  
 deloma  

Vprasanje
5 

  Ali vam je zdravnik pred posegi ali preiskavami v ambulanti na razumljiv na�in razložil poseg ali preiskavo 
in možne zaplete? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 182 94% 94% 94% 

     2 (ne) 4 2% 2% 96% 

     3 (deloma) 7 4% 4% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.1 Std. Odklon 0.4 

Vprasanje6 - Ali vam je zdravnik zagotovil zasebnost pri pogovoru in opravljanju pregleda, posegov ter vas obvaroval 
pred nezaželenimi pogledi in poslušanjem s strani drugih?  

 da  
 ne  
 deloma 

Vprasanje
6 

  Ali vam je zdravnik zagotovil zasebnost pri pogovoru in opravljanju pregleda, posegov ter vas obvaroval 
pred nezaželenimi pogledi in poslušanjem s strani drugih? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 178 92% 93% 93% 

     2 (ne) 4 2% 2% 95% 

     3 (deloma) 10 5% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 192 99% 100%    

        Povpre�je 1.1 Std. Odklon 0.5 
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Vprasanje7 - Ali so se zdravstveni delavci v ambulanti pred vami pogovarjali kot da vas ni?  

 da  
 ne  
 deloma  

Vprasanje
7 

  Ali so se zdravstveni delavci v ambulanti pred vami pogovarjali kot da vas ni? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 10 5% 5% 5% 

     2 (ne) 174 90% 90% 95% 

     3 (deloma) 9 5% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 2.0 Std. Odklon 0.3 
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Vprasanje8 - Ali so se vaši svojci/bližnji lahko pogovorili z zdravnikom, ki vas je pregledal v ambulanti?  

 da  
 ne  
 deloma  
 nisem želel(a), da govorijo z zdravnikom  
 nisem imel(a) nikogar od svojcev 

Vprasanje
8 

  Ali so se vaši svojci/bližnji lahko pogovorili z zdravnikom, ki vas je pregledal v ambulanti? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 100 52% 52% 52% 

     2 (ne) 8 4% 4% 56% 

     3 (deloma) 2 1% 1% 57% 

     4 (nisem želel(a), da govorijo z zdravnikom) 15 8% 8% 65% 

     5 (nisem imel(a) nikogar od svojcev) 68 35% 35% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 2.7 Std. Odklon 1.9 

Vprasanje9 - Ali ste bili zadovoljni z obravnavo s strani zdravnika?  

 zelo zadovoljen  
 zadovoljen  
 nezadovoljen  

Vprasanje
9 

  Ali ste bili zadovoljni z obravnavo s strani zdravnika? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (zelo zadovoljen) 134 69% 70% 70% 

     2 (zadovoljen) 54 28% 28% 98% 

     3 (nezadovoljen) 4 2% 2% 100% 

Veljavni   Skupaj 192 99% 100%    

        Povpre�je 1.3 Std. Odklon 0.5 
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Vpr10 - Ali ste na vprašanja, ki ste jih postavili med. sestri dobili razumljive odgovore?  

 da  
 ne  
 deloma  
 nisem postavil vprašanj 

Vpr10   Ali ste na vprašanja, ki ste jih postavili med. sestri dobili razumljive odgovore? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 177 92% 92% 92% 

     2 (ne) 1 1% 1% 92% 

     3 (deloma) 9 5% 5% 97% 

     4 (nisem postavil vprašanj) 6 3% 3% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.2 Std. Odklon 0.7 
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Vpr11 - Ali so med. sestre zagotovili vašo zasebnost pri obravnavi v ambulanti (pogovor, posegi)?  

 da  
 ne  
 deloma 

Vpr11   Ali so med. sestre zagotovili vašo zasebnost pri obravnavi v ambulanti (pogovor, posegi)? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 182 94% 94% 94% 

     2 (ne) 2 1% 1% 95% 

     3 (deloma) 9 5% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.1 Std. Odklon 0.4 

Vpr12 - Ali so se med. sestre pred vami pogovarjale kot da vas ni?  

 da  
 ne  
 deloma  

Vpr12   Ali so se med. sestre pred vami pogovarjale kot da vas ni? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 8 4% 4% 4% 

     2 (ne) 176 91% 91% 95% 

     3 (deloma) 9 5% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 2.0 Std. Odklon 0.3 
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Vpr13 - Kako ste bili zadovoljni z obravnavo s strani med. sestre v ambulanti?  

 zelo zadovoljen  
 zadovoljen  
 nezadovoljen 

Vpr13   Kako ste bili zadovoljni z obravnavo s strani med. sestre v ambulanti? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (zelo zadovoljen) 146 76% 76% 76% 

     2 (zadovoljen) 46 24% 24% 99% 

     3 (nezadovoljen) 1 1% 1% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.2 Std. Odklon 0.4 

B - Osebna urejenost zaposlenih  

 zelo urejeni urejeni neurejeni 
zdravniki 
med. sestre 
fizioterapevti 
rtg tehniki/ing 
administratorji 
�istilke 
transportna služba 
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B   Osebna urejenost zaposlenih 

   Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot
Povpre�

je 
Std. 

Odklon

        zelo urejeni urejeni neurejeni Skupaj             

Ba   zdravniki 132 (68%) 60 (31%) 1 (1%) 193 (100%) 193 193 1.3 0.5 

Bb   med. sestre 135 (70%) 57 (30%) 0 (0%) 192 (100%) 192 193 1.3 0.5 

Bc   fizioterapevti 44 (64%) 25 (36%) 0 (0%) 69 (100%) 69 193 1.4 0.5 

Bd   rtg tehniki/ing 42 (58%) 30 (42%) 0 (0%) 72 (100%) 72 193 1.4 0.5 

Be   administratorji 80 (66%) 41 (34%) 0 (0%) 121 (100%) 121 193 1.3 0.5 

Bf   �istilke 45 (58%) 32 (42%) 0 (0%) 77 (100%) 77 193 1.4 0.5 

Bg   transportna služba 37 (69%) 17 (31%) 0 (0%) 54 (100%) 54 193 1.3 0.5 

Q4 - Ali ste po kon�ani obravnavi v ambulanti dobili informacije o zdravilih, ki jih morate jemati doma?  

 da  
 ne   
 nisem dobil nobenih zdravil  

Q4   Ali ste po kon�ani obravnavi v ambulanti dobili informacije o zdravilih, ki jih morate jemati doma? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 149 77% 77% 77% 

     2 (ne ) 9 5% 5% 82% 

     3 (nisem dobil nobenih zdravil) 35 18% 18% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.4 Std. Odklon 0.8 
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Q5 - Ali ste po kon�ani obravnavi v ambulanti dobili informacije o stranskih u�inkih zdravil?  

 da  
 ne  
 nisem dobil nobenih zdravil  

Q5   Ali ste po kon�ani obravnavi v ambulanti dobili informacije o stranskih u�inkih zdravil? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 101 52% 52% 52% 

     2 (ne) 57 30% 30% 82% 

     3 (nisem dobil nobenih zdravil) 35 18% 18% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.7 Std. Odklon 0.8 
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Q6 - Ali ste po kon�ani obravnavi v ambulanti dobili informacije na katere znake morete biti pozorni v zvezi s svojo 
boleznijo oziroma zdravljenjem/obravnavo?  

 da - pisna in ustna inf  
 da - samo pisna inf  
 da - samo ustna inf  
 nisem dobil nobenih inf 

Q6 
  Ali ste po kon�ani obravnavi v ambulanti dobili informacije na katere znake morete biti pozorni v zvezi s 
svojo boleznijo oziroma zdravljenjem/obravnavo? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da - pisna in ustna inf) 138 72% 72% 72% 

     2 (da - samo pisna inf) 13 7% 7% 78% 

     3 (da - samo ustna inf) 33 17% 17% 95% 

     4 (nisem dobil nobenih inf) 9 5% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 1.5 Std. Odklon 0.9 

Q7 - Kako bi v celoti ocenili obravnavo v ambulanti naše bolnišnice?  

 vrhunska  
 odli�na  
 povpre�na  
 slaba  
 zelo slaba  

Q7   Kako bi v celoti ocenili obravnavo v ambulanti naše bolnišnice? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (vrhunska) 68 35% 35% 35% 

     2 (odli�na) 99 51% 51% 87% 

     3 (povpre�na) 23 12% 12% 98% 

     4 (slaba) 1 1% 1% 99% 

     5 (zelo slaba) 2 1% 1% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    
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        Povpre�je 1.8 Std. Odklon 0.7 

XSPOL - Spol:  

 Moški  
 Ženski 

XSPOL   Spol: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (Moški) 70 36% 36% 36% 

     2 (Ženski) 122 63% 64% 100% 

Veljavni   Skupaj 192 99% 100%    

        Povpre�je 1.6 Std. Odklon 0.5 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 62 - 

XSTAR2a4 - V katero starostno skupino spadate?  

 do 20 let  
 21 - 40 let  
 41 - 60 let  
 61 let ali ve�  

XSTAR2a
4 

  V katero starostno skupino spadate? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (do 20 let) 6 3% 3% 3% 

     2 (21 - 40 let) 54 28% 28% 31% 

     3 (41 - 60 let) 83 43% 43% 74% 

     4 (61 let ali ve� ) 50 26% 26% 100% 

Veljavni   Skupaj 193 100% 100%    

        Povpre�je 2.9 Std. Odklon 0.8 

XIZ1a2 - Kakšna je vaša najvišja dosežena formalna izobrazba?   

 Osnovna  
 poklicna  
 srednja  
 višja ali visoka  
 univerzitetna ali ve�

XIZ1a2   Kakšna je vaša najvišja dosežena formalna izobrazba?  

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (Osnovna) 40 21% 21% 21% 

     2 (poklicna) 52 27% 27% 48% 

     3 (srednja) 71 37% 37% 85% 

     4 (višja ali visoka) 21 11% 11% 96% 

     5 (univerzitetna ali ve�) 8 4% 4% 100% 

Veljavni   Skupaj 192 99% 100%    

        Povpre�je 2.5 Std. Odklon 1.1 
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ANALIZA – Anketa za oddel�no obravnavo   

Q1   Oddelek kjer ste se zdravili? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (INT) 38 32% 32% 32% 

     2 (GIN) 15 13% 13% 45% 

     3 (KRG) 29 25% 25% 70% 

     4 (POR) 20 17% 17% 87% 

     5 (PBZ) 15 13% 13% 100% 

Veljavni   Skupaj 117 100% 100%    

        Povpre�je 2.6 Std. Odklon 1.4 

Oddelek kjer ste se zdravili?  (n = 117) 

Q2   Kako dolgo ste bili pri nas? (število dni) 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     20 1 1% 1% 1% 

     21 1 1% 1% 2% 

     22 1 1% 1% 3% 

     40 2 2% 2% 4% 

     42 3 3% 3% 7% 

     44 1 1% 1% 8% 

     45 4 3% 4% 12% 

     67 1 1% 1% 12% 

     2 dni 1 1% 1% 13% 

     10 5 4% 4% 18% 

Veljavni   Skupaj 113 97% 100%    
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Q3   Kakšen vtis ste dobili od sprejemu v našo bolnišnico? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (Zelo dober) 47 40% 42% 42% 

     2 (Dober) 64 55% 57% 99% 

     3 (Slab) 1 1% 1% 100% 

Veljavni   Skupaj 112 96% 100%    

        Povpre�je 1.6 Std. Odklon 0.5 

Kakšen vtis ste dobili od sprejemu v našo bolnišnico?  (n = 112) 

Q4   Kako dolgo ste �akali na pregled? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (manj kot 1 uro) 92 79% 84% 84% 

     2 (ve� kot 1 uro) 12 10% 11% 95% 

     3 (ve� kot 2 uri) 5 4% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 109 93% 100%    

        Povpre�je 1.2 Std. Odklon 0.5 

Kako dolgo ste �akali na pregled?  (n = 109)  
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Q5   Osebje je bilo: 

   Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot Navedbe 

        Frekvence %       Frekvence % 

Q5a   prijazno 108 92% 117 117 108 66% 

Q5b   ustrežljivo 36 31% 117 117 36 22% 

Q5c   uradno 7 6% 117 117 7 4% 

Q5d   neprijazno 0 0% 117 117 0 0% 

Q5e   u�inkovito 13 11% 117 117 13 8% 

Q5f   osorno 0 0% 117 117 0 0% 

     SKUPAJ       117 117 164 100% 

Osebje je bilo:  (n = 117)  
Možnih je ve� odgovorov  

Q6   Kako so se vedli do Vas v �asu bivanja v bolnišnici? 

   Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot
Povpre�

je 
Std. 

Odklon

        
zelo 

dobro
dobro

zadovol
jivo 

nezado
voljivo

maloma
rno 

po 
razpolo
ženju 

Skupaj             

Q6a   zdravniki 
84 

(72%)
29 

(25%)
4 (3%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

117 
(100%)

117 117 1.3 0.5 

Q6b   sestre 
101 

(87%)
13 

(11%)
2 (2%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

116 
(100%)

116 117 1.1 0.4 

Q6c   fizioterapevti 
38 

(66%)
20 

(34%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

58 
(100%)

58 117 1.3 0.5 

Q6d   rtg tehniki 
37 

(64%)
18 

(31%)
3 (5%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

58 
(100%)

58 117 1.4 0.6 

Q6e   adm. osebje 
46 

(72%)
14 

(22%)
4 (6%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

64 
(100%)

64 117 1.3 0.6 

Q6f   �istilke 
72 

(68%)
31 

(29%)
3 (3%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

106 
(100%)

106 117 1.3 0.5 

Q6g   ostali 
51 

(68%)
23 

(31%)
1 (1%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

75 
(100%)

75 117 1.3 0.5 

Kako so se vedli do Vas v �asu bivanja v bolnišnici?  (n = 117) 
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Q7   Kakšne obraze ste najpogosteje videli pri osebju? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (:)) 96 82% 84% 84% 

     2 (:() 1 1% 1% 85% 

     3 (:!) 17 15% 15% 100% 

Veljavni   Skupaj 114 97% 100%    

        Povpre�je 1.3 Std. Odklon 0.7 

Kakšne obraze ste najpogosteje videli pri osebju?  (n = 114) 
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Q8   Ali ste bili z zdravljenjem zadovoljni? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (zelo) 59 50% 51% 51% 

     2 (da) 54 46% 47% 98% 

     3 (ne) 2 2% 2% 100% 

Veljavni   Skupaj 115 98% 100%    

        Povpre�je 1.5 Std. Odklon 0.5 

Ali ste bili z zdravljenjem zadovoljni?  (n = 115) 

Q9   Ali ste dobili pojasnila o Vaši bolezni in zdravljenju? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da, ustrezna) 105 90% 91% 91% 

     2 (pomankljiva) 8 7% 7% 97% 

     3 (ne) 3 3% 3% 100% 

Veljavni   Skupaj 116 99% 100%    

        Povpre�je 1.1 Std. Odklon 0.4 

Ali ste dobili pojasnila o Vaši bolezni in zdravljenju?  (n = 116) 
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Q10   Ime zdravnika (prostovoljno) 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

   Zdravnik 1 1% 2% 2% 

   Zdravnik 2 2% 5% 7% 

   Zdravnik 1 1% 2% 10% 

   Zdravnik 1 1% 2% 12% 

   Zdravnik 4 3% 10% 22% 

   Zdravnik 1 1% 2% 24% 

   Zdravnik 1 1% 2% 27% 

   Zdravnik 1 1% 2% 29% 

   Zdravnik 3 3% 7% 37% 

   Zdravnik 1 1% 2% 39% 

Veljavni   Skupaj 41 35% 100%    

Q11   Kakšna je bila kakovost prehrane? Okus hrane:

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (odli�en) 22 19% 19% 19% 

     2 (dober) 78 67% 68% 88% 

     3 (slab) 14 12% 12% 100% 

Veljavni   Skupaj 114 97% 100%    

        Povpre�je 1.9 Std. Odklon 0.6 

Kakšna je bila kakovost prehrane? Okus hrane:  (n = 114)  
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Q12   Kakšna je bila kakovost prehrane? Raznolikost hrane: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (odli�na) 22 19% 19% 19% 

     2 (dobra) 71 61% 62% 82% 

     3 (slaba) 21 18% 18% 100% 

Veljavni   Skupaj 114 97% 100%    

        Povpre�je 2.0 Std. Odklon 0.6 

Kakšna je bila kakovost prehrane? Raznolikost hrane:  (n = 114) 

Q13   Kakšna je bila kakovost prehrane? Temperatura hrane: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (zelo primerna) 25 21% 23% 23% 

     2 (primerna) 80 68% 72% 95% 

     3 (neprimerna) 6 5% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 111 95% 100%    

        Povpre�je 1.8 Std. Odklon 0.5 

Kakšna je bila kakovost prehrane? Temperatura hrane:  (n = 111) 
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Q14   Kakšna je bila kakovost prehrane? Koli�ina hrane: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (preobilna) 13 11% 11% 11% 

     2 (zelo primerna) 34 29% 30% 41% 

     3 (primerna) 49 42% 43% 84% 

     4 (malo premajhna) 12 10% 11% 95% 

     5 (premajhna) 6 5% 5% 100% 

Veljavni   Skupaj 114 97% 100%    

        Povpre�je 2.7 Std. Odklon 1.0 

Kakšna je bila kakovost prehrane? Koli�ina hrane:  (n = 114) 

Q15   Kakšna je bila kakovost prehrane? Kakovost ponujenih obrokov: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (primerna) 106 91% 94% 94% 

     2 (polito) 7 6% 6% 100% 

Veljavni   Skupaj 113 97% 100%    

        Povpre�je 1.1 Std. Odklon 0.2 

Kakšna je bila kakovost prehrane? Kakovost ponujenih obrokov:  (n = 113) 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 72 - 

Q16   Kakšna je bila kakovost prehrane? �as serviranja: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (zelo primerni) 34 29% 30% 30% 

     2 (primerni) 65 56% 58% 88% 

     3 (prezgodaj) 10 9% 9% 96% 

     4 (prepozno) 4 3% 4% 100% 

Veljavni   Skupaj 113 97% 100%    

        Povpre�je 1.9 Std. Odklon 0.7 

Kakšna je bila kakovost prehrane? �as serviranja:  (n = 113) 

Q17   Ali je bila varovana Vaša zasebnost, kolikor je to v bolnišnici mogo�e? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 114 97% 99% 99% 

     2 (ne) 1 1% 1% 100% 

Veljavni   Skupaj 115 98% 100%    

        Povpre�je 1.0 Std. Odklon 0.1 

Ali je bila varovana Vaša zasebnost, kolikor je to v bolnišnici mogo�e?  (n = 115) 
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Q18   �isto�a prostorov in opreme: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (brezhibna) 52 44% 44% 44% 

     2 (ustrezna) 52 44% 44% 89% 

     3 (dobra) 12 10% 10% 99% 

     4 (pomanjkljiva) 1 1% 1% 100% 

     5 (nezadostna) 0 0% 0% 100% 

Veljavni   Skupaj 117 100% 100%    

        Povpre�je 1.7 Std. Odklon 0.7 

�isto�a prostorov in opreme:  (n = 117) 

Q19   Kakšna je bila osebna urejenost zaposlenih? 

   Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot
Povpre�

je 
Std. 

Odklon

        urejeni neurejeni Skupaj             

Q19a   zdravniki 115 (99%) 1 (1%) 116 (100%) 116 117 1.0 0.1 

Q19b   sestre 116 (100%) 0 (0%) 116 (100%) 116 117 1.0 0.0 

Q19c   fizioterapetvi 67 (94%) 4 (6%) 71 (100%) 71 117 1.1 0.2 

Q19d   adm. osebje 71 (99%) 1 (1%) 72 (100%) 72 117 1.0 0.1 

Q19e   �istilke 109 (99%) 1 (1%) 110 (100%) 110 117 1.0 0.1

Q19f   ostali 75 (99%) 1 (1%) 76 (100%) 76 117 1.0 0.1 

Kakšna je bila osebna urejenost zaposlenih?  (n = 116) 
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Q20   �as obiska: 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (ob primerni uri) 89 76% 78% 78% 

     2 (ob neprimerni uri) 4 3% 4% 82% 

     3 (prekratki) 6 5% 5% 87% 

     4 (predolgi) 1 1% 1% 88% 

     5 (primerno dolgi) 14 12% 12% 100% 

Veljavni   Skupaj 114 97% 100%    

        Povpre�je 1.7 Std. Odklon 1.4 

�as obiska:  (n = 114)  
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Q21   Ali ste imeli možnost stika s svojci po telefonu? 

     Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

     1 (da) 102 87% 89% 89% 

     2 (ne) 12 10% 11% 100% 

Veljavni   Skupaj 114 97% 100%    

        Povpre�je 1.1 Std. Odklon 0.3 

Ali ste imeli možnost stika s svojci po telefonu?  (n = 114) 
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9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC  

Ocena notranjega nadzora javnih financ (v prilogi) 

Bolnišnica ima vzpostavljeno strukturo za celovito obvladovanje poslovnih tveganj, razmejeno 
odgovornost za obvladovanje poslovnih tveganj, sproti pa dograjuje sistem za celovito 
obvladovanje poslovnih tveganj po lastnih potrebah. Tveganja v bolnišnici so na ve�ini podro�ij v 
sprejemljivih odmikih. 

V Splošni bolnišnici Ptuj nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske službe. Kot vsako leto 
smo tudi v letu 2012 opravili revizijo poslovanja, katero nam je opravila pooblaš�ena revizorka in je 
bila osredoto�ena na pregled organizacije in delovanje notranjih kontrol.  

V letu 2012 je revizija poslovanja zajemala pregled delovanja notranjih kontrol, ki omogo�ajo 
pravilno in pošteno sliko poslovanja zavoda in pregled in preizkus podro�ja ra�unovodskega 
analiziranja in informiranja za zunanje in notranje uporabnike ra�unovodskih podatkov in 
informacij 

V izvedenih notranjih revizijah niso bili ugotovljeni primeri nezakonitega, nepreglednega, 
negospodarnega ali neracionalnega ravnanja, ali primeri goljufij in prevar.  

Zavod mora glede na zakonske zahteve pristopiti k naslednjim izboljšavam okolja kontroliranja:

- Na�rtovanje in promocija zdravja na delovnem mestu (6. �len ZVZD-1), zagotovitev 
sredstev za promocijo zdravja na delovnih mestih (32. �len ZVZD-1)  in na�in spremljanja 
njenega izvajanja (32. �len ZVZD-1)- zavod bo vklju�il v sklopu priprave finan�nega na�rta 
za leto 2013; 

- Pristopiti k vzpostavitvi registra medicinskih tveganj – najkasneje do leta 2015.

Za leto 2012 nismo izdelali oziroma dopolnili registra poslovnih tveganj, imamo pa ga 
pripravljenega že iz leta 2011. Register poslovnih tveganj je priloga tega poro�ila. 

Rezultati povpre�ne samoocene ter samoocenitve za zadnja 3 leta po posameznih elementih 
notranjega nadzora javnih financ so zelo primerljivi. 
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10. POJASNILA NA PODRO�JIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI 
DOSEŽENI 

Zastavljenih ciljev nismo dosegali predvsem zaradi pomanjkanja �asa in kadrov, pa tudi zaradi 
zunanjih dejavnikov, na katere nimamo ve�jega vpliva. Nekaterih ciljev ni bilo mogo�e dose�i v 
celoti, zato je njihova realizacija prestavljena na leto 2013. 

Tabela 12: Nedoseženi cilji, ukrepi ter terminski na�rt za ukrepanje 

NEDOSEŽENI CILJI UKREPI TERMINSKI NA�RT 
ZA DOSEGANJE 

Postopki za pridobitev 
akreditacije bolnišnice 

Nadaljevati z aktivnostmi za 
pridobitev akreditacije 

Leto 2013 

Uravnoteženje realizirane in 
pogodbene uteži v pogodbi 
ZZZS 

Nadaljevati arbitražni postopek Leto 2013 

Pozitivni poslovni rezultat (na 
dano raven prihodkov uravnati 
stroške dela, materiala, storitev 
ter amortizacije) 

Pripravit sanacijski na�rt in naredit 
vse za dosego cilja 

Leto 2013 

Pozitivni likvidnostni tok, ki bo 
zagotovil poravnave obveznosti 
v pogodbeno dogovorjenih 
rokih. 

Pripravit sanacijski na�rt in naredit 
vse za dosego cilja 

Leto 2013 

11. OCENA U�INKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODRO�JA  

SB Ptuj ima s prihodkom 23.116.261 EUR in 424 zaposlenimi  pozitiven vpliv na okolje, saj je 
velik kupec za vse materiale in storitve, ki jih potrebuje za izvajanje zdravstvenih storitev. Velik del 
materiala in storitev nabavlja v svojem okolju. 

Tudi 424 zaposlenih ima pomembno vlogo, saj SB Ptuj mnogim nudi zaposlitev in socialno varnost, 
ki je v zadnjih letih ob nastali situaciji v podravski regiji še kako pomembna. 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 78 - 

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN 
KADROVSKE POLITIKE IN PORO�ILO O INVESTICIJSKIH 
VLAGANJIH 

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO�JIH DELA 

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012 (v prilogi) 

Predstavitev zaposlenih po poklicih in podro�jih dela je prikazana na strani 10 tega poro�ila. 

Podatki o številu zaposlenih, prikazanih v stolpcu 1, 2 in 6 so med seboj neprimerljivi oziroma 
le deloma primerljivi. Na�rtovano število zaposlenih na dan 31.12.2012 (stolpec 2) je prepisano iz 
Finan�nega na�rta za leto 2012, kjer delavci s skrajšanim delovnim �asom niso prikazani s celim 
številom, pa� pa je vsak delavec, ki dela krajši delovni �as od polnega, prikazan v deležu 0,5. Ker je 
bilo takšnih delavcev na dan 31. 12. 2011 18, prikazano pa jih je zgolj 9, pomeni, da v stolpcu 2 
manjka 9 zaposlenih.  
Teh 18 zaposlenih, ki so delali krajši delovni �as, so : 

- 3 zdravniki, 
- 1 DMS, 
- 7 SMS, 
- 5 zdra. admin., 
- 1 kuhin. pomo�nica 
- 1 delavka na centrali. 

Vsi našteti so v stolpcu 2 prikazani v deležu 0,5, torej zgolj kot 9 delavcev, 9 pa jih je odštetih. V 
stolpcu 2 bi torej moralo biti skupno namesto 425 navedenih 434 delavcev. 

V stolpcu 1 (št. zaposlenih na dan 31. 12. 2011) in v stolpcu 6 (realizirano št. zaposlenih na dan 
31.12.2012) so vsi zaposleni prikazani s celim številom, ne glede na to, ali delajo polni ali skrajšani 
delovni �as; kar je skladno z navodili za pripravo letnega poro�ila za leto 2012. 

Zaradi teh dveh razli�nih metodologij podatki v stolpcu 2 niso primerljivi s tistimi v stolpcu 1 
in v stolpcu 6. Primerljivi so le podatki v stolpcih 1 in 6, kjer so vsi delavci prikazani na enak na�in 
– s polnim številom.  

Ker je tabela Obrazec 3 – Spremljanje kadrov 2012 zaklenjena tabela, vanjo nismo mogli dodati še 
enega stolpca, kjer bi ponovno simulirali na�rtovanje števila zaposlenih na dan 31.12.2012 in 
prikazali zaposlene s celim številom, poleg tega pa to niti ne bi bil realen odraz števila kadra, saj so 
se zaradi prikazovanja zaposlenih po deležih 0,5 dolo�eni kadri združevali. 

V stolpcih 1, 2 in 6 pa so odštete delavke na porodnem dopustu in delavci na daljši bolniški 
odsotnosti.                                                                   
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12.1.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE 

V prvi vrsti na�rtujemo in zaposlujemo delavce na podlagi potreb dela. S kadrom, izhajajo�im iz 
delovnih programov in iz pogodbe z ZZZS - jem ni vedno možno v celoti pokriti 24-urnega 
zdravstvenega varstva, ki ga mora zagotavljati bolnišnica. 
  

Datum Kader iz pogodbe 
za leto (iz ur)

Št. zaposlenih 
(brez porodnic  in 

dolgotrajno bolniških 
odsotnih) 

31. 12. 2011 410,81 448 

31. 12. 2012 400,33 424 

Prišteti so pripravniki in specializanti. 

Število  zaposlenih  po dejansko razporejenih delovnih mestih 2011 

 Skupaj I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII.

Število zaposlenih   
31. 12. 2011 

448 / 28 / 26 229 6 121 38 

Prištetih je 17 pripravnikov in 9 specializantov. 

Število  zaposlenih po dejansko razporejenih delovnih mestih 2012 

 Skupaj I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII.

Število zaposlenih  
31. 12. 2012 

424 / 26 / 24 206 7 122 39 

Prištetih 11 pripravnikov in 10 specializantov. 

Pri številu zaposlenih ni zajetih 15 delavk, ki koristijo porodni dopust, in 10 delavcev, ki imajo 
rizi�no nose�nost oz. so druga�e dolgotrajno bolniško odsotni. Zaposleni, ki delajo v delovnem 
�asu, krajšem od polnega (invalidi, starševsko varstvo ipd.) so prikazani s celim številom. 

Število zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev po delovnih mestih na dan 31. 12. 2012.  

 Skupaj I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. 

Zdravstveni  322 / / / 4 164 / 115 39 

Nezdravstveni 102 / 26 / 20 42 7 7 / 

Niso zajete delavke, ki koristijo porodni dopust oziroma zaposleni, ki so dolgotrajno bolniško 
odsotni. 

V letu 2012 smo zmanjševali kader na vseh podro�ij (srednje medicinske sestre, diplomirane 
medicinske sestre, administratorke…), nekoliko smo pove�ali le število zdravnikov specialistov. 
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Strokovno izpopolnjevanje 

Strokovno izpopolnjevanje je formalna zahteva, ki jo mora izpolnjevati vsak zaposleni v bolnišnici. 
V letu 2012 je bilo strokovnih izpopolnjevanj in izobraževanj za 3.446 ur. 

Fluktuacija v letu 2012 je bila 10,12 % (upoštevajo� za�etno stanje kadra na dan  1. 1. 2012). 

Absentizem   

Vseh bolniških odsotnosti je bilo v letu 2012 kar 91.923 ur, oziroma 11.490 dni – to predstavlja 
9,47 % vseh delovnih ur. Vzrok velikega števila bolniških odsotnosti je v tem, da imamo je veliko 
delavk na porodnih dopustih, prav tako pa vedno ve� delavk koristi pravice iz naslova rizi�ne 
nose�nosti.  

V 9,35 % bolniške odsotnosti je zajeto: 

- Bolniška odsotnost do 30 dni = 2,58 % 
- Bolniška odsotnost nad 30 dni = 2,34 %   
- H080/ kombinacija 4 ure rednega dela, 4 ure bolniška odsotnost = 0,43 % 
- Porodni dopust = 3,42 % 
- H8070/ krvodajalstvo = 0,05 % 
- H060/ nadomestilo za nego in varstvo = 0,65 % 

�iste bolniške odsotnosti je 5,35 % na letni ravni v letu 2012. Bolniško odsotnost evidentiramo 
sprotno. Upravi�enost izostanka kontroliramo z obiski na domu s strani pooblaš�ene organizacije. 

Strokovni nadzor v bolnišnici 

Strokovni nadzor izvajajo Komisija za pripravo standardov, Komisija za zdravila in uporabo 
antibiotikov, na podro�ju zdravstvene nege se izvajajo notranje presoje v obliki negovalnih vizit, 
nadzorov kontaktnih izolacij, izvajanje higienskih vizit, v primeru potrebe se imenuje tudi Komisija 
za interni strokovni nadzor. 

Strokovno sodelovanje 

Pri zagotavljanju zdravstvenega bolnišni�nega varstva nam je pomagalo veliko strokovnih 
sodelavcev na podlagi podjemnih pogodb, pogodb o strokovnem sodelovanju in koncesionarjev. 

Zdravstveno varstvo zaposlenih 

V mesecih od maja do julija 2012 je bilo opravljenih 99 obdobnih sistematskih pregledov.  
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12.1.2. OSTALE OBLIKE DELA 

Pogodbeno zaposlovanje 

Pri zagotavljanju zdravstvenega bolnišni�nega varstva nam pomagajo strokovni delavci na podlagi 
podjemnih pogodb in pogodb o strokovnem sodelovanju. V letu 2012 je SB Ptuj imela z lastnimi 
zaposlenimi sklenjenih 37 podjemnih pogodb, z zunanjimi izvajalci pa 22 pogodb o strokovnem 
sodelovanju in 32 podjemnih pogodb. Najve� pogodb o strokovnem sodelovanju in podjemnih 
pogodb je bilo sklenjenih na podro�ju ortopedije, ki se je v prvi polovici leta 2012 v celoti izvajala 
v tej obliki.  

V drugi polovici leta so se podjemne pogodbe z notranjimi zaposlenimi sklenile le z zdravniki, ki 
sodelujejo pri realizaciji ortopedskega programa. Na zadnji dan leta 2012 je tako SB Ptuj imela 
sklenjenih le še 7 podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi. 

Prav tako je v letu 2012 v SB Ptuj primanjkovalo zdravnikov specialistov radiologov, pediatrov, 
ginekologov, travmatologov…, zato so se sklenile pogodbe z zunanjimi sodelavci, vse z namenom 
doseganja realizacije programa, priznanega s strani ZZZS – ja in zagotavljanja neprekinjenega 
zdravstvenega varstva. Za izvedbo celotnega programa ima SB Ptuj namre� zaposlenih premalo 
zdravnikov, zato si pomaga s temi drugimi oblikami dela. 

ŠTEVILO PODJEMNIH POGODB Z LASTNIMI ZAPOSLENIMI V LETU 2012 

Oddelek Naziv Število Storitve 
Uprava Direktor, pomo�nik, 

namestnik 
2 Strokovni izpiti 

Rentgen Specialist radiolog 1 Strokovni izpiti 
Lekarna Specialist farmacevt 1 Strokovni izpiti 
Interni 
oddelek 

DMS 1 Strokovni izpiti 

REA oddelek Specialist 
anesteziolog 

1 Strokovni izpiti 

Laboratorij Specialist 
lab.biomedicine 

1 Strokovni izpiti 

Ortopedija Specialist kirurg 6 Ortopedija 
Ortopedija Specialist 

anesteziolog 
4 Ortopedija 

Ortopedija DMS – oper. m. s.  3 Ortopedija 
Ortopedija SMS – oper. m. s.  1 Ortopedija 
Ortopedija  DMS v IT 9 Ortopedija  
Ortopedija SMD v IT 6 Ortopedija 
Okulistika Specialist oftalmolog 1 special. storitve 
SKUPAJ: 37 

Vse podjemne pogodbe  z lastnimi zaposlenimi za strokovne izpite so bile v za�etku leta 2012 
odpovedane. 
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ŠTEVILO POGODB O STROKOVNEM SODELOVANJU  Z ZUNANJIMI IZVAJALCI V 
LETU 2012 

Oddelek Naziv Število Storitve 
Otroški 
oddelek 

Specialist pediater 3 Dežurstvo, UZ 

Ortopedija Specialist ortoped 4 Ortopedija 
Ginekološki 
oddelek 

Specialist ginekolog 4 Dežurstvo, oper. 
posegi 

Kirurški 
oddelek 

Specialist kirurg 4 Dežurstvo, oper. 
posegi 

Ortopedija DMS – operac. DMS 1 Ortopedija 
Interni 
oddelek 

Specialist internist 2 UZ dopler, 
pripravljenost 

Rentgen Specialist radiolog 2 UZ, CT, dežurstvo 
Interni, PBZ Specialist fiziater 1 Special. storitve 
Okulistika Specialist oftalmolog 1 Special. storitve 
SKUPAJ: 22 

ŠTEVILO PODJEMNIH POGODB Z ZUNANJIMI IZVAJALCI V LETU 2012 

Oddelek Naziv Število Storitve 
Otroški oddelek Specialist pediater 2 Dežurstvo, ambulanta 
KOBO Zdravnik specialist 3 �lanstvo v komisiji 
Ginekološki oddelek Specialist ginekolog 2 Amlutanta bolezni dojk 
Reanimacija Speci. anesteziolog 2 Dežurstvo 
Kirurški oddelek Specialist travmatolog 2 Dežurstvo 
Okulistika Specialist oftalmolog 1 Special. storitve 
Interni oddelek Specialist urolog 3 Konzilijarni pregledi 
Kirurški oddelek DMS – operac. DMS 1 Dežurstvo  
Uprava Socialna delavka 1 �lanstvo v komisiji 
Ortopedija DMS – operac. DMS 2 Ortopedija 
Interni, KRG, … Specialist infektolog 1 Svetovanje o uporabi 

antibiotikov 
Interni oddelek Specialist nevrolog 1 Konzilijarni pregledi 
Rentgen Specialist radiolog 2 UZ, CT, dežurstvo 
Kirurški oddelek Specialist kirurg 2 Dežurstvo 
Otroški oddelek Specialist pediater 1 Dežurstvo 
Ginekološki oddelek Specialist ginekolog 2 Ambulanta,  oper. posegi 
Ortopedija Specialist ortoped 3 Ortopedija 
Interni oddelek Specialist internist 1 UZ dopler 

SKUPAJ: 32 

Z 11 od zunanjih izvajalcev so bile v prvi polovici leta sklenjene pogodbe o strokovnem 
sodelovanju, v drugi polovici leta pa podjemne pogodbe, zato je teh 11 zunanjih zdravnikov 
prikazanih v obeh tabelah. 
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Nekatere od pogodb z zunanjimi izvajalci so bile sklenjene za izvajanje samo ob�asnih storitev 
(npr. �lanstvo v komisijah) ali pa so bile sklenjene le za krajši �as (npr. s specialistom nevrologom). 
Številne od pogodb so bile med letom odpovedane. 

Študentsko delo 

Študentsko delo se je v letu 2012 v SB Ptuj odvijalo v minimalnem obsegu, saj je preko študentske 
napotnice le nekaj �asa delala študentka fizioterapije in zdravnik pripravnik, kot asistent pri 
operativnih posegih. Strošek študentskega dela se je glede na predhodno leto bistveno zmanjšal. 

12.1.3. IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 

Število pripravnikov in specializantov 

Na zadnji dan leta 2012 je v bolnišnici pripravništvo opravljalo 11 pripravnikov (5 zdravnikov, 1 
radiološki inženir, 1 farmacevtski tehnik, 3 tehniki zdravstvene nege in 1 bolni�ar – negovalec). Od 
tega nam je Zavod za zdravstveno zavarovanje refundiral stroške za 10 pripravnikov, en pripravnik 
pa je strošek bolnišnice. 

Na zadnji dan leta 2011 smo zaposlovali 17 pripravnikov, katerih stroške zaposlitve je kril ZZZS.  

Na zadnji dan leta 2012 smo zaposlovali 10 zdravnikov specializantov, od katerih za 9 dobimo 
stroške refundirane, 1 specializant pa je strošek bolnišnice. Na zadnji dan leta 2011 je bilo ravno 
tako zaposlenih 10 specializantov, od katerih je bolnišnica za 9 specializantov dobila povrnjene 
stroške. 

Štipendiranje 

V letu 2012 so (ravno tako kot v letu 2011) štipendijo prejemale štiri študentke, pri �emer sta dve 
študentki vpisani na Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru, smer splošna medicina, tretja na 
Zdravstveni fakulteti Univerze v Ljubljani, smer fizioterapija, in �etrta na Medicinski fakulteti 
Univerze v Ljubljani, smer medicina. 

Vodenje pripravništva in opravljanje strokovnih izpitov 

V letu 2012 je bilo poslanih k nam na kroženje iz drugih zavodov 27 pripravnikov. Strokovni izpit 
je opravilo 23 tehnikov zdravstvene nege, 9 farmacevtskih tehnikov, 11 bolni�arjev-negovalcev, v 
Ljubljani pa 4 zdravniki, 1 diplomirani inženir radiologije in 2 univerzitetna diplomirana inženirja 
kemijske tehnologije. 

Sodelovanje z izobraževalnimi institucijami 

Smo u�ni zavod za izvajanje prakti�nega pouka dijakov srednje strokovnega izobraževalnega 
programa tehnik zdravstvene nege in srednje poklicnega izobraževalnega programa bolni�ar – 
negovalec ter študentov fakultetnega študijskega programa zdravstvena nega in študentov 
univerzitetnega študijskega programa medicina. 

12.1.4. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 

V letu 2012 nam je storitve �iš�enja zagotavljal zunanji servis, s katerim imamo sklenjeno pogodbo. 
Strošek izvajanja te dejavnosti je v celotnem letu znašal 669.536 EUR. Konec leta 2012 smo na 
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podlagi izbora na javnem razpisu sklenili pogodbo za �iš�enje z drugim, prav tako zunanjim 
izvajalcem. V tej dejavnosti nismo imeli zaposlenega nobenega lastnega delavca. 

Tudi storitve pranja nam od leta 1996 zagotavlja zunanji dobavitelj. Pet delavk, zaposlenih v 
organizacijski enoti »pralnica«, izvaja dnevno distribucijo posteljnine in oblek (razvoz po 
oddelkih). Strošek izvajanja dejavnosti pranja je v letu 2012 znašal 324.061 EUR. 

12.2. PORO�ILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH 

Obrazec 4: Poro�ilo o investicijskih vlaganjih 2012 (v prilogi) 
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12.2.1 Investicije, ki niso financirane s strani kohezijskih skladov 

Tabela 13: Vse nabave v letu 2012, ki niso financirane iz kohezijskih skladov 
Zap. 
št. Naziv Datum Nabavna 

vrednost 
1. PROGRAMSKA OPREMA EVIDENTIRANJE DELOVNEGA 

�ASA  
27/01/2012 16.705,73

2. PROGRAMSKA OPREMA EVIDENTIRANJE DELOVNEGA 
�ASA  

27/01/2012 908,96

3. PROGRAMSKA OPREMA EVIDENTIRANJE DELOVNEGA 
�ASA  

27/09/2012 233,22

4. EVITA XL SIS. SAMODEJ.ODVA. BOL.OD VENTILATORJA 09/02/2012 21.611,84

5. NOŽ ELEKTROKIRURŠKI ERBE VIO 300S  13/03/2012 7.679,38

6. VOZI�EK STRETCHER SCHMITZ  22/03/2012 3.748,36

7. DIALIZNI APARAT DIALOG HDF  30/05/2012 11.988,00

8. DIALIZNI APARAR DIALOG HDF ONLINE  30/05/2012 11.988,00

9. DIALIZNI APARAT ARTIS  30/05/2012 11.999,40

10. DIALIZNI APARAR DIALOG HDF ONLINE  30/05/2012 11.948,04

11. DIALIZNI APARAT DIALOG HDF ONLINE  30/05/2012 11.948,04

12. DIALIZNI APARAT DIALOG HDF ONLINE 94377 ARTIS  30/05/2012 11.959,40

13. DIALIZNI APARAT DIALOG HDF ONLINE 94378 ARTIS  31/05/2012 11.959,40

14. BLATEX MACERATOR  14/06/2012 4.515,10

15. DIALIZNI APARAT ARTIS  21/06/2012 11.999,40

16. BLATEX MACERATOR  27/06/2012 191,36

17. MONITOR LED RADIANCE 19" FULLHD  22/07/2012 3.895,37

18. VIDEOLINIJA ZA AMBULANTNO HISTEROSKOPIJO 
KOMPL.  

22/07/2012 10.589,98

19. ANESTEZIJSKI APARAT PRIMUS DRAGER  03/08/2012 23.740,60

20. INFUZIJSKA �RPALKA NA BRIZGO ALARIS  08/08/2012 2.387,89

21. INFUZIJSKA �RPALKA NA BRIZGO ALARIS  08/08/2012 2.387,89

22. INFUZIJSKA �RPALKA NA BRIZGO ALARIS  08/08/2012 2.387,89

23. VRTALKA MDX-610  19/09/2012 6.564,96

24. ŽAGA KDX -600  19/09/2012 6.463,91

25. VRTALKA MDX-610  17/10/2012 2.884,81

26. HOPKINS I I OPTIKA SINOSOSKOP  07/11/2012 2.625,47

27. CT - INJEKTOR MISSOURI CO.912101  07/12/2012 6.720,00

28. TOURNIQ SISTEM AVTOMATSKI (BLEDA STAZA) 
MEDICAL  

07/12/2012 6.987,72

29. SVETILLJKA PREGLEDOVALNA MOBILNA PROVITA  10/12/2012 376,74

30. OPERACIJSKA MIZA STERIS ANSCO3085 S PRIBOROM  24/01/2012 13.366,95

31. MIZA PREGLEDNA ZA KARDIOLOŠKI KABINET  21/06/2012 1.433,88

32. STOL OP. Z NASLONOM  09/08/2012 1.218,77

33. STOL OP. Z NASLONOM  09/08/2012 1.218,77

34. STOL OP. Z NASLONOM  09/08/2012 1.218,77

35. MIZICA INSTRUMENTARSKA  08/09/2012 1.043,01

36. MIZICA INSTRUMENTARSKA  08/09/2012 1.043,01

37. VOZI�EK ZA PREVOZ VRE�, PERILA  27/09/2012 1.417,26

38. VOZI�EK ZA PREVOZ VRE�, PERILA  27/09/2012 1.417,26

39. MIZICA ZA INSTRUMENTE INOX MAYO  06/12/2012 283,92

40. TISKALNIK KYOCERA FS-C5150DN  23/02/2012 369,34

41. TISKALNIK LEXMARK LASER E260 D  23/02/2012 151,89

42. TISKALNIK LEXMARK LASER E260 D  23/02/2012 151,89

43. TISKALNIK KYROCERA FS-C5150 DN  23/02/2012 369,34

44. TISKALNIK KYOCERA FS-C5150DN  23/02/2012 369,34

45. TISKALNIK LEXMARK LASER E260D  23/02/2012 151,89

46. TISKALNIK LEXMARK LASER E260D  23/02/2012 151,89

47. TISKALNIK LEXMARK LASER E260D  23/02/2012 151,89

48. STREŽNIK IBM X3650 M3 KOMPLET  18/04/2012 987,87

49. RA�UNALNIK PRENOSNI ASUSA A54L  20/06/2012 457,47

50. �ITALEC ZDRAVSTVENIH KARTIC  26/06/2012 150,70

51. �ITALEC ZDRAVSTVENIH KARTIC  26/07/2012 150,70

52. �ITALEC ZDRAVSTVENIH KARTIC  26/07/2012 150,70

53. �ITALEC ZDRAVSTVENIH KARTIC  26/07/2012 150,70
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Zap. 
št. Naziv Datum Nabavna 

vrednost 
54. �ITALEC ZDRAVSTVENIH KARTIC  26/07/2012 150,70

55. TISKALNIK KYOCERA FS 1370  02/08/2012 221,34

56. TISKALNIK KYOCERA FS 1370  02/08/2012 221,34

57. TISKALNIK KYOCERA FS1370  02/08/2012 221,34

58. TISKALNIK KYOCERA FS 1370  02/08/2012 221,34

59. TISKALNIK KYOCERA FS 1370  02/08/2012 221,34

60. TISKALNIK KYOCERA FS 1370  02/08/2012 221,34

61. MULTIFUNKCIJSKA NAPRAVA KYOCERA FS 1030MFP  18/09/2012 451,01

62. MONITOR LCD SAMSUNG 27"  12/12/2012 275,08

63. SNEMALNIK KONFEREN�NI KOMPL.ZA PREPIS 
GOVORA  

22/10/2012 621,56

64. ŽAGA SABLJASTA BOSCH  26/10/2012 386,55

65. BRUSILNIK KOTNI RO�NI BOSCH  19/11/2012 142,12

66. KLIMA NAPRAVA PANASONIC INVERTER  30/04/2012 484,38

67. KOMPRESORSKA ENOTA SAMSUNG (2 ENOTI STENSKI 
NOTR.) 

30/07/2012 2.547,05

68. KAMERA AXIS S NAPAJALNIKOM  31/05/2012 1.522,14

69. KAMERA SXIS S NAPAJALNIKOM  31/05/2012 1.522,14

70. KAMERA AXIS S NAPAJALNIKOM  31/05/2012 1.522,14

71. KAMERA AXIS S NAPAJALNIKOM  31/05/2012 1.522,14

72. TEHTNICA ELEKTRONSKA Z NAVOZNO RAMPO  06/11/2012 2.378,25

73. TROSED S 3X TABARE  09/03/2012 299,00

74. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

75. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

76. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

77. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

78. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

79. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

80. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

81. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

82. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

83. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

84. STOL SKAJ  14/06/2012 23,92

85. STOL VRTLJIV  14/06/2012 69,67

86. STOL VRTLJIV  14/06/2012 69,67

87. MIZA SEJNA  20/06/2012 233,22

88. STOL ( LES, KROM)  20/07/2012 14,90

89. STOL (LES, KROM)  20/07/2012 14,90

90. STOL (LES, KROM)  20/07/2012 14,90

91. STOL (les, krom)  20/07/2012 14,90

92. STOL (les,krom)  20/07/2012 14,90

93. STOL (les; krom)  20/07/2012 14,90

94. STOL (les; krom)  20/07/2012 14,90

95. STOL(les;krom)  20/07/2012 14,90

96. STOL (les;krom)  20/07/2012 14,90

97. STOL (LES;KROM)  20/07/2012 14,90

98. STOL JEDILNIŠKI BELI  10/09/2012 79,64

99. STOL JEDILNIŠKI BELI  10/09/2012 79,64

100. STOL JEDILNIŠKI BELI  10/09/2012 79,63

101. STOL JEDILNIŠKI BELI  10/09/2012 79,63

102. STOL JEDILNIŠKI BELI  10/09/2012 79,63

103. STOL JEDILNIŠKI BELI  10/09/2012 79,63

104. MIZA JEDILNIŠKA S STEKLOM  10/09/2012 189,27

105. POSTELJA KOMPL. BUKEV  19/09/2012 229,30

106. STOL PISARNIŠKI Z NASLONOM VRTLJIV  11/12/2012 86,11

107. STOL PISARNIŠKI Z NASLONOM -VRTLJIV  11/12/2012 86,11

108. STOL PISARNIŠKI Z NASLONOM VRTLJIV  11/12/2012 86,11

109. STOL PISARNIŠKI Z NASLONOM VRTLJIV  11/12/2012 86,11

110. STOL VRTLJIV BREZ NASLONA  11/12/2012 73,63

111. APARAT ZA SPIRALNO VEZAVO LEITZ  30/04/2012 334,46
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Zap. 
št. Naziv Datum Nabavna 

vrednost 
112. DIKTAFON NAMIZNI  08/05/2012 683,71

113. �ISTILNIK VISOKOTLA�NI HLADNA VODA (VAP)  10/05/2012 276,46

114. �ISTILNIK TALNI  10/05/2012 132,66

115. CEVNA POŠTA PROTON LOK  21/05/2012 71.541,31

116. VARILNIK VRE�K BELSEAL Z OPREMO  18/07/2012 5.055,49

117. STOJALO ZA JEKLENKE NA KOLESIH  18/10/2012 312,48

Skupaj : 352.562,06

Bistvenih odstopanj od plana ni bilo, razen nabave osnovnih sredstev, ki so bila nujno potrebna za 
nemoteno poslovanje bolnišnice. 

12.2.2 Investicije v okviru projekta energetske sanacije 

Splošna bolnišnica dr. Jožeta Potr�a Ptuj je v letu 2010 kandidirala na javnem razpisu »Energetska 
sanacija stavb pravnih oseb javnega prava s podro�ja zdravstva, katerih ustanovitelj je Republika 
Slovenija in so v pristojnosti Ministrstva za zdravje ter opravljajo zdravstveno dejavnost na 
sekundarni in/ali terciarni ravni« v okviru Operativnega programa razvoja okoljske in prometne 
infrastrukture za obdobje 2007-2013, 6. razvojne prioritete »Trajnostna raba energije«; 1. 
prednostne usmeritve »Energetska sanacija in trajnostna gradnja stavb«, objavljenem v Uradnem 
listu RS št. 08/2010, dne 05.02.2010. Projekt je zajemal zamenjavo vseh oken, izolacija fasad, streh 
oz. zgornjih nadstropij in kleti, solarni sistem, zamenjavo termostatskih ventilov in zmanjšanje 
porabe elektri�ne energije v smislu zamenjave svetil. Pri tem je potrebno poudariti, da se je 
navedena investicija sofinancirala v višini 90 % upravi�enih stroškov in 10 % lastna udeležba, pri 
�emer DDV ni zajet kot upravi�en strošek. Od 90 % upravi�enih stroškov se financira 85 % s strani 
kohezijskega sklada in 15 % s strani slovenske udeležbe. Splošna bolnišnica Ptuj je v navedenem 
javnem razpisu podala vlogo v višini 3.339.510,00 EUR. V postopku izbire je Ministrstvo za 
zdravje izdalo Sklep o dodelitvi nepovratnih sredstev Splošni bolnišnici Ptuj v navedenem projektu 
in sicer v višini 2.363.057,00 EUR.  

V predhodnem postopku priprave dokumentacije s katero je Splošna bolnišnica Ptuj kandidirala na 
javnem razpisu za pridobitev kohezijskih sredstev, je  podjetja Lea Spodnje Podravje izdelalo 
študijo, za ugotovitev upravi�enih in neupravi�enih stroškov, ki  je upoštevala smernice Ministrstva 
za zdravje. Navedeno podjetje je izdelalo študijo v kateri so bile obdelane dve varianti, vendar je v 
fazi razpisa in pridobivanja kohezijskih sredstev prišlo do spremembe pri zaš�iti bolnišnice kot 
spomeniškega objekta. Natan�na razlika med DIIP-om in izvedbo je prikazana v Pojasnilu 
nadzornika štev. SB-2011-POJ1 z dne 4.10.2011 ( v prilogi ).  

Prav tako je v fazi izvedbe del prišlo do razlik med projektno dokumentacijo PZI in dejansko 
izvedbo sanacije. Dejstvo je, da so projektanti obvezani glede na stroko, upoštevati pri projektiranju 
vse veljavne predpise in standarde za bolnišni�ne objekte. Vsled navedenega so v postopku 
projektiranja nastala dodatna nujna in nepredvidena sanacijska dela, katera pa kohezijski skladi in 
Ministrstvo za zdravje uvrš�a med neupravi�ene stroške. Ker smo kot naro�nik izvedli naro�ilo 
projektiranja kot dober gospodar, smo se odlo�ili, da kljub neupravi�enim stroškom izvedemo 
sanacijo na podlagi popolne projektne dokumentacije in v skladu s tem smo pridobili ponudbe v 
skupni vrednosti 4.656.898,70 €, pri �emer smo se odlo�ili za racionalizacijo do te višine, da ne bi 
grobo posegli v nujni procent prihranka energije oz. zmanjšanju stroškov za energijo, saj smo se v 
skladu z zahtevo iz razpisa obvezali, da bo Splošna bolnišnica Ptuj po zaklju�ku energetske sanacije 
prihranila pri porabi energije 30%.  
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Glavni izvajalci del so bili za strojne instalacije IMP d.d. Ljubljana, za fasado Smelt d.d. Ljubljana 
in za stavbno pohištvo Lesnina MG oprema d.d. Ljubljana. Dela so potekala v �asu od junija 2011 
do marca 2012.  

S pogodbami dogovorjena dela so bila zaklju�ena, opravljena je bila primopredaja izvršenih del. 
Izvajalci del pa so do 15.4.2012 dostavili garancije za odpravo napak. 

Kon�ni znesek gradbeno obrtniških del znaša 3.630.358,71€ z DDV, pri �emer  celotna izvedba 
sanacije vklju�no s projekti, nadzorom, razpisi, projektantskim nadzorom, projektno nalogo, DIIP, 
investicijski program, koordinator varstva pri delu, idr.  znaša skupaj 3.953.455,11 € z DDV. Glede 
na navedeno ugotavljamo, da je pri izvedbi projekta energetske sanacije SB Ptuj prišlo do 
preseganje stroškov glede na planirane v višini 613.945,64 €, kar pomeni, da bi se za popla�ilo 
izvajalcev del moral najeti dolgoro�ni kredit v navedenem znesku. 

Tabela14: Stroški celotne investicije po posameznih postavkah 

Vrsta stroška Znesek z DDV Znesek brez DDV 20% DDV 

Skupaj stroški izvajalcev  3.630.358,71 3.025.298,93 605.059,79

Odvetniške storitve 46.233,60 38.528,00 7.705,60

Stroški nadzora  48.434,40 40.362,00 8.072,40

Ostali stroški  228.428,40 190.357,00 38.071,40

Skupaj   3.953.455,11 3.294.545,93 658.909,19
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12.2.3 Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomo�i 

Poro�ilo o opravljenih aktivnostih in stanja na investicijskih projektih v SB Ptuj – Urgentni 
center 

V cilju izvedbe projekta izgradnje Urgentnega centra v SB Ptuj, ki bo omogo�il optimalno 
dostopnost do novih storitev ter bo na enem mestu omogo�il urgentnim bolnikom v vsakem 
trenutku hitro in u�inkovito medicinsko pomo� je Splošna bolnišnica dr. Jožeta Potr�a Ptuj v letu 
2012 pospešila pripravo projekta in do sedaj izvedla slede�e aktivnosti: 

• dolo�ila obseg in vsebino investicije,  
• utemeljila  namen izvedbe investicije, pripravila DIIP katerega je Svet zavoda potrdil in ga 

posredovala na Ministrstvo za zdravje, 
• pridobila vsa potrebna izhodiš�a na MZ na osnovi katerih je pripravila:  

o opis programske  projektne  naloge  
o program potrebnih prostorov s površinami 
o projekt tehnologije za pripravo projektne naloge in   za na�rte arhitekture z: 

� osnovnimi smernicami 
� bivalne in varnostne zahteve 
� preliminarni popis opreme po prostorih 
� tehnološka zasnova 
� ocena gradbeno obrtniških del in opreme 

o projektno nalogo  
o razpis za izbiro projektanta. 

Do sedaj je bilo na projektu porabljenih 35.280,00 € lastnih sredstev bolnišnice. Ocena del za 
izvedbo projektne dokumentacije je cca 80.0000 € in jih bo morala bolnišnica pokriti iz lastnih 
sredstev. 

Ker je SB Ptuj še vedno na �akalni listi za uvrstitev v mrežo urgentnih  centrov  po projektu,  ki ga 
vodi Ministrstvo za zdravje v okviru Evropskega sklada za regionalni razvoj bo bolnišnica glede na 
trenutno problemati�no finan�no stanje težko zagotavljala financiranje nadaljevanja projekta.  

Bolnišnica pred realizacijo zgoraj navedenega potrebuje soglasje MZ o uvrstitvi projekta ali 
dogovor kako bo ministrstvo pristopilo k financiranju nadaljevanja projekta.  

Projekt je zastavljen racionalno in bo dolgoro�no pomemben del sanacije finan�nega stanja 
bolnišnice. Investicija v urgentni center bo omogo�ila dodatno realizacijo  programov in  s tem  
dodatne prihodke. 

V letu 2011 pa so bile v okviru invetsicij nujne medicinske pomo�i izvedene že naslednje 
aktivnosti: 

2. junija 2011 smo v Splošni bolnišnici dr. Jožeta Potr�a skupaj z Zdravstvenim domom Ptuj odprli 
skupno urgentno službo. Ob tej priložnosti je bolnišnico obiskal minister za zdravje Dorijan 
Maruši�, ki se je sestal s predstavniki bolnišnice in Zdravstvenega doma Ptuj ter prisostvoval 
otvoritvi urgentne službe. Takratni direktor bolnišnice dr. Robert �eh in minister za zdravje Dorijan 
Maruši� sta podpisala tudi dogovor o zagotavljanju neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega 
varstva v prostorih bolnišnice v no�nem �asu, med prazniki in drugih, dela prostih dneh. 

Organizacijo neprekinjenega zdravstvenega varstva, posamezne oblike dela, s katerimi se zagotavlja 
neprekinjeno zdravstveno varstvo in v okviru tega neprekinjeno nujno medicinsko oziroma 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 90 - 

zdravniško pomo� ter neprekinjeno preskrbo z zdravili dolo�a Pravilnik o organizaciji 
neprekinjenega zdravstvenega varstva.  

Namen skupne urgentne službe je zagotavljanje 24 urnega zdravstvenega varstva s stalno 
prisotnostjo potrebnega strokovnega osebja, brez nepotrebnih zamud in �akanja ter dostopnejšo in 
racionalnejšo organiziranostjo. S tem se nedvomno dviga u�inkovitost, dostopnost in strokovna 
raven izvajanja nujne medicinske pomo�i primarnega nivoja in sicer zaradi boljše in hitrejše 
dostopnosti do ustreznega nivoja strokovne obravnave, ustreznejše možnosti diagnostike (rtg, 
laboratorij, konzultacije s specialisti), hitrejšega dostopa do ustreznega zdravljenja in stroškovne 
u�inkovitosti (manj prevozov, brez ponavljanja diagnosti�nih postopkov, zaradi hitrega zdravljenja 
manjša verjetnost komplikacij, uporaba enotne primernejše in ustrezno vzdrževane opreme in 
sredstev). 

S takšno organizacijo torej najve� pridobijo predvsem tisti pacienti, ki potrebujejo nujno pomo�, saj 
so po novem hitreje deležni nujne in kakovostne zdravstvene pomo�i.  

Od 13. junija naprej pacienti v primeru nujnih zadev v �asu od 22. in 6. uro zjutraj namesto v 
zdravstveni dom prihajajo v ptujsko bolnišnico. Prostore za te namene smo uredili na kirurškem 
oddelku, vloženi denar pa bi nam po dogovoru, morala povrniti država oz. Ministrstvo za zdravje. 
Vsa potrebna dokumentacija (DIIP) je bila vro�ena na Ministrstvo za zdravje, a zaenkrat še s strani 
države nismo prejeli nobenega odgovora.   

Investicija za ureditev prostorov urgence je zajemala: 

Naziv investicije Vrednost 
- elektro instalacije  4.107,86 €
- slikopleskarska dela  4.841,88 €
- izdelava montažnih sten  4.117,35 €
- kerami�arska dela     684,36 €
- talne obloge  8.676,50 €
- vodovodne inštalcije     271,06 €
- prezra�evanje    972,00 €
- zidarska dela 4.186,00 €
- ra�unalniška oprema 3.055,39 €
- �italci zdravstvenih kartic    519,09 €    
- oprema in pohištvo za pisarno, ordinacijo in �akalnico 15.069,57 €
- medicinska oprema (aspirator, ekg aparat, mize, vozi�ki…) 20.860,22 €
S k u p a j 67.361,28 €
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12.3. PORO�ILO O OPRAVLJENIH VZDRŽEVALNIH DELIH V LETU 2011 

Obrazec 5: Poro�ilo o vzdrževalnih delih 2012 (v prilogi) 

Pripravili:        Odgovorna oseba: 
Boris Kmetec 
Renata Bevc             Mirjana Bušljeta 
Sabina Bricelj �elan 
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ZAVOD:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ

Naslov: POTR�EVA CESTA 23, 2250 PTUJ

RA�UNOVODSKO 
PORO�ILO ZA 

LETO 2012
RA�UNOVODSKO PORO�ILO ZA LETO 2012 

Oseba odgovorna za pripravo ra�unovodskega poro�ila: 
BORIS KMETEC 

Odgovorna oseba zavoda: 
MIRJANA BUŠLJETA
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RA�UNOVODSKO PORO�ILO VSEBUJE NASLEDNJE  PRILOGE: 

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, prora�unske uporabnike in 
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11): 

a) Bilanca stanja  
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 

(priloga 1/A) 
c) Stanje in gibanje dolgoro�nih finan�nih naložb in posojil (priloga 1/B) 
d) Izkaz prihodkov in odhodkov – dolo�enih uporabnikov (priloga 3) 
e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po na�elu denarnega toka 

(priloga 3/A) 
f) Izkaz ra�una finan�nih terjatev in naložb dolo�enih uporabnikov (priloga 3/A-1) 
g) Izkaz ra�una financiranja dolo�enih uporabnikov (priloga 3/A-2) 
h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 

3/B) 

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan�nih izkazov: 
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2012 (1. in 2. del) 
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2012 
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012 
- Obrazec 4: Poro�ilo o investicijskih vlaganjih 2012 
- Obrazec 5: Poro�ilo o vzdrževalnih delih 2012 
- Obrazec 6: Poro�ilo o terciarni dejavnosti 2012 
- Obrazec 7: Kazalniki u�inkovitosti 2012(bodo dostavljeni naknadno) 

RA�UNOVODSKO PORO�ILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov 
  2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76) 
  2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46) 

2.3. Analiza poslovnega izida 
   2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo�enih  
   uporabnikov po na�elu denarnega toka 
   2.3.2 Pojasnila k izkazu ra�una finan�nih terjatev in naložb dolo�enih  
   uporabnikov 
   2.3.3 Pojasnila k izkazu ra�una financiranja dolo�enih uporabnikov 
   2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po 
   vrstah dejavnosti 
3. Poro�ilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2011
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2012 
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K 
BILANCI STANJA  

1.1. SREDSTVA 

A) DOLGORO�NA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 

Konti skupine 00 in 01 – Neopredmetena  sredstva in dolgoro�ne aktivne �asovne razmejitve 
(AOP 002 in 003) 

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja: 
                                                                             

            v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

001 Dolgoro�ne aktivne �asovne razmejitve       
002 Dolgoro�no odloženi stroški razvijanja       
003 Dolgoro�ne premoženjske pravice 213.957 230.863 107,90 
004 Usredstveni stroški naložb v tuja 

opredmetena osnovna sredstva 
      

005 Druga neopredmetena sredstva 180.726 180.726 100,00 
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj       
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali 

izdelavi 
      

00 Skupaj AOP 002 394.683 411.589 104,28 
01 Popravek vrednosti  AOP 003 317.156 335.117 105,66 
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 77.527 76.472 98,64 

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijo, ki je 
obra�unana po metodi enakomernega �asovnega amortiziranja. Uporabljene amortizacijske stopnje 
so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o na�inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in 
opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obra�unana od prvega dne naslednjega meseca, po 
tistem, ko je neopredmeteno sredstvo razpoložljivo za uporabo. Prevrednotenja neopredmetenih 
sredstev na dan 31.12.2012 nismo opravili. 

Dolgoro�ne aktivne �asovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31.12.2012 niso izkazane. 

V letu 2012 je prišlo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih sredstvih: 

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro�nih aktivnih �asovnih razmejitev so je v letu 
2012 pove�ala za 16.906 EUR  sedanja vrednost znaša 76.472 EUR. 
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Konti skupine 02 in 03 – Nepremi�nine (AOP 004 in 005) 

                                                     v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks 

020 Zemljiš�a 1.199.110 1.199.110 100,00 

021 Zgradbe 10.882.043 13.192.221 121,23 
022 Terjatve za predujme za nepremi�nine       
023 Nepremi�nine v gradnji ali izdelavi 3.662.203 33.069   
029 Nepremi�nine trajno zunaj uporabe       
02 Skupaj AOP 004 15.743.356 14.424.400 91,62 
03 Popravek vrednosti nepremi�nin AOP 005 6.240.128 4.885.302 78,29 
02-03 Sedanja vrednost nepremi�nin  9.503.228 9.539.098 100,38 

Nepremi�nine, med katerimi evidentiramo zemljiš�a in zgradbe, so vrednotene po nabavnih 
vrednostih, zmanjšanih za amortizacijo, ki je obra�unana po metodi enakomernega �asovnega 
amortiziranja. Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o na�inu in stopnjah 
odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obra�unana od 
prvega dne naslednjega meseca, po tistem, ko je nepremi�nina razpoložljiva za uporabo. Za 
zemljiš�a se amortizacija ne obra�unava. Prevrednotenja nepremi�nin na dan 31.12.2012 nismo 
opravili. 

V letu 2012 je prišlo pri nepremi�ninah do naslednjih sprememb: 

Nabavna vrednost nepremi�nin se je v letu 2012 zmanjšala za 1.318.956 EUR in znaša 14.424.400 
EUR. Odpisana vrednost nepremi�nin znaša 4.885.302 EUR sedanja vrednost pa znaša 9.539.098 
EUR. 

V poslovnih knjigah so knjižene naslednje nepremi�nine: 

Zgradbe – Stanje na dan 31.12.2012 znaša 13.192.221 EUR, odpisana vrednost znaša 4.885.302 
EUR sedanja vrednost pa znaša 9.539.098 EUR. Nepremi�nine v gradnji izdelavi znašajo 33.069 
EUR (projekt urgentnega centra). 

Zemljiš�a po vrstah rabe – (funkcionalna zemljiš�a k zgradbam, kmetijska zemljiš�a, nekmetijska 
zemljiš�a). Stanje na dan 31.12.2012 znaša 1.199.110 EUR. 

Za nepremi�nine imamo zemljiško knjižno dokumentacijo, ki je kot kopija odložena v ra�unovodski 
dokumentaciji in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe SB Ptuj.  
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Konti skupine 04 in 05 – Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007) 

                                                v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

040 oprema 10.939.092 11.072.738 101,22 
041 Drobni inventar 741.001 738.517 99,66 
042 Biološka sredstva       
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 13.378 13.378 100,00 
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.o.os      
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 70.895 0 0,00 
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj 

uporabe. 
      

04 Skupaj AOP 006 11.764.367 11.824.633 100,51 
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 10.025.735 10.354.622 103,28 
04-05 Sedanja vrednost opreme 1.738.632 1.470.010 84,55 

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjšanih 
za amortizacijo, ki je obra�unana po metodi enakomernega �asovnega amortiziranja. 
Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o na�inu in stopnjah odpisa 
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija se obra�unava od prvega 
dne naslednjega meseca, po tistem, ko so oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 
razpoložljivo za uporabo. Med opremo in drugimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi evidentiramo 
opremo v upravljanju, opremo pridobljeno iz donacij, drobni inventar, druga opredmetena osnovna 
sredstva, terjatve za predujme za opremo in opremo v pridobivanju. Prevrednotenja opreme in 
drugih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2012 nismo opravili. 

V letu 2012 je prišlo pri opremi in drugih opredmetenih osnovnih sredstvih do naslednjih 
sprememb: 

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2012 pove�ala za 
60.266 EUR in znaša 11.824.633 EUR. Odpisana vrednost znaša 10.354.622 EUR, sedanja vrednost 
znaša 1.470.010 EUR. 

Konti skupine 06 – Dolgoro�ne finan�ne naložbe (AOP 008) 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

060 Naložbe v delnice v državi    
061 Naložbe v delnice v tujini    
062 Druge dolgoro�ne kapitalske naložbe v 

državi 
   

063 Druge dolgoro�ne kapitalske naložbe v 
tujini 

   

065 Naložbe v plemenite kovine, drage kamne, 
umetniška dela 

   

069 Oslabitev vrednosti dolgoro�nih finan�nih 
naložb 

   

06 SKUPAJ 0 0 0 

Dolgoro�ne finan�ne naložbe v bilanci stanja na dan 31.12.2011 in na dan 31.12.2012 niso 
izkazane. 
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Konti skupine 07 – Dolgoro�no dana posojila in depoziti (AOP 009) 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

070 Dolgoro�no dana posojila na podlagi 
posojilnih pogodb 

   

072 Dolgoro�no dana posojila z odkupom 
doma�ih vrednostnih papirjev 

   

074 Dolgoro�no dani depoziti    
075 Druga dolgoro�no dana posojila    
079 Oslabitev vrednosti dolgoro�no danih 

posojil 
   

     
07 SKUPAJ 0 0 0 

Dolgoro�no dana posojila in depoziti v bilanci stanja na dan 31.12.2011 in na dan 31.12.2012 niso 
izkazana. 

Konti skupine 08 – Dolgoro�ne terjatve iz poslovanja (AOP 010) 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

084 Dolgoro�ne terjatve za vnov�ena poroštva       
085 Dolgoro�ne terjatve iz poslovanja       
  - do uporabnikov državnega prora�una       
  - do uporabnikov ob�inskih prora�unov       
  - ostale dolgoro�ne terjatve iz poslovanja 1.397 711 50,86 
086 Dolgoro�ne terjatve iz naslova finan�nega 

najema 
      

089 Oslabitev vrednosti dolgoro�nih terjatev iz 
poslovanja 

      

08 SKUPAJ 1.397 711 50,86 

Med dolgoro�nimi terjatvami izkazujemo le dolgoro�ne terjatve iz naslova  prodaje stanovanj po 
stanovanjskem zakonu. Izkazane so po zadnji objavljeni vrednosti to�ke za neodpla�ani del in 
znašajo: 

Dolgoro�ne terjatve iz poslovanja so se v letu 2012 zmanjšale za 687 EUR, tako znaša sedanja 
vrednost 711 EUR. 
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B) KRATKORO�NA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE �ASOVNE 
RAZMEJITVE 

Konti skupine 10 – Denarna sredstva v blagajni in takoj vno�ljive vrednostnice (AOP 013) 

Izkazana denarna sredstva so dobroimetje pri bankah in drugih finan�nih ustanovah. 

Denarna sredstva in takoj unov�ljive vrednostnice v blagajni na dan 31.12.2012 znašajo 253 EUR, 
kar je v skladu z blagajniškim maksimumom.  

Konti skupine 11 – Dobroimetje pri bankah in drugih finan�nih ustanovah (AOP 014) 

Denarna sredstva na ra�unih znašajo na dan 31.12.2012 341.570 EUR. Na dan 31.12.2011 so 
denarna sredstva znašala 212.721 EUR, kar pomeni, da je bilo, zaradi delnega nakazila avansa s 
strani ZZZS na zadnji dan leta nekoliko ve� denarja na ra�unu. 

Konti skupine 12 – Kratkoro�ne terjatve do kupcev (AOP 015) 

Kratkoro�ne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da bodo tudi pla�ane. Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev, zaradi dvoma o 
pla�ilu, je izkazana v skladu s pravilnikom o ra�unovodstvu.  

Kratkoro�ne terjatve do kupcev znašajo 310.194 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,34 % celotnega 
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogodbenimi roki, oziroma v skladu s 
pla�ilnimi pogoji zavoda. Nepla�ane terjatve ne ogrožajo likvidnost zavoda. 

Pet najve�jih terjatev na dan 31.12.2012: 
   v EUR 

Zap. št. Naziv uporabnika  ZNESEK  

1 VZAJEMNA 144.469
2 ADRIATIC 39.914
3 TRIGLAV 25.263
4 MOGG PROJEKTI D.O.O. 4.132

5 ŽLAHTI� PTUJ D.O.O. 7.548

  SKUPAJ 221.326

Konti skupine 13 – Dani predujmi in varš�ine (AOP 016) 

Dani predujmi in varš�ine na dan 31.12.2012 znašajo 3.312 EUR in predstavljajo dane predujme za 
za kotizacije in strokovne revije. 

Konti skupine 14 – Kratkoro�ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega na�rta (AOP 
017) 

Kratkoro�ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega na�rta izkazujejo stanje kratkoro�nih 
terjatev iz naslova prostih denarnih sredstev – EZR in stanje terjatev do kupcev, ki so uporabniki 
enotnega kontnega na�rta, za katere se sestavlja premoženjska bilanca države oziroma ob�ine. 
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Kratkoro�ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega na�rta znašajo na dan 31.12.2012 
1.000.041 EUR. Najve�jih pet terjatev je: 

                                                                                   v EUR 
Zap. št. Naziv uporabnika EKN   Znesek 

1 ZZZS    931.505 
2 UKC  MB   25.597 

3 PSIH.BOL.ORMOŽ   1.836 

4 JAVNI ZAVOD ZDRAVSTVENI DOM PTUJ   4.300 

5 UKC LJ   8.091 

SKUPAJ   971.329 

Izkazane terjatve so bile v ve�ini poravnane v mesecu januarju in februarju 2013. 

Konti skupine 15 – Kratkoro�ne finan�ne naložbe (AOP 018) 

Kratkoro�ne finan�ne naložbe so kratkoro�no dani depoziti. Kot kratkoro�na finan�na naložba je v 
bilanci stanja izkazan tisti del dolgoro�nih finan�nih naložb, ki zapade v pla�ilo v poslovnem letu 
po datumu bilance stanja.

Kratkoro�ne finan�ne naložbe na dan 31.12.2012 znašajo 0 EUR. 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

150 Kratkoro�ne finan�ne naložbe v vrednostne 
papirje 

   

151 Kratkoro�no dana posojila    
152 Kratkoro�no dani depoziti 0 0  
155 Druge kratkoro�ne finan�ne naložbe    
15 SKUPAJ 0 0  

Konti skupine 16 – Kratkoro�ne terjatve iz financiranja (AOP 019) 

Kratkoro�ne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2011 v bilanci stanja  in na dan 31.12.2012 niso 
izkazane. 
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Konti skupine 17 – Druge kratkoro�ne terjatve (AOP 020) 

Druge kratkoro�ne terjatve znašajo na dan 31.12.2012 18.893 EUR in so naslednje: 

                                                       v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

170 Kratkoro�ne terjatve do državnih in drugih 
institucij 

      

174 Terjatve za vstopni davek na dodano 
vrednost 

976 754 77,18 

175 Ostale kratkoro�ne terjatve 30.725 18.139 59,04 
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro�nih 

terjatev 
      

17 SKUPAJ 31.702 18.893 59,60 

Ostale kratkoro�ne terjatve predstavljajo terjatve za prehrano zunanjim izvajalcem. 

Konti skupine 19 – Aktivne �asovne razmejitve (AOP 022) 

Aktivne �asovne razmejitve so kratkoro�no odloženi stroški oziroma odhodki in kratkoro�no 
nezara�unani prihodki. Kratkoro�no odloženi stroški oziroma odhodki so ob svojem nastanku 
zneski, ki še ne bremenijo dejavnosti in še ne vplivajo na poslovni izid. Kratkoro�no nezara�unani 
prihodki se pojavijo, �e se v poslovnem izidu utemeljeno upoštevajo tudi prihodki, za katere do 
takrat še ni bilo prejeto pla�ilo in ki jih tudi ni bilo mogo�e nikomur zara�unati. 

Med aktivnimi �asovnimi razmejitvami so izkazani kratkoro�no odloženi stroški okoljske dajatve 
odpadne vode, ki se nanašajo del na leto 2011 in del na leto 2012. Do ve�je razlike prihaja, ker 
ra�una za zavarovanje še ni bilo, za del leta 2012 pa so, zaradi tega na kontu 290 vnaprej vra�unani 
odhodki za zavarovanje za leto 2012. 

Aktivne �asovne razmejitve znašajo na dan 31.12.2012 3.473 EUR in so naslednje: 

                                                       v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks 

190 Kratkoro�no odloženi odhodki 101.430 3.473 3,42 
191 Prehodno nezara�unani prihodki       
192 Vrednotnice       
199 Druge aktivne �asovne razmejitve       
19 SKUPAJ 101.430 3.473 3,42 
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C) ZALOGE  

Zaloge materiala so izkazane po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in 
neposredni stroški nabave. Kupna cena je zmanjšana za dobljene popuste in pove�ana za tisti del 
davka na dodano vrednost, ki se ne izkazuje kot terjatev za vstopni davek na dodano vrednost.  

Stanje zalog na dan 31.12.2012 znaša 363.643 EUR in so naslednje: 
Zaloge zadoš�ajo za 25 dnevno poslovanje. Zaloge v lekarni pa zadoš�ajo za 4,5 dni poslovanja. 
Zmanjšanje zalog je predvsem na ra�un zmanjšanja na raven zalog, ki so nujne za nemoteno 
poslovanje zavoda. 

                                                         v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

30 Obra�una nabave materiala       
31 Zaloge materiala 438.196 363.643 82,99 
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaže 3.904 0 0,00 
34-36 Proizvodi-obra�un nabave blaga-zaloge 

blaga 
      

37 Druge zaloge namenjene prodaji 442.100 363.643 82,25 

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 

D) KRATKORO�NE OBVEZNOSTI IN PASIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 

Konti skupine 20 – Kratkoro�ne obveznosti za prejete predujme in varš�ine (AOP 035) 

Stanje kratkoro�nih obveznosti za predujme in varš�ine v bilanci stanja na dan 31.12.2012 niso 
izkazane. 

Konti skupine 21 – Kratkoro�ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036) 

Kratkoro�ne obveznosti do zaposlenih znašajo na dan 31.12.2012 1.129.130 EUR in se nanašajo na 
obveznost za izpla�ilo pla� za mesec december 2012. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti 
poravnana 10. januarja 2013.  

Konti skupine 22 – Kratkoro�ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037) 

Kratkoro�ne obveznosti do dobaviteljev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo pla�ilo.

Kratkoro�ne obveznosti do dobaviteljev znašajo na dan 31.12.2012 3.181.499 EUR. Obveznosti do 
dobaviteljev poravnavamo s približno trimese�nim zamikom po datumu zapadlosti ra�una.  
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Konti skupine 23 – Druge kratkoro�ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) 

Druge kratkoro�ne obveznosti iz poslovanja znašajo na dan 31.12.2012 38.681 EUR in se nanašajo 
na naslednje obveznosti: 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks 

230 Kratkoro�ne obveznosti za dajatve 17.179 33.120 192,79 
231 Obveznosti za DDV 28.503 5.561 19,51 
231 Kratkoro�ne obveznosti na podlagi izdanih 

menic in drugih pla�ilnih instrumentov 
      

234 Ostale kratkoro�ne obveznosti iz poslovanja       
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od 

prejemkov zaposlenih 
      

23 SKUPAJ 45.682 38.681 84,67 

Kratkoro�ne obveznost za dajatve so obveznosti za pla�ila po pogodbah o delu in ostali stroški 
(davki, prisspevki) povezanimi s temi pogodbami. 

Konti skupine 24 – Kratkoro�ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega na�rta (AOP 
039) 

Kratkoro�ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega na�rta znašajo na dan 31.12.2012 
879.433 EUR in se nanašajo na naslednje obveznosti:

                                                          v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2011 2012 Indeks

240 Kratkoro�ne obveznosti do MZ       
241 Kratkoro�ne obveznosti do prora�unov 

ob�in 
      

242 Kratkoro�ne obveznosti do posrednih 
uporabnikov prora�una države 

703.104 879.433 125,08 

243 Kratkoro�ne obveznosti do posrednih 
uporabnikov prora�unov ob�in 

      

244 Kratkoro�ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ       
  - ZZZS       
  - ZPIZ       
24 SKUPAJ 703.104 879.433 125,08 

Konti skupine 25 – Kratkoro�ne obveznosti do financerjev (AOP 040) 

Kratkoro�nih obveznosti do financerjev v bilanci stanja na dan 31.12.2012 ne izkazujemo. 
                                            

Konti skupine 26 – Kratkoro�ne obveznosti iz financiranja (AOP 041) 

Kratkoro�ne obveznosti iz financiranja se nanašajo na zamudne obresti iz poslovanja in znašajo 
4.792 EUR in predstavljajo zamudne obresti do dobaviteljev.  

                                            



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 103 - 

Konti skupine 29 – Pasivne �asovne razmejitve (AOP 043) 

Pasivne �asovne razmejitve so kratkoro�no vnaprej vra�unani stroški oziroma odhodki in 
kratkoro�no odloženi prihodki. Vnaprej vra�unani stroški oziroma odhodki nastajajo na podlagi 
enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida s pri�akovanimi stroški, ki se še niso 
pojavili. Kratkoro�no odloženi prihodki nastajajo, �e še niso opravljene sicer že zara�unane ali celo 
pla�ane storitve, vendar zaradi tega ni obi�ajnih obveznosti do kupcev, ki bi se štele kot dobljeni 
predujmi. 

Na kontih podskupine 290 – vnaprej vra�unani odhodki 

V letu 2012 izkazujemo vnaprej vra�unane stroške:  

                                                   v EUR, brez centov 
Opis  Znesek 
Vnaprej vra�unani stroški - zavarovalne 
premije 

33.507 

SKUPAJ 33.507 

Vnaprej vra�unani stroški za zavarovalne premije so strošek leta 2012 in jih je bilo potrebno 
vra�unati, ker ra�una za zavarovanje za obdobje 01.10.2012 do 30.09.2013 še nismo prejeli. 

Na kontih podskupine 291- kratkoro�no odloženi prihodki 

Izkazujemo sredstva za brezpla�no pridobljena še neporabljena zdravila in majhen del prepla�il. 

                   v EUR, brez centov 
Naziv  Znesek 
Sredstva za še neporabljena brezpla�no 
pridobljena zdravila in prepla�ila 

6.525 

SKUPAJ 6.525 

LASTNI VIRI IN DOLGORO�NE OBVEZNOSTI 

Konti skupine 92 – dolgoro�ne pasivne �asovne razmejitve  

Na kontih podskupine 920 - dolgoro�no odloženi prihodki

          v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  
stanje na dan 31.12.2011 1.048.590
Prenos dolgoro�no odloženih prihodkov, ki so namenjeni 
pokrivanju stroškov amortizacije 

352.384

stanje na dan 31.12.2012 696.206

Izkazujemo vnaprej pla�ana sredstva za ve� let  v višini 696.206 EUR, ki se še ne vštevajo v 
prihodke.
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Na kontih podskupine 922 – prejete donacije, namenjene nadomeš�anju stroškov amortizacije 

          v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek 
stanje na dan 31.12.2011 162.403 
Amortizacija 73.686 
Prejete donacije namenjene nadomeš�anju stroškov amortizacije 61.683 

stanje na dan 31.12.2012 150.399 

Konti skupine 93 – dolgoro�ne rezervacije 

Na kontih podskupine 931 – dolgoro�ne rezervacije iz naslova dolgoro�no vnaprej vra�unanih 
odhodkov 

Dolgoro�nih rezervacij iz naslova dolgoro�no vnaprej vra�unanih odhodkov v bilanci stanja na dan 
31.12.2012 ne izkazujemo. 

Na kontih podskupine 935 – druge dolgoro�ne rezervacije 

Drugih dolgoro�nih rezervacij v bilanci stanja na dan 31.12.2012 ne izkazujemo.
  

Konti skupine 96 – Dolgoro�ne finan�ne obveznosti  

        v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  

stanje na dan 31.12.2011 - dolgoro�no prejet kredit za energetsko 
sanacijo 

976.453 

stanje na dan 31.12.2012 976.453 

Na kontu podskupine 960 - dolgoro�ni krediti izkazujemo 976.453 EUR. Znesek 976.453 EUR 
predstavlja najeti dolgoro�ni kredit za namen energetske sanacije bolnišnice, ki se bo za�el 
odpla�evati v letu 2013. 

Konti skupine 97 – Druge dolgoro�ne obveznosti  

Drugih dolgoro�nih obveznosti v bilanci stanja na dan 31.12.2012 ne izkazujemo.
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Konti podskupine 980 – Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva  

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2012 
znaša 9.906.221 EUR. 

Pove�anja in zmanjšanja stanja so bila med letom naslednja: 

          v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  
stanje na dan 31.12.2011 9.814.118 

  
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 238.003 
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob�ine    
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani 
ustanovitelja       

  

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev   
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda 
za izveden nakup osnovnih sredstev 

  

- zmanjšanje stroškov amortizacije, ki se nadomeš�a v breme 
obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 

145.586 

- zmanjšanje sredstev za odškodninski in stanovanjski sklad 314 

stanje na dan 31.12.2012 9.906.221 

Konti podskupine  981- obveznosti za dolgoro�ne finan�ne naložbe 

Drugih obveznosti za dolgoro�ne finan�ne naložbe v bilanci stanja na dan 31.12.2012 znašajo 711 
EUR.

          v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  
Stanje na dan 31.12.2011 1.397 
Zmanjšanje obveznosti  687 

Stanje na dan 31.12.2012 711 

Obveznosti za dolgoro�ne finan�ne naložbe znašajo 711 EUR. V primerjavi z letom 2011 so se 
znižale za 687 EUR. Predstavljajo dana dolgoro�na stanovanjska posojila delavcem. 
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Konti skupine 986 presežek prihodkov nad odhodki   

Presežek prihodkov nad odhodki je v bilanci stanja izkazan v skladu z 68. �lenom Pravilnika o 
enotnem kontnem na�rtu in izkazujejo razliko med sredstvi in obveznostmi do virov sredstev. 

Pove�anje oziroma zmanjšanje presežka zaradi uskladitve na kontih 980 Obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva ter 981 Obveznosti za dolgoro�ne 
finan�ne naložbe sta vrednosti, ki se izra�unata v skladu z 68. �lenom pravilnika o enotnem 
kontnem na�rtu in v skupni vrednosti 3.550.501 EUR izkazujeta razliko med aktivo in pasivo v 
bilanci stanja. 

                  v EUR, brez centov 
STANJE OZ. SPREMEMBA         ZNESEK 
stanje na dan 31. 12. 2011 -3.550.501 
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup 

osnovnih sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na 
podskupino 980 

  

+ presežek prihodkov obra�unskega obdobja z upoštevanjem 
davka od dohodka  (iz priloge 3 – AOP 891) 

  

- presežek odhodkov obra�unskega obdobja z upoštevanjem 
davka od dohodka (iz priloge 3 – AOP 892) 

-324.674 

- presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju 
odhodkov obra�unskega obdobja (iz priloge 3 – AOP 893) 

  

+/- -----------------   
    
    
stanje na dan 31. 12. 2012 -3.875.175 
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USKLADITEV OBVEZNOSTI IN TERJATEV ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE S 
STRANI DRŽAVE NA DAN 31.12.2012 
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1. Obrazložitev postavke pod zaporedno številko 03:
   Amortizacija, evidentirana v breme konta 98. 

2. Obrazložitev postavke pod zaporedno številko 06:
    Presežek odhodkov nad prihodki 2011. 

3. Obrazložitev postavke pod zaporedno številko 08:
   Nekatera stanovanja, ki so bila last bolnišnice Ptuj so bila prodana fizi�nim osebam (za kar           

smo takrat dobili vsa potrebna dovoljenja). Pri fizi�nih osebah, ki odpla�ujejo stanovanja mese�no 
nam banka odteguje in nakazuje 10% zneska v odškodninski sklad in 20% zneska v stanovanjski 
sklad. Za takoj pla�ana stanovanja pa nam je bilo omenjeno že takoj zmanjšano. Za teh 10 in 20% 
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sedaj zmanjšujemo obveznost do države pod zaporedno številko 08 (zmanjšanja za odškodninski 
in stanovanjski sklad). 

3. Obrazložitev postavke pod zaporedno številko 16:
    Namenska sredstva za projekt “TRAJNOSTNA RABA ENERGIJE V SPLOŠNI BOLNIŠNICI DR.      
    JOŽETA POTR�A PTUJ«. 
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV 
DOLO�ENIH UPORABNIKOV   

Besedilo Realizacija RFN Realizacija Indeks Indeks
jan-dec 2011 jan-dec 2012 jan-dec 2012

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

I. PRIHODKI SKUPAJ 24.010.196 23.495.965 23.116.261 96,28 98,38
II. ODHODKI SKUPAJ 24.855.861 23.493.134 23.440.935 94,31 99,78

III RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -845.665 2.831 -324.674 38,39 -11.468,53

Obrazec  2: Izkaz prihodkov in odhodkov (v prilogi)

2.1. ANALIZA PRIHODKOV  

Celotni prihodki doseženi v letu 2012 so znašali 23.116.261 EUR in so bili za 3,72 % nižji od 
doseženih v letu 2011 in 1,62 % nižji od na�rtovanih. 

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,16 %, ostali prihodki pa 0,84 %, vseh prihodkov. 

Finan�ni prihodki so znašali 10.290 EUR in predstavljajo 0,04 % delež v celotnih prihodkih, prejeli 
smo jih iz naslova prejetih obresti za teko�a sredstva na ra�unu.    

  v EUR, brez centov 
Besedilo

real 12 / real 11 real 12 / FN 12

1
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 
+ 4 + 5)

23.900.624 23.461.086 22.922.363 95,91 97,70

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja 20.678.470 20.236.086 19.212.852 92,91 94,94

3 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.358.413 2.360.000 2.641.850 112,02 111,94

4
Prihodki od dopla�il do polne cene zdravstvenih 
storitev, od nadstandardnih storitev, od 
samopla�nikov, od ostalih pla�nikov in od konvencij

464.388 465.000 437.835 94,28 94,16

5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 399.353 400.000 629.826 157,71 157,46

6 Finan�ni prihodki 2.777 2.948 10.290 370,46 349,04

7
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 
prihodki in prevrednotovalni prihodki

106.794 31.931
183.608 171,93 575,02

Prihodki (1 + 6 +7) 24.010.196 23.495.965 23.116.261 96,28 98,38

Indeksi
Zap. 
št. 

Realizacija za 
jan-dec 2011

RFN                
za jan-dec 

2012

Realizacija za 
jan-dec 2012

Graf 4: Struktura prihodkov 2012 
Realizirano v obdobju jan-dec 2012

Prihodki iz obveznega zavarovanja

Prihodki iz dodatnega prostovoljnega
zavarovanja

Prihodki od dopla�il do polne cene
zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
storitev, od samopla�nikov, od ostalih
pla�nikov in od konvencij

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in
storitev

Finan�ni prihodki

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
prihodki in prevrednotovalni prihodki
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2.2. ANALIZA ODHODKOV 

Celotni odhodki doseženi v letu 2012 so znašali 23.440.935 EUR in so bili za 5,69 % nižji od 
doseženih v letu 2011 in 0,22 % nižji od na�rtovanih. 

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji: 
� Stroški blaga, materiala in storitev, 
� Stroški dela, 
� Amortizacija, 
� Ostali drugi stroški in 
� Finan�ni odhodki. 

Odhodki Realizacija Delež RFN Delež Realizacija Delež Indeks Indeks
jan-dec 2011 v % jan-dec 2012 v % jan-dec 2012 v %

1 2 3 4 5 6 7  8=6/2  9=6/4
Stroški materiala 5.766.168 23,20 5.396.691 22,97 5.330.197 22,74 92,44 98,77

Stroški storitev 4.893.606 19,69 4.028.917 17,15 3.882.842 16,56 79,35 96,37

Skupaj stroški blaga materiala in storitev 10.659.774 42,89 9.425.608 40,12 9.213.039 39,30 86,43 97,74

Stroški dela 12.883.336 51,83 13.167.247 56,05 13.196.721 56,30 102,43 100,22

Amortizacija 880.338 3,54 753.706 3,21 867.321 3,70 98,52 115,07

Drugi stroški 298.452 1,20 88.710 0,38 89.447 0,38 29,97 100,83

Finan�ni odhodki 133.961 0,54 57.863 0,25 74.406 0,32 55,54 128,59

SKUPAJ ODHODKI 24.855.861 100,00 23.493.134 100,00 23.440.935 100,00 94,31 99,78

Graf 5: Struktura odhodkov 2012 
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1.) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV  (AOP 871) so v letu 2012 znašali 
9.213.039 EUR in so bili za 13,57 % nižji od doseženih v letu 2011 in za 2,26 % nižji od 
na�rtovanih. Delež v celotnih odhodkih znaša 39,30 %. 

Stroški materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2012 znašali 5.330.197 EUR in 
so bili za 7,56 % nižji od doseženih v letu 2011 in za 1,23 % nižji od na�rtovanih. Delež glede na 
celotne odhodke zavoda znaša 22,74 %. 

Stroški materiala Realizacija jan-dec/2011 RFN 2012 Realizacija jan-dec/2012 Indeks Indeks

EUR EUR EUR 2012/2011 real12/RFN12

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

Zdravila 1.796.801 1.561.138 1.550.300 86,28 99,31

Zdravstveni material 3.015.369 2.962.228 2.877.766 95,44 97,15

Nezdravstveni material 953.998 873.326 902.131 94,56 103,30

Skupaj stroški materiala 5.766.168 5.396.692 5.330.197 92,44 98,77

Stroški materiala ne odstopajo glede na na�rtovane v letu 2012, kar je posledica racionalnejše 
nabave in porabe materiala, ve�jega nadzora nad nabavo, zniževanje cen dobaviteljem ipd. 

Graf 6: Struktura stroškov materiala 2012 
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Stroški storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2012 znašali 3.882.842 EUR in 
so bili za 20,65 % nižji od doseženih v letu 2011 in za 3,63 % nižji od na�rtovanih. Delež glede na 
celotne odhodke zavoda znaša 16,56 %. 

Stroški storitev RFN jan-dec 2012 Indeks Indeks

EUR Delež v % EUR EUR Delež v % 2012/2011 2012/RFN12

1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4

Prevozne storitve 7.068 0,14 5.485 5.173 0,13 73,19 94,32

Storitve vzdrževanja 539.406 11,02 396.387 406.890 10,48 75,43 102,65

Zavarovalne premije 111.656 2,28 140.721 136.785 3,52 122,51 97,20

Najemnine 895 0,02 1.296 1.246 0,03 139,20 96,11

Reprezentanca 2.815 0,06 2.678 2.607 0,07 92,59 97,33

Stroški pla�ilnega prometa in ban�ni stroški 4.951 0,10 4.360 4.146 0,11 83,75 95,10

Laboratorijske in zdravstvene storitve storitve 808.773 16,53 810.805 800.870 20,63 99,02 98,77

Izobraževanje in specializacije (šolnine) 22.285 0,46 21.777 19.765 0,51 88,69 90,76

Strokovno izpopolnjevanje (kotizacije, seminarji) 27.747 0,57 23.054 22.038 0,57 79,43 95,59

Komunalne storitve 107.378 2,19 101.498 98.524 2,54 91,75 97,07

Stroški podjemnih pogodb 346.771 7,09 461.611 475.167 12,24 137,03 102,94

Stroški zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko s.p. in d.o.o. 1.106.523 22,61 429.962 312.099 8,04 28,21 72,59

Pranje 359.575 7,35 331.002 324.061 8,35 90,12 97,90

Ogrevanje 349.867 7,15 256.798 262.588 6,76 75,05 102,25

�iš�enje 638.615 13,05 644.238 669.536 17,24 104,84 103,93

Druge storitve 459.280 9,39 397.246 341.347 8,79 74,32 85,93

Skupaj stroški storitev 4.893.606 100,00 4.028.917 3.882.842 100,00 79,35 96,37

Realizacija jan-dec/2011 Realizacija jan-dec/2012

Druge storitve so v letu 2012 nižje tako na RFN 2012 in realizacijo leta 2011. Med druge storitve 
spadajo: stroški AOP, poštne storitve, tekefonske storitve, študentski servis, stroški povezani s 
služenimi potovanji, sejnine ipd. 

Pojasnila odstopanj stroškov storitev na preteklo leto in na finan�ni na�rt. Stroški storitev, 
kjer so pojasnjena odstopanja le glede na preteklo leto se podrobneje ne planirajo.  

Zavarovalne premije 

So stroški premoženjskega zavarovanja za požar-civil, strojelom, zavarovanje ra�unalnikov, 
zavarovanje proti vlomu, zavarovanje stekla, zavarovanje civilne odgovornosti in zavarovanje 
poklicne odgovornosti zdravnikov. V letu 2011 je bil izpeljan nov javni razpis za zavarovanje, kjer 
so višje predvsem zavarovalne vsote za poklicno odgovornost zdravnikov, zato je strošek 
zavarovanja v letu 2012 višji glede na preteklo leto. 

Najemnine 

V letu 2012 imamo v najem predpražnike podjetja Lindstrom d.o.o. in jeklenke podjetja Messer 
(plini), katerih do oktobra  2011 nismo imeli (ker sami nimamo dovolj jeklenk nam Messer za 
presežek naro�enih zara�una najemnino le teh). Manjši presežek glede na finan�ni na�rt je posledica 
ve� najetih jeklenk v mesecu januarju. 

Stroški podjemnih pogodb 

Stroški podjemnih pogodb so se pove�ali zaradi naslednjega razloga: v letu 2011 so bile z lastnimi 
zaposlenimi sklenjene pogodbe o strokovnem sodelovanju. V letu 2012 so se nekatere pogodbe o 
strokovnem sodelovanju ukinile vse ostale pa so sedaj v obliki podjemne pogodbe. So pa kljub 
znižanjem cen, dražje za bolnišnico. Pogodbeno poslovanje je podrobneje opisano pod to�ko 12.1.2. 
tega poro�ila. 
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Stroški in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb ter preko 
s.p. in d.o.o. - lo�eno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:  

Vrsta zdravstvenih storitev Št. izvajalcev Strošek v letu 2011 Št. izvajalcev Strošek  v letu 2012 Indeks 2012/2011

LASTNI ZAPOSLENI 20 649.951 0 0,00
ZUNANJI IZVAJALCI 30 456.572 22 312.099 68,36

SKUPAJ 50 1.106.523 22 312.099 28,21

Vrsta zdravstvenih storitev Št. izvajalcev Strošek 2011 Št. izvajalcev Strošek  2012 Indeks 2012/2011

LASTNI ZAPOSLENI 33 172.625 35 174.932 101,34
ZUNANJI IZVAJALCI 19 174.146 32 300.235 172,40

SKUPAJ 52 346.771 67 475.167 137,03

Stroški izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. v letu 2012

Stroški izvajalcev zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb v letu 2012

10 najvišjih stroškov preko s.p. in d.o.o.: 

Vrste storitev, ki se opravljajo 
preko zunanjih izvajalcev za 
nezdravstvene storitve

Izpla�an znesek v letu 2012 v 
(EUR)

Število zunanjih izvajalcev

ISS FASILITY SERVICES D.O.O. 
(�iš�enje)

681.972 1 

KOMUNALNO PODJETJE PTUJ ( 
ogrevanje, voda)

318.102 1 

SB MURSKA SOBOTA (pranje perila) 233.525 1 
ZAVAROVALNICA MARIBOR 136.849 1 
PERITEKS (pranje perila) 121.174 1 
ELEKTRO CELJE D.D. 110.450 1 
SAUBERMACHER SLOVENIJA D.O.O. 80.973 1 
JAVNE SLUŽBE PTUJ D.D 74.883 1 
INTEREXPORT D.O.O. 70.426 1 
PINNA D.O.O. (ra�unalniške storitve) 62.913 1 

Navedenih je le nekaj najve�jih stroškov storitev po dobavitelju in opravljeni storitvi. Strošek vseh 
storitev v letu 2012 znaša 3.882.842 EUR. 
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2.) STROŠKI DELA so v letu 2012 znašali 13.196.721 EUR in so bili za 2,43 % višji od 
doseženih v letu 2011 in za 0,22 % višji od na�rtovanih. Delež v celotnih odhodkih znaša 56,30 %. 

Povpre�no število zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2012 je znašalo 470 zaposlenih, in se je 
v primerjavi z letom 2011 pove�alo za 0,43 %. 

Povpre�na bruto pla�a je znašala 1.828 EUR in se je zmanjšala v primerjavi s preteklim letom za 
2,46 %. 

V preteklem letu je bilo izpla�ano  204.340 EUR regresa za letni dopust za delavce.  

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpla�ana za 25.091 delovnih 
ur, v breme ZZZS 23.136 delovnih ur, in v breme ZPIZ-a 4.176 delovnih ur. Boleznine skupaj 
predstavljajo 5,33 % obra�unanih delovnih ur. 

Stroški dela Realizacija jan-dec /2011 RFN 2012 Realizacija jan-dec /2012 Indeks Indeks
EUR EUR EUR 2012/2011 REAL/RFN

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Skupaj pla�e in nadomestila 9.872.568 10.213.004 10.309.847 104,43 100,95

Dajatve na pla�e 1.586.966 1.661.758 1.671.175 105,31 100,57

Drugi stroški dela 1.423.802 1.292.485 1.215.698 85,38 94,06

Skupaj stroški dela 12.883.336 13.167.247 13.196.721 102,43 100,22

V letu 2012 so se obra�unane bruto pla�e pove�ale za 69.991 EUR, glede na preteklo leto. Kljub 
zmanjševanju števila zaposlenih in dodatnih prihrankih na le teh, je pove�anje obra�unane bruto 
pla�e v ve�ini posledica dodatno zaposlenih treh zdravnikov, ki v enakem obdobju preteklega 
leta niso bili zaposleni in sicer na internem, kirurškem, in ginekološkem oddelku. En zdravnik pa je 
iz internega oddelka odšel dne 31.08.2012, zaposlil pa se je s 23.05.2011, kar pomeni da je v 
obdobju jan-okt 2012 strošek njegovega dela bil bistveno višji kot v enakem obdobju preteklega 
leta. Prav tako je pove�anje bruto pla�e posledica porodniških dopustov dveh zdravnic, ki sta v 
letu 2011 delali le delno in enega zdravnika radiologa, ki je v letu 2011 opravljal delo v obliki s.p. 
(stroški storitev), v letu 2012 pa je to strošek pla�. Prav tako se je od meseca septembra 2012 dalje 
na internem oddelku uvedla 5 urna dodatna prisotnost zdravnika v popoldanskem �asu. Strošek vseh 
pove�anj znaša cca 150.000 EUR. 

Ostala pove�anja stroška pla�e predstavlja tudi strošek stalne pripravljenosti doma in je posledica 
ve�jega števila ur pripravljenosti od doma v obdobju jan-dec 2012. Dogovor v preteklem letu je bil, 
da morajo, zaradi varnosti službe na ginekološko – porodnem oddelku, predvsem porodnišnice, 
zagotoviti 24 urno pripravljenost za vikende in praznike, kar pomeni veliko ve� dodatnih ur 
pripravljenosti doma. Prav tako je pove�anje stroška dela posledica pla�ila dežurstev, ki so bila v 
letu 2011 pla�ani v obliki s.p. in so zato bila zajeta med stroški storitev in ne med stroški dela. 

Prihranki iz naslova Zakona o uravnoteženju javnih financ so na osnovnih pla� zaposlenih v višini 
1%, kar znaša cca 10.000 EUR/mesec. Ve�ji prihranek je na vodstvenih delavcih. Prihranki iz 
naslova stroška regresa znašajo 118.297 EUR, stroškov prevoza na delo in z njega 69.682 EUR in 
stroška prehrane na delu 29.233 EUR v letu 2012, glede na preteklo leto. 
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Za dodatno znižanje stroškov dela bo vodstvo usmerilo vse aktivnosti, da bi s 01.01.2013 
uvedlo nov na�in pla�evanja zaposlenih v sklopu dežurnih mest (pla�ilo po izhodiš�nem 
koli�niku, kombinacija pla�ila po izhodiš�nem koli�niku dežurnega mesta in nadurah, ter 
uvedba skrajšanih oblik dežurstva). 

Dodatno se pripravlja reorganizacija in optimizacija vseh delovnih procesov, ter 
zmanjševanje števila zaposlenih.  

V bolnišnici smo tako kot na ostalih postavkah stroškov privar�evali veliko tudi na vseh stroških 
dela. Skupni stroški dela za bolnišnico so v letu 2012 bili nižji za 384.960 EUR glede na preteklo 
leto. 

STROŠKI DELA SKUPAJ Znesek 2011 Znesek 2012 RAZLIKA 2012/2011
Pla�e 12.883.336,48 13.196.720,69 313.384,21
Stroški podjemnih pogodb 346.771,09 475.167,04 128.395,95
Stroški zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko s.p. in d.o.o. 1.106.523,21 312.099,42 -794.423,79
Študentski servis 33.585,06 1.268,43 -32.316,63
SKUPAJ STROŠKI DELA 14.370.215,84 13.985.255,58 -384.960,26

3.) STROŠKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki – AOP 879) so v letu 2012 znašali 
867.321 EUR in so bili za 1,48 nižji od doseženih v letu 2011 in za 15,07 % višji od na�rtovanih. 
Delež stroškov amortizacije v celotnih odhodkih znaša 3,70 %.  

Amortizacija je obra�unana po predpisanih stopnjah v znesku 1.178.048 EUR:  
- del amortizacije, ki je bil vra�unan v ceno znaša 867.321 EUR (kon�ni rezultat skupine 462),  
- del amortizacije, ki je bil knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaša 

145.585 EUR (podskupina 980),  
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaša 165.142 EUR (podskupina 922).  

4.) REZERVACIJE v letu 2012 niso bile obra�unane.  

5.) DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB je bil v letu 2012 obra�unan v znesku 0 EUR . 

6.) OSTALI DRUGI STROŠKI IN DRUGI ODHODKI so bili v letu 2012 obra�unani v znesku 
89.447 EUR (nadomestilo za uporabo stavbnih zemljiš�, sodne takse, koleki, �lanarine zbornicam, 
izdatki za varstvo �lovekovega okolja…) in so bili za 0,16 % nižji od doseženih v letu 2011. 

7.) FINAN�NI ODHODKI  

Finan�ni odhodki so se tako glede na realizacijo kot finanlni na�rt znižali. En del predstavljajo 
ra�uni za zamudne obresti dobaviteljev za nepravo�asna pla�ila. Ostali del pa predstavljajo obresti 
za najet kratkoro�ni premostitveni kredit. 

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI v letu 2012 niso bili izkazani. 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ                              LETNO PORO�ILO 2012

- 116 - 

2.3. POSLOVNI IZID 

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negativni poslovni izid - presežek odhodkov nad prihodki 
v višini 324.674 EUR.  

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov  po na�elu 
denarnega toka 

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po na�elu denarnega toka je eviden�ni izkaz, 
v katerem so izkazani prihodki in odhodki, ki jih dolo�eni uporabniki izkazujejo v poslovnih 
knjigah v skladu s 16. �lenom Pravilnika o raz�lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov. 
Izkazovanje prihodkov in odhodkov po na�elu denarnega toka je potrebno zaradi spremljanja 
gibanja javno finan�nih prihodkov in odhodkov na ravni države. 

Pri eviden�nem izkazovanju prihodkov in odhodkov smo upoštevali na�elo denarnega toka, ne pa 
pravila iz Slovenskih ra�unovodskih standardov, ki dolo�ajo na�elo nastanka poslovnega dogodka. 
Zato podatki o odhodkih in prihodkih, izkazani v izkazu prihodkov in odhodkov dolo�enih 
uporabnikov po na�elu denarnega toka, niso primerljivi s podatki, izkazanimi v izkazu prihodkov in 
odhodkov dolo�enih uporabnikov. 

Na�elo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva 
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je 
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izpla�an. 

Izkaz prihodkov in odhodkov po na�elu denarnega toka služi spremljanju gibanja javno finan�nih 
prihodkov in odhodkov. 

Presežek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znaša 468.914 EUR in se od 
ugotovljenega presežka prihodkov nad odhodki dolo�enih uporabnikov (priloga 3 – obra�unski tok) 
razlikuje za 793.588 EUR. Razlika predstavljajo: nepla�ane terjatve in obveznosti, dani in prejeti 
predujmi, nabave osnovnih sredstev. 
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2.3.2. Pojasnila k izkazu ra�una finan�nih terjatev in naložb dolo�enih uporabnikov  

Izkaz ra�una finan�nih terjatev in naložb dolo�enih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in 
odhodkov dolo�enih uporabnikov po na�elu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o danih 
posojilih in prejetih vra�ilih danih posojil ter o izdatkih, namenjenih nakupu kapitalskih deležev in 
prejemkih iz naslova prodaje teh deležev. 

V izkazu ra�una finan�nih terjatev in naložb dolo�enih uporabnikov, ki je priloga v prilogi 3/A-1, 
za leto 2012 izkazujemo 687 EUR razlike med prejetimi vra�ili danih posojil in danimi posojili, ki 
smo jih evidentirali po na�elu denarnega toka. 
  

2.3.3. Pojasnila k izkazu ra�una financiranja dolo�enih uporabnikov  

Izkaz ra�una financiranja dolo�enih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov 
dolo�enih uporabnikov po na�elu denarnega toka in je eviden�ni izkaz. Vsebuje podatke o prejetih 
zneskih iz najetih posojil in podatke o odpla�ilih glavnic najetih posojil v obra�unskem obdobju. 

V vrstici zadolževanje se izkažejo zneski, pridobljeni z najemom dolgoro�nih posojil, zneski iz 
naslova izdaje dolgoro�nih vrednostnih papirjev in razlika med ve� prejetimi in vrnjenimi sredstvi 
likvidnostnega zadolževanja. 

V vrstici dolga se izkažejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoro�nih posojil in posojil z izdajo 
dolgoro�nih vrednostnih papirjev ter znesek iz naslova likvidnostnega zadolževanja, �e je znesek 
vrnjenih denarnih sredstev ve�ji od zneska prejetih denarnih sredstev. 

V izkazu ra�una financiranja dolo�enih uporabnikov za leto 2012, ki je priloga v TABELI 3/A-2, ne 
izkazujemo zadolževanja in odpla�il dolga. 

Izkazano pove�anje sredstev na ra�unih 468.227 EUR je vsota presežka prihodkov nad odhodki iz 
izkaza prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po na�elu denarnega toka in zneskom, ki je v 
izkazu ra�una finan�nih terjatev in naložb dolo�enih uporabnikov izkazan kot razlika med prejetimi 
vra�ili danih posojil in danimi posojili. 

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po vrstah dejavnosti  

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu 
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanašajo na leto 2012, razdeljeni 
na prihodke  in odhodke iz opravljanja javne službe in na prihodke in odhodke od prodaje blaga in 
storitev na trgu. 

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne službe in na prihodke od 
prodaje blaga in storitev na trgu smo upoštevali navodilo Ministrstva za zdravje, št. 012-11/2010-
20, z dne 15.12.2010. Finan�ni prihodki in drugi prihodki so izkazani med prihodki iz opravljanja 
javne službe, razen tistih, za katere je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da se nanašajo na 
tržno dejavnost.   
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            v EUR, brez centov 
  LETO 2011 LETO 2012 
  Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid 
Javna služba 23.591.438 24.440.366 -848.928 22.669.800 23.001.414 -331.614 
Tržna dejavnost 418.757 415.495 3.262 446.461 439.521 6.940 
Skupaj zavod 24.010.195 24.855.861 -845.666 23.116.261 23.440.935 -324.674 

-5.000.000
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5.000.000

10.000.000
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Javna služba Tržna dejavnost Skupaj zavod

Graf 7: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov 
po vrstah dejavnosti

LETO 2011 Prihodki LETO 2011 Odhodki LETO 2011 Poslovni izid

LETO 2012 Prihodki LETO 2012 Odhodki LETO 2012 Poslovni izid

Poslovni izid dosežen pri izvajanju javne službe znaša -331.614 EUR, iz naslova izvajanja tržne 
dejavnosti pa 6.940 EUR. 

Pojasnila k izkazu za leto 2012 v primerjavi z letom 2011: Poslovni izid javne službe je v letu 2011 
znašala -848.928 EUR, iz tržne dejavnosti pa 3.262 EUR, kar pomeni da se je izguba v letu 2012 
glede na leto 2011 zelo znižala. 

Prihodki in odhodki tržne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti 
(storitev): 
  
a) prodaja malic, 
b) pla�ila pacientov, ker niso imeli urejenega zdravstvenega zavarovanja, 
c) pla�ilo za bivanje enega starša z otrokom (otroški oddelek), 
d) opravljene laboratorijske storitve za druge zavode, 
e) opravljene rentgenske storitve… 

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in na tržno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z 
naslednjimi sodili: Razmerje med prihodki od poslovanja, doseženimi pri opravljanju dejavnosti 
javne službe in tistimi, doseženimi pri prodaji blaga in storitev.
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3. PORO�ILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S 
SKLEPI SVETA ZAVODA 

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA 
ZA LETO 2012 
  
(predlog za obravnavo na svetu zavoda, ki mora v zvezi s porabo izida sprejeti 
posebni sklep). 

V letu 2012 je prišlo do presežka odhodkov nad prihodki, zato ni sredstev, ki bi se namenila za 
nabavo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2013. 

Svet zavoda sprejme letno poro�ilo zavoda za poslovno leto 2012. 

Datum: 19.02.2013 

Podpis pooblaš�enega ra�unovodja      Podpis odgovorne osebe  
Boris Kmetec        Mirjana Bušljeta 
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PRILOGE K POSLOVNEMU PORO�ILU 

1. Register tveganj v Splošni bolnišnici Dr. Jožeta Potr�a Ptuj 
2. Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 
3. Dodatne priloge ministrstva brez bilan�nih izkazov: 

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2012 (1. in 2. del) 
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2012 
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012 
- Obrazec 4: Poro�ilo o investicijskih vlaganjih 2012 
- Obrazec 5: Poro�ilo o vzdrževalnih delih 2012 
- Obrazec 6: Poro�ilo o terciarni dejavnosti 2012 
- Obrazec 7: Kazalniki u�inkovitosti 2012 (bodo dostavljeni naknadno) 

PRILOGE K RA�UNOVODSKEMU PORO�ILU: 

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, prora�unske uporabnike in druge   
osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 
60/10, 104/10, 104/11): 

a) Bilanca stanja  
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 

(priloga 1/A) 
c) Stanje in gibanje dolgoro�nih finan�nih naložb in posojil (priloga 1/B) 
d) Izkaz prihodkov in odhodkov – dolo�enih uporabnikov (priloga 3) 
e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po na�elu denarnega toka 

(priloga 3/A) 
f) Izkaz ra�una finan�nih terjatev in naložb dolo�enih uporabnikov (priloga 3/A-1) 
g) Izkaz ra�una financiranja dolo�enih uporabnikov (priloga 3/A-2) 
h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo�enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 

3/B) 

2. Potrdila o dostavi obrazcev na AJPES 
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Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2012

Real. 12  / Real. 
11

Real. 12 / FN 
12

760 1
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 + 5 + 6 
+ 7)

23.900.625 23.461.086 22.922.363 95,91 97,70

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 20.179.936 19.765.900 18.710.094 92,72 94,66

3
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 
nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010

#DEL/0! #DEL/0!

4
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 
specializacij

498.535 490.570 502.758 100,85 102,48

5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.358.413 2.325.570 2.641.850 112,02 113,60

6
Prihodki od dopla�il do polne cene zdravstvenih storitev, od 
nadstandardnih storitev, od samopla�nikov, od ostalih pla�nikov in 
od konvencij

464.388 468.895 437.835 94,28 93,38

7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 399.353 410.151 629.826 157,71 153,56

762 8 Finan�ni prihodki 2.777 2.948 10.290 370,54 349,05

761, 763, 
764

9
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in 
prevrednotovalni prihodki

106.794 31.931 183.608 171,93 575,01

76 10 PRIHODKI (1 + 8 + 9) 24.010.196 23.495.965 23.116.261 96,28 98,38

460 11 Stroški materiala (12 + 35) 5.766.168 5.396.692 5.330.197 92,44 98,77

12
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 
+ 20 + 31)

4.812.170 4.523.366 4.428.066 92,02 97,89

13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.796.801 1.561.138 1.550.300 86,28 99,31

14
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s posebnim 
dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po 
lastniških imenih (zajeta v bazi CBZ-IVZ)

1.290.689 1.154.849 1.175.259 91,06 101,77

15
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 
2010

#DEL/0! #DEL/0!

16 Kri (brez krvnih derivatov) 456.636 355.253 323.406 70,82 91,04

17 Lekarniško izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 44.895 45.867 46.860 104,38 102,16

18 Farmacevtske surovine ter sti�na ovojnina 4.582 5.169 4.775 104,22 92,38

19 Sterilne raztopine in sterilni geli #DEL/0! #DEL/0!

20 MEDICINSKI PRIPOMO�KI (od 21 do 30) 2.585.899 2.534.960 2.445.378 94,57 96,47

21 Razkužila 69.088 61.957 61.904 89,60 99,91

22 Obvezilni in sanitetni material 1.169.625 1.187.149 1.165.864 99,68 98,21

23 Dializni material 556.474 507.491 509.525 91,56 100,40

24 Radioizotopi #DEL/0! #DEL/0!

25 Plini 46.480 50.104 62.367 134,18 124,47

26 RTG material 37.037 14.442 10.970 29,62 75,96

27 Šivalni material 57.113 57.544 52.907 92,64 91,94

28 Implantati in osteosintetski materiali 650.082 656.273 581.842 89,50 88,66

29 Medicinski potrošni material #DEL/0! #DEL/0!

30 Zobozdravstveni material #DEL/0! #DEL/0!

31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 429.470 427.268 432.388 100,68 101,20

32 Laboratorijski testi in reagenti 420.872 419.350 423.392 100,60 100,96

33 Laboratorijski material #DEL/0! #DEL/0!

34 Drugi zdravstveni material 8.598 7.918 8.997 104,64 113,62

35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 953.998 873.326 902.131 94,56 103,30

36 Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 159.018 152.437 158.467 99,65 103,96

37 Voda 121.088 93.415 93.084 76,87 99,65

38 Živila 308.592 304.971 319.731 103,61 104,84

39 Pisarniški material 106.194 107.006 93.332 87,89 87,22

40 Ostali nezdravstveni material 259.106 215.497 237.517 91,67 110,22

461 41 Stroški storitev (42 + 47) 4.893.607 4.028.917 3.882.842 79,35 96,37

42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 2.262.067 1.702.378 1.588.137 70,21 93,29

43 Laboratorijske storitve 744.614 750.930 742.018 99,65 98,81

44 Stroški podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 346.771 461.611 475.167 137,03 102,94

44a      Stroški podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 172.625 231.193 174.932 101,34 75,66

44b      Stroški podjemnih pogodb z ostalimi osebami 174.146 230.418 300.235 172,40 130,30

45 Stroški zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 1.106.523 429.962 312.099 28,21 72,59

45a      Stroški lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o 649.951 210.414 0 0,00 0,00

45b      Stroški ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 456.572 219.548 312.099 68,36 142,16

46 Ostale zdravstvene storitve 64.159 59.875 58.852 91,73 98,29

47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.631.540 2.326.539 2.294.705 87,20 98,63

48 Storitve vzdrževanja 539.406 396.387 406.890 75,43 102,65

39
Strokovno izobraževanje delavcev, specializacije in strokovno 
izpopolnjevanje

50.033 39.831 41.803 83,55 104,95

50 Ostale nezdravstvene storitve 2.042.101 1.890.321 1.846.012 90,40 97,66

462 51 Amortizacija 880.338 753.706 867.321 98,52 115,07

464 52 Stroški dela (od 53 do 55) 12.883.336 13.167.247 13.196.721 102,43 100,22

53 Pla�e zaposlenih 9.872.568 10.213.004 10.309.847 104,43 100,95

54 Dajatve na pla�e 1.586.966 1.661.758 1.671.175 105,31 100,57

Naziv BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ

Besedilo
Finan�ni na�rt za obdobje 
od                   1. 1. do 31. 12. 

2012

Realizacija za obdobje 
od                  1. 1. do 31. 

12. 2011

Zap. 
št. 

Indeksi

Konto
Realizacija za obdobje od                          

1. 1. do 31. 12. 2012



55 Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroški dela 1.423.802 1.292.485 1.215.698 85,38 94,06

467 56 Finan�ni odhodki 133.961 70.139 74.406 55,54 106,08

465, 466, 
468, 469

57
Drugi stroški, stroški prodanih zalog, drugi odhodki in 
prevrednotovalni poslovni odhodki

298.451 76.433 89.448 29,97 117,03

46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 24.855.861 23.493.134 23.440.935 94,31 99,78

59 PRESEŽEK PRIHODKOV (+) (10 -  58)  2.831

60 PRESEŽEK ODHODKOV  (-) (10  -  58) -845.666 -324.674

61 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0! #DEL/0!

62
Presežek prihodkov obra�unskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka (59 - 61)

63
Presežek odhodkov obra�unskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka                                         (60 
+ 61) oz. (61 - 59)

Izpolnil:Boris Kmetec Podpis odgovorne osebe: Mirjana Bušljeta

Tel. št.:02 749 16 08

Opombe:



Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2012

SKUPAJ SKUPAJ 
Polni 
d/�

Skraj. 
d/�

Dopoln. 

delo 1
SKUPAJ 

Od skupaj 
(stolpec 6) 
kader, ki je 

financiran iz 
drugih 

virov 2

Od skupaj 
(stolpec 6) 

nadomeš�anja 
3

Real. 12 
/ Real. 

11

Real. 12 
/ FN 12

1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/1 10=6/2

I.
ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA 
NEGA (A+B)

301 290 273 11 1 285 15 6 94,68 98,28

A 
E1 - Zdravniki in zobozdravniki 
(1+2+3)

47 44 49 2 1 52 11 0 110,64 118,18

1 Zdravniki (skupaj) 46 43 48 2 1 51 11 0 110,87 118,60

1.1. Specialist 31 33 32 2 1 35 112,90 106,06

1.2. Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0! #DEL/0!

1.3.
Zdravnik brez specializacije / zdravnik 
po opravljenem sekundariatu

3 3 3 3 100,00 100,00

1.4. Specializant 10 5 8 8 7 80,00 160,00

1.5. Pripravnik / sekundarij 2 2 5 5 4 250,00 250,00

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.1. Specialist 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.2. Zobozdravnik 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.3.
Zobozdravnik brez specializacije z 
licenco

0 #DEL/0! #DEL/0!

2.4. Specializant 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.5. Pripravnik 0 #DEL/0! #DEL/0!

3 Zdravniki svetovalci skupaj 1 1 1 0 0 1 0 0 100,00 100,00

3.1. Višji svetnik 0 #DEL/0! #DEL/0!

3.2. Svetnik 0 #DEL/0! #DEL/0!

3.3. Primarij 1 1 1 1 100,00 100,00

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 254 246 224 9 0 233 4 6 91,73 94,72

1 Svetovalec v ZN 0 #DEL/0! #DEL/0!

2 Samostojni strokovni delavec v ZN 1 1 1 1 100,00 100,00

3 Koordinator v ZN 1 1 1 1 100,00 100,00

4
Koordinator promocije zdravja in 
zdravstvene vzgoje

0 #DEL/0! #DEL/0!

5 Medicinska sestra za podro�ja... 4 0 #DEL/0! #DEL/0!

6 Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0! #DEL/0!

7 Diplomirana medicinska sestra 71 71 67 2 69 2 97,18 97,18

8
Diplomirana babica / SMS babica v 
porodnem bloku IT III

6 6 5 5 83,33 83,33

9
Medicinska sestra - nacionalna poklicna 
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

0 #DEL/0! #DEL/0!

10 Srednja medicinska sestra / babica 160 156 143 7 150 4 93,75 96,15

11 Bolni�ar 4 5 3 3 75,00 60,00

12 Pripravnik zdravstvene nege 11 6 4 4 4 36,36 66,67

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 6 6 6 0 0 6 1 0 100,00 100,00

1 Farmacevt specialist konzultant 0 #DEL/0! #DEL/0!

2 Farmacevt specialist 2 2 2 2 100,00 100,00

3 Farmacevt 0 #DEL/0! #DEL/0!

4 Inženir farmacije 0 #DEL/0! #DEL/0!

5 Farmacevtski tehnik 3 3 3 3 100,00 100,00

6 Pripravniki 1 1 1 1 1 100,00 100,00

7 Ostali 0 #DEL/0! #DEL/0!

III.
E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci 
skupaj

32 29 31 0 0 31 1 0 96,88 106,90

1 Konzultant (razli�na podro�ja) 0 #DEL/0! #DEL/0!

2 Analitik (razli�na podro�ja) 0 #DEL/0! #DEL/0!

3 Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00

4 Klini�ni psiholog specialist 0 #DEL/0! #DEL/0!

5
Specializant (klini�na psihologija, 
laboratorijska medicina) 

1 1 1 1 100,00 100,00

6 Socialni delavec 0 #DEL/0! #DEL/0!

7 Sanitarni inženir 0 #DEL/0! #DEL/0!

8 Radiološki inženir 8 8 8 8 100,00 100,00

9 Psiholog 0 #DEL/0! #DEL/0!

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEL/0! #DEL/0!

11 Logoped 0 #DEL/0! #DEL/0!

12 Fizioterapevt 9 9 9 9 100,00 100,00

13 Delovni terapevt 0 #DEL/0! #DEL/0!

14 Analitik v laboratorijski medicini 2 2 #DEL/0! #DEL/0!

15 Inženir laboratorijske biomedicine 3 2 2 2 66,67 100,00

16 Sanitarni tehnik 0 #DEL/0! #DEL/0!

17 Zobotehnik 0 #DEL/0! #DEL/0!

18 Laboratorijski tehnik 7 7 7 7 100,00 100,00

19 Voznik reševalec 0 #DEL/0! #DEL/0!

20 Pripravnik 3 1 1 1 1 33,33 100,00

21 Ostali 0 #DEL/0! #DEL/0!

IV.
Ostali delavci iz drugih pla�nih 

skupin 5 4 4 4 0 0 4 0 0 100,00 100,00

1 Ostali 4 4 4 4 100,00 100,00

V.
J - Nezdravstveni delavci po 

podro�j ih dela skupaj 6
105 96 90 8 0 98 0 2 93,33 102,08

Naziv BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ

Realizirano št. zaposlenih na dan 31. 12. 2012

Struktura zaposlenih

Na�tovano 
št. 

zaposlenih 
na dan                  

31. 12. 2012

Št. 
zaposlenih 

na dan                
31. 12. 2011

INDEKS



1 Administracija (J2) 34 31 25 6 31 91,18 100,00

2 Podro�je informatike 2 2 2 2 100,00 100,00

3 Ekonomsko podro�je 8 8 9 9 112,50 112,50

4 Kadrovsko-pravno in splošno podro�je 7 8 6 6 1 85,71 75,00

5 Podro�je nabave 2 2 2 2 100,00 100,00

6 Podro�je tehni�nega vzdrževanja 11 8 9 1 10 90,91 125,00

7 Podro�je prehrane 31 27 29 1 30 1 96,77 111,11

8 Oskrbovalne službe 10 10 8 8 80,00 80,00

9 Ostalo 0 #DEL/0! #DEL/0!

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 448 425 404 19 1 424 17 8 94,64 99,76

Izpolnil:Mateja Podlesek Podpis odgovorne osebe: Mirjana Bušljeta

Tel. št.:02 74 91 618

Opomba 1: srednje medicinske sestre, ki so bile skladno z Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva , Ur. l. RS, št. 107/2011, deloma 
razporejene na delovna mesta diplomiranih med. sester., so prikazane kot srednje medicinske sestre. Opomba 2: glej obrazložitev!! !

Opombe:
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Obrazec 5 - Poro�ilo o vzdrževalnih delih 2012

Celotna vrednost 
vzdrževalnih del v 

letu 2012 1

Stroški teko�ega 
vzdrževanja (konti 461)

Stroški investicijskega 
vzdrževanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1 = 2 + 3 2 3
SKUPAJ: 406.890 406.890 0

1 Vzdrževanje medicinske opreme 226.926 226.926
2 Vzdrževanje ra�unalniške opreme, programov 108.956 108.956
3 Vzdrževanje nemedicinske opreme 36.238 36.238
4 Slikopleskarske storitve 1.252 1.252
5 Klimatske naprave 8.904 8.904
6 Dobava, polaganje PVC podov, parketov 7.688 7.688
7 Popravilo in servisiranje dvigal 12.525 12.525
8 Servis in pregled avtomatskih vrat 1.639 1.639
9 Demontaža starih in montaža novih vratnih podbojev 2.763 2.763

10 0
11 0
12 0
13 0
14 0
15 0
16 0
17 0
18 0
19 0
20 0
21 0
22 0
23 0
24 0
25 0
26 0
27 0
28 0
29 0
30 0
31 0
32 0
33 0
34 0
35 0
36 0
37 0
38 0
39 0
40 0
41 0
42 0
43 0
44 0
45 0
46 0
47 0
48 0
49 0
50 0

Izpolnil: Boris Kmetec Podpis odgovorne osebe: Mirjana Bušljeta

Tel. št.: 02 749 16 08

Opombe:

Namen

Naziv BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTR�A PTUJ



Priloga 1

IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ

SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potr�eva cesta 023, 2250 Ptuj

MATI�NA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

�LENITEV

SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTOV Teko�e leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

SREDSTVA
A) DOLGORO�NA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

001 11.086.292 11.320.784

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORO�NE AKTIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 002 411.589 394.683

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 335.117 317.156

02 NEPREMI�NINE 004 14.424.400 15.743.356

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMI�NIN 005 4.885.302 6.240.128

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 11.824.633 11.764.367

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 10.354.622 10.025.735

06 DOLGORO�NE FINAN�NE NALOŽBE 008 0 0

07 DOLGORO�NO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0

08 DOLGORO�NE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 711 1.397

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0

B) KRATKORO�NA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

012 1.677.736 2.724.524

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOV�LJIVE VREDNOSTNICE 013 253 655

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINAN�NIH USTANOVAH 014 341.570 212.721

12 KRATKORO�NE TERJATVE DO KUPCEV 015 310.194 224.728

13 DANI PREDUJMI IN VARŠ�INE 016 3.312 2.858

14 KRATKORO�NE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NA�RTA 017 1.000.041 2.150.430

15 KRATKORO�NE FINAN�NE NALOŽBE 018 0 0

16 KRATKORO�NE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0

17 DRUGE KRATKORO�NE TERJATVE 020 18.893 31.702

18 NEPLA�ANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 022 3.473 101.430

C) ZALOGE
(024+025+026+027+028+029+030+031)

023 363.643 442.100

30 OBRA�UN NABAVE MATERIALA 024 0 0

31 ZALOGE MATERIALA 025 363.643 438.196

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 026 0 3.904

33 NEDOKON�ANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0

34 PROIZVODI 028 0 0

35 OBRA�UN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 0 0

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0

I. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023)

032 13.127.671 14.487.408

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILAN�NE EVIDENCE 033 0 0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO�NE OBVEZNOSTI IN PASIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

034 5.273.567 6.036.346

20 KRATKORO�NE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARŠ�INE 035 0 0

21 KRATKORO�NE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.129.130 1.094.612

22 KRATKORO�NE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.181.499 3.959.294

23 DRUGE KRATKORO�NE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 38.681 45.682

24 KRATKORO�NE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NA�RTA 039 879.433 703.104

25 KRATKORO�NO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKORO�NE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 4.792 10.154

28 NEPLA�ANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 043 40.032 223.500

E) LASTNI VIRI IN DOLGORO�NE OBVEZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

044 7.854.104 8.451.062

90 SPLOŠNI SKLAD 045 0 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0 0

92 DOLGORO�NE PASIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 047 846.605 1.210.993

93 DOLGORO�NE REZERVACIJE 048 0 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0

ZNESEK

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2012

Oznaka 
za AOP



Priloga 1

(v eurih, brez centov)

�LENITEV

SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTOV Teko�e leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

ZNESEKOznaka 
za AOP

9410
SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA

050 0 0

9411
SKLAD  PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA FINAN�NE NALOŽBE

051 0 0

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0

96 DOLGORO�NE FINAN�NE OBVEZNOSTI 054 976.453 976.453

97 DRUGE DOLGORO�NE OBVEZNOSTI 055 0 0

980
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA

056 9.906.221 9.814.118

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGORO�NE FINAN�NE NALOŽBE 057 0 0

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0

986 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 3.875.175 3.550.502

I. PASIVA SKUPAJ
(034+044)

060 13.127.671 14.487.408

99 PASIVNI KONTI IZVENBILAN�NE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. �lena Zakona o ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih 
poro�il za prora�un, prora�unske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in ob�inskih prora�unov (štiri mestna šifra prora�unskega uporabnika + kontrolna številka).
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Priloga 3

IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ

SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potr�eva cesta 023, 2250 Ptuj

MATI�NA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

�LENITEV

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONTOV Teko�e leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 
(861+862-863+864)

860 22.922.363 23.900.624

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 22.922.363 23.900.624

POVE�ANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKON�ANE PROIZVODNJE 862 0 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKON�ANE PROIZVODNJE 863 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 0

762 B) FINAN�NI PRIHODKI 865 10.290 2.777

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 183.608 66.780

�) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869)

867 0 40.014

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0 40.014

D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867)

870 23.116.261 24.010.195

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)

871 9.213.039 10.659.774

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0

460 STROŠKI MATERIALA 873 5.330.197 5.766.168

461 STROŠKI STORITEV 874 3.882.842 4.893.606

F) STROŠKI DELA
(876+877+878)

875 13.196.721 12.883.336

del 464 PLA�E IN NADOMESTILA PLA� 876 10.309.847 9.872.568

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.671.176 1.586.966

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 1.215.698 1.423.802

462 G) AMORTIZACIJA 879 867.321 880.338

463 H) REZERVACIJE 880 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 881 79.758 79.882

467 K) FINAN�NI ODHODKI 882 74.406 133.961

468 L) DRUGI ODHODKI 883 9.690 218.570

����M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 0 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0 0

�N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 23.440.935 24.855.861

O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(870-887)

888 0 0

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(887-870)

889 324.674 845.666

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0

del 80
Presežek prihodkov obra�unskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(888-890)

891 0 0

del 80
Presežek odhodkov obra�unskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(889+890) oz. (890-888)

892 324.674 845.666

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju odhodkov obra�unskega 
obdobja

893 0 0

Povpre�no število zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra�unskem obdobju (celo 
število)

894 470 468

Število mesecev poslovanja 895 12 12

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO�ENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2012

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in 
ob�inskih prora�unov (štiri mestna šifra prora�unskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. �lena Zakona o ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, 
prora�unske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Oznaka 
za AOP

ZNESEK



Priloga 3/A

IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ

SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potr�eva cesta 023, 2250 Ptuj

MATI�NA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA
Teko�e leto Predhodno leto

1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431)

401
23.659.471 24.115.624

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(403+420)

402
23.255.207 23.715.773

A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419)

403
20.229.196 20.899.670

a. Prejeta sredstva iz državnega prora�una
(405+406)

404
0 0

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega prora�una za teko�o porabo 405 0 0

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega prora�una za investicije 406 0 0

b. Prejeta sredstva iz ob�inskih prora�unov 
(408+409)

407
0 0

del 7401 Prejeta sredstva iz ob�inskih prora�unov za teko�o porabo 408 0 0

del 7401 Prejeta sredstva iz ob�inskih prora�unov za investicije 409 0 0

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(411+412)

410
19.950.826 19.271.384

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko�o porabo 411 19.950.826 19.271.384

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417)

413
0 0

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko�o porabo 414 0 0

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko�o porabo 416 0 0

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0

del 740 e. Prejeta sredstva iz prora�unov iz naslova tujih donacij 418 0 0

741 f. Prejeta sredstva iz državnega prora�una iz sredstev prora�una Evropske unije 419
278.370 1.628.286

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430)

420
3.026.011 2.816.103

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe 421 0 0

del 7102 Prejete obresti 422 1.557 2.324

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobi�ku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 423 0 0

del 7141 Drugi teko�i prihodki iz naslova izvajanja javne službe 424 2.978.567 2.806.183

72 Kapitalski prihodki 425 0 0

730 Prejete donacije iz doma�ih virov 426 45.887 7.596

731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre� 428 0 0

786 Ostala prejeta sredstva iz prora�una Evropske unije 429 0 0

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(432+433+434+435+436)

431
404.264 399.851

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 389.124 374.295

del 7102 Prejete obresti 433 0 0

del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 434 14.458 13.310

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobi�ku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 435 0 0

�LENITEV KONTOV
ZNESEK

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO�ENIH UPORABNIKOV PO NA�ELU 
DENARNEGA TOKA

od 1. januarja do  31.12.2012

Oznaka 
za AOP



Priloga 3/A

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA
Teko�e leto Predhodno leto

�LENITEV KONTOV
ZNESEKOznaka 

za AOP

del 7141 Drugi teko�i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe 436 682 12.246

II. SKUPAJ ODHODKI 
(438+481)

437
24.128.385 23.728.488

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)

438
24.128.385 23.728.488

A. Pla�e in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446)

439
11.934.017 12.535.698

del 4000 Pla�e in dodatki 440 9.698.822 9.534.471

del 4001 Regres za letni dopust 441 167.385 320.219

del 4002 Povra�ila in nadomestila 442 751.275 819.150

del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 0 0

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 814.924 646.354

del 4005 Pla�e za delo nerezidentov po pogodbi 445 387.298 1.107.282

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 114.313 108.222

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452)

447
1.875.162 1.806.439

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 920.251 879.252

del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 745.510 717.614

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 6.310 6.073

del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 10.518 10.122

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 192.573 193.378

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)

453
8.899.099 6.052.238

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 1.703.206 1.437.452

del 4021 Posebni material in storitve 455 4.874.938 2.594.447

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 796.974 779.913

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 13.127 41.018

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 15.858 20.661

del 4025 Teko�e vzdrževanje 459 610.609 462.987

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 32.682 30.783

del 4027 Kazni in odškodnine 461 206.185 7.246

del 4028 Davek na izpla�ane pla�e 462 0 0

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 645.520 677.731

403 D. Pla�ila doma�ih obresti 464 54.066 20.604

404 E. Pla�ila tujih obresti 465 0 0

410 F. Subvencije 466 0 0

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0

413 I. Drugi teko�i doma�i transferji 469 0 0

J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)

470
1.366.041 3.313.509

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 1.437 28.420

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0

4202 Nakup opreme 473 243.905 407.082

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 1.120.699 2.755.996

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 0 122.011

4206 Nakup zemljiš� in naravnih bogastev 477 0 0

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 0 0

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inženiring 479 0 0

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(482+483+484)

481
0 0

del 400 A. Pla�e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482
0 0

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 483
0 0

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 0 0

III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)

485
0 387.136

III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)

486
468.914 0

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in ob�inskih prora�unov 
(štiri mestna šifra prora�unskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. �lena Zakona o ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, prora�unske 
uporabnike in druge osebe javnega prava.



Priloga 3/A-1

IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ

SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potr�eva cesta 023, 2250 Ptuj

MATI�NA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA
Teko�e leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

750
IV. PREJETA VRA�ILA DANIH POSOJIL 
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)

500 687 2.789

7500 Prejeta vra�ila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 687 2.789

7501 Prejeta vra�ila danih posojil od javnih skladov 502 0 0

7502 Prejeta vra�ila danih posojil od javnih podjetij in družb, ki so v lasti države ali ob�in 503 0 0

7503 Prejeta vra�ila danih posojil od finan�nih institucij 504 0 0

7504 Prejeta vra�ila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0

7505 Prejeta vra�ila danih posojil od ob�in 506 0 0

7506 Prejeta vra�ila danih posojil-iz tujine 507 0 0

7507 Prejeta vra�ila danih posojil-državnemu prora�unu 508 0 0

7508 Prejeta vra�ila danih posojil od javnih agencij 509 0 0

7509 Prejeta vra�ila pla�anih poroštev 510 0 0

751 Prodaja kapitalskih deležev 511 0 0

440
V. DANA POSOJILA
(513+514+515+516 +517 +518+519+520+521+522+523)

512 0 0

4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0

4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0

4402 Dana posojila javnim podjetjem in družbam, ki so v lasti države ali ob�in 515 0 0

4403 Dana posojila finan�nim institucijam 516 0 0

4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0

4405 Dana posojila ob�inam 518 0 0

4406 Dana posojila v tujino 519 0 0

4407 Dana posojila državnemu prora�unu 520 0 0

4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0

4409 Pla�ila zapadlih poroštev 522 0 0

441 Pove�anje kapitalskih deležev in naložb 523 0 0

VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA
(500-512)

524 687 2.789

VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA
(512-500)

525 0 0

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in ob�inskih 
prora�unov (štiri mestna šifra prora�unskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. �lena Zakona o ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, 
prora�unske uporabnike in druge osebe javnega prava.

IZKAZ RA�UNA FINAN�NIH TERJATEV IN NALOŽB DOLO�ENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2012

Oznaka 
za AOP

ZNESEK�LENITEV 
KONTOV



Priloga 3/A-2

IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ

SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potr�eva cesta 023, 2250 Ptuj

MATI�NA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA
Teko�e leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

50
VII. ZADOLŽEVANJE
(551+559)

550 0 0

500
Doma�e zadolževanje
(552+553+554+555+556+557+558)

551 0 0

5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0

5002 Najeti krediti pri drugih finan�nih institucijah 553 0 0

del 5003 Najeti krediti pri državnem prora�unu 554 0 0

del 5003 Najeti krediti pri prora�unih lokalnih skupnosti 555 0 0

del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0

del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0

del 5003 Najeti krediti pri drugih doma�ih kreditodajalcih 558 0 0

501 Zadolževanje v tujini 559 0 0

55
VIII. ODPLA�ILA DOLGA
(561+569)

560 0 0

550
Odpla�ila doma�ega dolga
(562+563+564+565+566+567+568)

561 0 0

5501 Odpla�ila kreditov poslovnim bankam 562 0 0

5502 Odpla�ila kreditov drugim finan�nim institucijam 563 0 0

del 5503 Odpla�ila kreditov državnemu prora�unu 564 0 0

del 5503 Odpla�ila kreditov prora�unom lokalnih skupnosti 565 0 0

del 5503 Odpla�ila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0

del 5503 Odpla�ila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0

del 5503 Odpla�ila kreditov drugim doma�im kreditodajalcem 568 0 0

551 Odpla�ila dolga v tujino 569 0 0

IX/1 NETO ZADOLŽEVANJE
(550-560)

570 0 0

IX/2 NETO ODPLA�ILO DOLGA
(560-550)

571 0 0

X/1 POVE�ANJE SREDSTEV NA RA�UNIH
(485+524+570)-(486+525+571)

572 0 389.925

X/2 ZMANJŠANJE SREDSTEV NA RA�UNIH
(486+525+571)-(485+524+570)

573 468.227 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. �lena Zakona o ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, 
prora�unske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in ob�inskih 
prora�unov (štiri mestna šifra prora�unskega uporabnika + kontrolna številka).

ZNESEK

IZKAZ RA�UNA FINANCIRANJA DOLO�ENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do  31.12.2012

�LENITEV 
KONTOV

Oznaka 
za AOP



Priloga 3/B

IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ

SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potr�eva cesta 023, 2250 Ptuj

MATI�NA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV PODSKUPINE KONTOV
Prihodki in odhodki 
za izvajanje javne 

službe

Prihodki in odhodki 
od prodaje blaga in 

storitev na trgu

1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

660
22.475.902 446.461

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 22.475.902 446.461

POVE�ANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKON�ANE PROIZVODNJE 662 0 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKON�ANE PROIZVODNJE 663 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 0

762 B) FINAN�NI PRIHODKI 665 10.290 0

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 183.608 0
�) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)

667
0 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

670
22.669.800 446.461

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

671
9.050.636 162.403

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0

460 STROŠKI MATERIALA 673 5.234.900 95.297

461 STROŠKI STORITEV 674 3.815.736 67.106
F) STROŠKI DELA
(676+677+678)

675
12.939.687 257.034

del 464 PLA�E IN NADOMESTILA PLA� 676 10.109.041 200.806

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.638.626 32.550

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 1.192.020 23.678

462 G) AMORTIZACIJA 679 850.428 16.893

463 H) REZERVACIJE 680 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 681 78.205 1.553

467 K) FINAN�NI ODHODKI 682 72.957 1.449

468 L) DRUGI ODHODKI 683 9.501 189

����M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 0 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0 0

����N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 23.001.414 439.521
O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(670-687)

688
0 6.940

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(687-670) 

689
331.614 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0

del 80
Presežek prihodkov obra�unskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(688-690)

691
0 6.940

del 80
Presežek odhodkov obra�unskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688)

692
331.614 0

Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju odhodkov obra�unskega 
obdobja

693
0 0

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in 
ob�inskih prora�unov (štiri mestna šifra prora�unskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. �lena Zakona o ra�unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, 
prora�unske uporabnike in druge osebe javnega prava.

ZNESEK

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO�ENIH UPORABNIKOV 
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1. januarja do  31.12.2012

�LENITEV 
PODSKUPIN 

KONTOV

Oznaka 
za AOP


