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1 UVOD

Splosna bolniSnica dr. Jozeta Potr€a Ptuj opredeljuje svoje financno poslovanje s
finanénim nacrtom, ki vsebuje realizacijo prihodkov in odhodkov za leto 2007, nacrt
prihodkov in odhodkov za tekoCe leto 2008, skupaj z ustreznimi izkazi za leto 2008 po
nacelu poslovnega toka dogodkov ter nacrt prihodkov in odhodkov za prihodnje leto
2008 — po nacelu denarnega toka.

Na prvem mestu je potrebno izpostaviti ortopedsko dejavnost, s katero smo zaceli v letu
2007. Zaenkrat izvajamo ambulantne preglede s pomocjo specialistov ortopedov iz UKC
Maribor. V letodnjem letu bi Zeleli pridobiti 150 do 200 operacij vstavitve endoproteze
kolka, kar bi opravljali v okviru kirurS8kega oddelka ob sobotah, ko so operacijske
dvorane v glavnem prazne. Dogovarjamo se z Ministrstvom za zdravje in z ZZZS.
Zaenkrat imamo ustna zagotovila, da bomo program dobili. Seveda pa je opisani
program zgolj osnova za vizijo ortopedskega centra, ki bi se gradil v okviru zemljis¢a
bolnidnice. Glede na izjemne €akalne dobe na tem podrodju, bi z pridobitvijo programa v
viSini 2000 do 2500 operacij pripomogli k bistvenemu zmanj$anju le teh, za to pa bi
potrebovali stavbo z 40 do 50 posteljami in dvema operacijskima dvoranama.
Ortopedski center bi lahko deloval v okviru zavoda, bolj verjetna pa je oblika javno
zasebnega partnerstva z uveljavitvijo privatnega zavoda, ki bi neprofitno opravljal zgoraj
omenjene storitve. Poskusili bi se omejiti predvsem na proteze kolkov in kolen. O
projektu se dogovarjamo z vodstvom UKC Maribor. Menimo, da bi se z uresnicitvijo
projekta bistveno izboljSala dostopnost ortopedskih storitev pacientom, tako bi bil projekt
izrazito pozitivno ocenjen tudi v javnosti.

Zelimo tudi pridobiti moznost ureditve negovalnega oddelka v okviru bolninice, ki bi kot
javno zasebno partnerstvo lahko bil prav tako izveden, kot novogradnja. Obstaja tudi
moznost namestitve v nadstropje kjer so trenutno locirane pediatricne ambulante, ki so v
izjemno slabem stanju. Tu bo v vsakem primeru potrebna adaptacija, lahko bi pa se za
ambulanto izvedla novogradnja, v teh prostorih pa bi z manjSimi sredstvi nastal
negovalni oddelek. Potrebno bo sodelovanje Ministrstva za zdravje, uresniCitev projekta
pa je v naslednjih petih letih vsekakor mozna. Na zacetku mojega mandata sem imel
tudi idejo izgradnje koma centra v okviru nase bolnisnice. Pozitiven odziv je bil s strani
stroke (prof.dr.Vinko Dolenc), za€etni dogovori so potekali tudi na MZ, vendar nekako ni
bila jasna shema financiranja. Tako oddelek nadaljevalne nege, kot tudi ev. koma center
bi morali biti financirani tako s strani drzave (MZ, Ministrstvo za delo in socialne zadeve),
kot tudi s strani uporabnikov.

Ob obisku ministrice za zdravje ga. Zofije Mazej Kukovi€¢ v na8i ustanovi se mi je ob
njenih idejah glede komplementarne medicine porodila zamisel ustanovitve centra
komplementarne medicine v okviru nase hiSe. Imamo neuporabljano stavbo (tako
imenovana bela hisa), ki je v bistvu vila v parku sicer potrebna adaptacije. Lokacija bi
bila idealna, v njo pa bi namestili vrhunske strokovnjake iz podroc¢ja akupunkture,
kiropraktike, manipulacije...Ustanova bi bazirala na samoplacniSki bazi, idealna pa bi
bila povezava tako z kirurgijo kot tudi ortopedijo.



Povezovanje s Termami Ptuj je ze v teku, saj opravljamo letno ze vecje Stevilo turisti¢nih
dializ za goste. To storitev bi lahko ponudili preko povezovanja z mednarodnimi
turisti€nimi organizacijami in avtomobilskimi klubi (ADAC, OAMTC...)

V bodoc¢nosti pa vidim moznost povezave predvsem na podro¢ju pooperativne
rehabilitacije predvsem ortopedskih in kirurskih pacientov.

Navedeni projekti so uresnicljivi, potrebno pa bo trdo delo in podpora tako lokalne
skupnosti, kot drzave, ¢e bo le ta podala pozitivno oceno za opisan razvoj nase
bolniSnice.

Nasa ustanova je trenutno u€na bolniSnica za dijake Srednjih zdravstvenih Sol in
Studentov Fakultete za zdravstvene vede. To bomo izvajali tudi v bodo&nosti, Zeleli pa bi
seveda opravljati tudi kliniéne vaje za Studente Medicinske fakultete, za kar pa trenutno
ob pomanjkanju kadra nimamo moznosti.

Na podroc¢ju zdravstvene nege bi Zeleli uvesti:
Na kirurSskem oddelku case managerja - dipl.medicinsko sestro, ki bi koordinirala
naro¢anje in kompletno spremljanje bolnikov napotenih na programske operacije, ter
usklajevala nadaljevanje ustrezne zdravstvene nege tudi po odpustu iz bolnidnice z
ustreznimi izvajalci (patronaza, rehabilitacijo).

Razsiriti svetovanje o dietni prehrani izven bolniSnice na zunanje uporabnike, s hkratno
ponudbo kuhanja ustrezne diete v bolniSnici. Svetovanje bi strokovno vodila,
dipl.med.sestra, specialist klini€ne dietetike.

Uvedba ekipe medicinskem sester, za strokovno obravnavo in prevez kroni¢nih ran in
prelezanin za celotno bolnico. Ekipa bi bila sestavljena iz dipl. med. sester iz
posameznih oddelkov, ki bi prevzele celotno oskrbo ran, po potrebi pa bi se vkljuCeval
tudi zdravnik. Samostojno bi odlo€ale o nacinu in strokovni oskrbi rane, o uporabi
primernih sodobnih oblog, spremljale proces celjenja rane, svetovale individualno
obravnavo vsakega bolnika, poucevale svojce o pravilnem nacinu oskrbe rane na domu,
sodelovale s patronazo, z domovi upokojencev... pripravljale izobrazevanije.

Uvedba samostojne ambulante za spremljanje nosecnic, vodja ambulante dipl. babica.
Diplomirana babica bi samostojno izvajala predpisane preglede vsem zdravim
nosecnicam (kot omogo€a zakonodaja) in jih spremljala od zanositve do poroda.
Isto€asno bi nose¢nicam dajala nasvete o prehrani, gibanju, poteku poroda, dojenju ...
jih pripravljala na sam porod. Velja moznost individualne obravnave nosecnic in s tem
seveda vecje zadovoljstvo.

Po pogovoru s predstojniki nasih oddelkov smo prisli do zaklju¢ka, da nudimo
zdravstvene storitve pacientom nasega gravitacijskega obmocja na vseh podrogjih, ki jih
znamo in zmoremo. Moznosti za nacrtna ozenja obsega storitev zaenkrat ne vidimo, se
pa v posameznih primerih nakazujejo.



V okviru internega oddelka, kjer izjemno kadrovsko stisko reSujejo s pomocjo zunanjih
sodelavcev, bomo zadovoljni, ¢e bomo uspeli opraviti in ohraniti program. V okviru
kardiologije uvajamo dobutamin stres echo, ki nadomes&a scintigrafijo in je bistveno
drazja preiskava. Prav tako Zelijo na internem oddelku z nadgradnjo UZ aparata vpeljati
preiskavo s tkivnim Dopplerjem, kar omogoca popolno oceno srénega popusc€anja pri
pacientih, ki so kandidati za biventrikularni pacemaker. Na podrocju gastroenterologije
se pripravljamo za projekt screeringa kolorektalnega karcinoma. Za naveden postopke
bomo pridobili potrebno opremo in izpeljali zahtevana Solanja.

KirurSki oddelek deluje kot sploSna kirurgija in obsega male kirurSke posege, osnovno
travmo, abdominalno kirurgijo. Velik del posegov se opravlja endoskopsko, tako na
podroCju abdominalne kirurgije, kot tudi artroskopij sklepov. Pojavlja se dilema
eventuelnega prenehanja kolorektalne kirurgije zaradi majhnega Stevila posegov,
vendar ocenjujemo, da zajemamo sorazmerno primerno Stevilo pacientov s
kolorektalnim karcinomom glede na populacijo, ki jo pokrivamo. Sami kirurgi tudi
potrebujejo opisane zahtevnejSe postopke za ohranitev stroke oz. strokovnega nivoja
operacij Crevesja, ki so pogosto tudi urgentne narave. Operacije karcinoma Zelodca pa
se ze praktiCno pri nas ne izvajajo. Zeleli bi razviti predvsem endoskopske kirurske
postopke, tudi organizacijsko spremeniti oddelek na nivoju pod oddelkov. RazSiriti bi
Zeleli predvsem podro¢je proktologije, na podro€ju hernioplastike in endoskopske
operacije zol¢nih kamnov pa postati vrhunska ustanova. Za to bomo sledili vsem
novostim na tem podrocju. V najkrajSem moznem ¢&asu Zelimo izpeljati standardizacijo
uporabljenih materialov, kar bi moralo imeti tudi finan¢ni ucinek.

Na pediatricnem oddelku naSe bolniSnice oskrbimo 99 % otrok, ki zbolijo na nasem
obmocju. Sodelovanje je dobro z izvajalci primarne ravni, kot tudi s terciarne.
Organizirane imamo Stevilne ambulante (gastro, nefro, pulno, alergoloska, razvojna,
nevroloska). Predvsem moramo obnoviti ambulantni del oddelka, ki je dotrajan.
Uvajamo tudi GIT trakta.

V okviru ginekoloSko porodnega oddelka imamo cilje predvsem povecati Stevilo TVT
operacij v okviru uroginekologije, ¢im vel storitev opraviti ambulantno ali v okviru
enodnevnega hospitala. Na porodnem oddelku stremimo k odpusScanju tretji dan po
porodu. Za lajSanje bole¢ine ponujamo predvsem Ultivo, za zagotovitev poroda v
epiduralni anesteziji pa nam primanjkuje kadra.

V porodnidnici ne Zelimo le zadrzati nivoja kvalitete, ampak ga Se dvigniti ter ohraniti
prijaznost in pozitiven odnos nasega osebja do pacientov.

Stevilne ambulante, ki v okviru nase ustanove ponujajo svoje storitve pacientom, bi
Zeleli ohraniti, do neke mere razsiriti, predvsem pa v posameznih, ki ne dosegajo
programa, storitve prestrukturirati ali doseci program z zunanjimi sodelavci.

Za na$o ustanovo je znacilno, da izjemno dobro sodeluje s privatnimi zdravniki
koncesionarji, kjer sodelovanje poteka brez vecjih zapletov in v obojestransko korist.



Pri izdelavi finanénega nacrta za leto 2008 so upostevana naslednja izhodis¢a:

Vlada v proracunu in ZZZS v finanénem nacrtu vsako leto dolocita, koliko sredstev bosta
namenila za zdravstvo. Obseg sredstev je odvisen od BDP in nacina financiranja
zdravstvenega varstva. V skladu z Zakonom o javnih financah, Ministrstvo za finance
pripravi izhodis€a za sestavo letnih programov dela in finanénih nacrtov proracunskih
uporabnikov.

Za nacrtovanje v letu 2008 smo kot izhodis€e uporabili 26. in 27. ¢len Zakona o javnih
financah (Ur.list RS 30/02), Navodila za pripravo proracuna Republike Slovenije za leti
2007 in 2008, Proracunski prirocnik 2007-2008 in Jesensko porocilo 2007 (UMAR,
oktober 2007).

Temeljna podlaga za izdelavo finanénega nacrta prihodkov in odhodkov je program
zdravstvenih storitev po pogodbi, ki je sklenjena z ZZZS. ManjsSi del prihodkov in
odhodkov sestavlja trzna dejavnost.

Obrazlozitev finanénega nacrta

Finan¢ni nacrt Splosne bolniSnice dr. Jozeta Potréa Ptuj za leto 2008 doloc¢a vrednosti
prihodkov in odhodkov, ki jih pridobivamo in izplaCujemo iz naslova opravljanja javne
sluzbe in iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V pogodbi z ZZZS, ki velja od
aprila tekoCega leta do marca naslednjega leta so prihodki strukturirani v ve¢ kategorij.
Kategorije kot so sredstva za place in materialni stroski se med seboj dopolnjujejo,
sredstva za amortizacijo pa so loCena in morajo biti porabljena skladno z namenom.
Prikaz porabe sredstev je podan v nadaljevanju.

Pri izdelavi finan€nega nacrta so bili upostevani zakoni in drugi dokumenti, ki uravnavajo
politiko zdravstvenega zavarovanja v letu 2008, makroekonomska kvantitativna
izhodis€a javno finan¢nih prihodkov in odhodkov, ki so bili podlaga za pripravo bilanc
javnega financiranja in drzavnega proracuna za leto 2007-2008, realizacija SploSne
bolniSnice dr. Jozeta Potréa Ptuj za leto 2007 ter druga izhodiS€a zavoda navedena v
uvodu.

Finan¢ni nacrt Splodne bolnidnice dr. JoZzeta Potréa Ptuj za leto 2008 je izdelan po
ekonomski klasifikaciji prihodkov in odhodkov (priloga). Uporaba ekonomske klasifikacije
za izkazovanje in nacrtovanje javno-financnih tokov je zakonsko predpisana in zajema:
Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov, Izkaz racuna finan€nih terjatev in
nalozb dolo¢enih uporabnikov in Izkaz racuna financiranja dolo€enih uporabnikov.
Ekonomska klasifikacija prikazuje vire in porabo javno financnih sredstev to je porabo
sredstev po ekonomskih namenih.

V nadaljevanju finanénega nacrta prikazujemo tudi Izkaz prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov.

Sestavni del financnega nacrta je nacrt investicij in investicijskega vzdrzevanja za leto
2008.



2 POSLOVNE SMERNICE RAZVOJA ZAVODA

Vv v

Splosna bolniSnica dr. Jozeta Potréa Ptuj je teziS¢e svoje poslovne politike opredelila v
razvoj kakovostnih dejavnikov poslovanja, ki krepijo njen polozaj v zdravstveni
dejavnosti in rentabilnost.

Glavne strateske usmeritve bolniSnice so:

usmerjenost k bolniku,

zdravljenje na najvisji mozni strokovni ravni,

uravnotezen razvoj dejavnosti bolnisnice,

partnerski poslovni odnos z drugimi izvajalci zdravstvenih storitev,

partnerski poslovni odnos z dobavitelji, zavarovalnicami, svetom zavarovanceyv,
ucinkovitost sistema upravljanja,

ekonomizacija in preglednost poslovanja,

razvoj kadrov,

stalno primerjanje s slovenskimi in tujimi bolnisnicami,

- O 00 N OO 0o o WO N =

0 ohranjanje in krepitev finanéne modi.

Temeljni poslovni cilji so usmerjeni predvsem v krepitev polozaja bolniSnice, kar
dosegamo z udejanjanjem strategije in nacrtovanjem, z upravljanjem s sposobnostmi
zaposlenih ter z upravljanjem z viri, sistemi kakovosti in procesi. Vse to vodi na koncu k
odli¢nosti poslovnih rezultatov.

2.1. Nacrt obsega dela z ZZZS za koledarsko leto 2008
Nacrt obsega dela je predviden na podlagi pogodbe 2007 in pripadajoc¢ih aneksov.

1. Bolni3nigna dejavnost St BOD | 5t pri primerovy | St zdravnikovizur | Kaderiz ur
Akutna bolnisniéna ohravnava aB53 22 2565
Meakutna bolnignicna ohravnava plan v BOD|  3.3928 01z 209
Dojece matere 120 0493 0g7
Skupaj: 3.398 9.783 28.31 265,46




2. Amhbulantne dejavnosti St toék | St zdravnikov iz ur Kader iz ur
apecialisticno ambulantne storitee an7 g 25 91 7207
Dispanzer za zene 23355 0z 296
Razvojne ambulante 1 526
Fizioterapija B5.111 4.1

21,1 84,99
3. Dializna dejavnost 5t dializ Kaderiz ur
Dializa | 2530 526
Dializa |l 200 0E7
Dializa Il B 556 12
Skupaj: 10.286 17,93
BolniSnica Zeli doseci planirane postavke, ne sme pa jih preseci, ker ne dobi poravnanih. Izjema
so dialize, ki so poravnane v realiziranem Stevilu.
2.2 Fiziéni kazalci poslovanja
2.2.1 BOLNISNICNA DEJAVNOST
BOLNISNIENA DEJAVNOST Mairt za leto 2007 | Realizirano leto 2007 Nagrt za leto 2008 indeks 2007 Indeks

1 2 3 21 n

1. Stevilo primerov po dejavnostih
Akutna holnignicna obrawnava - primeri 9429 9648 9653 102,32 100,05
Akutria bolnigniéna ohravnaa - utesi 8545 10345 9693 108,38 93,70
Meakutna bolnigniéna ohravnava v BOD 21475 3099 3.398 97 B 109 B5
2. $tevilo zdravnikoy na primer
Akutna bolnigniéna obravnava 0,002% 0,0027 0,0028 96,43 103,70
Meakutna holnigniéna obravnara 00,0001 0,0001 0,0001 100,00 100,00
3. §tevilo zdravstveneqa osehja na primer
Akutna holnignicna obramava 002 0,0202 0,0202 101,00 100,00
Meakutna bolnigniéna obravnava 00024 00023 00023 95,83 100,00
4. Stevilo zaposlenih na primer
Akutna bolnisnicna obrawnava 00288 00259 0027 96,64 104,25
Meakutna bolnigniéna obravnava 00024 00023 00024 95,83 104,35

Ob primerjavi nacrta za 2008 in realizacije 2007 ugotavljamo, da je akutna bolniSni¢na
obravnava - primeri za 2008 planirana 0,05% viSja kot je realizirana v 2007. Razlika izhaja iz

povecanega obsega primerov na podlagi aneksa St. 4 k pogodbi z ZZZS.

Indeks pri akutni bolni$ni¢ni obravnavi — utezi znasa 93,7 in je posledica preseganja realiziranih
uteZi v 2007 nad planskimi. PreseZene uteZi niso poravnane in jih zato ne planiramo.
Pri neakutni obravnavi planiramo za 9,65% vecje Stevilo bolniSko oskrbnih dni, kar je posledica
povecanega obsega programa. Pri drugih kazalnikih ne planiramo pomembnejSih odstopan;.




5. Povprecna lezalna doba po dejavnostih

Naértza leto 2007 | Realizirano leto 2007 |Mart za leto 2008 indeks 2007 Indeks
Akutna baolnisniéna obravnava 553 542 542 96 96 100,00
Weakutna holnidnitna obraynara 77 854 g5 11091 98 53

V letu 2008 planiramo krajSo leZalno dobo, kar je razvidno tudi iz indeksa.

6. Nacrtovana ¢akalna doba po dejavnostih

Cakalna doba po dejavnostih

Realizirana ¢akalna doba v 2007 v dnevih

Nagrtovana Eakalna v letu 2008 v dnevih

Internistika ] 0
Pediatrija ] 0
Kirurgija

- operache kil 7 g0
- operacte Z0itnil kamnov 73 in
- affroskopiie ki 20
- ostalo 45 &0
Ginekologija

- 22 holnice narodens Na programske operacie 6l 80
- TVT operaciie a0 an

Na internistiénem in pediatricnem oddelku v 2008 ne planiramo ¢akalne dobe. Na kirurSkem
oddelku za programske operacije planiramo krajSe oziroma podobne ¢akalne dobe kot v letu
2007, za ostale storitve pa planiramo daljSe ¢akalne dobe kot posledico vecjega Stevila pacientov.
Na ginekoloskem oddelku planiramo zaradi povecanega Stevila bolnic daljSo ¢akalno dobo za
programske operacije in enako ¢akalno dobo kot je bila v 2007 za TVT operacije.

7. Stopnja zasedenosti bolniskih postelj

Naértza leto 2007 | Realizirano leto 2007 |Nagért za leto 2008 |Indeks 2007 | Indeks
1 2 3 Pl n
Stopnja zasedenosti bolni¥kih postelj
Akutna balnisnicna obravnaya 5% B2% T5% 8267 120 97
Meakutna bolnisnitna obravnava 5% 2% 2% 13067 | 100,00

Plan 2008 za zasedenost postelj temelji na planu 2007 za akutno bolniSni¢no obravnavo in
realizaciji 2007 pri neakutni bolni$ni¢ni obravnavi.



2.2.2 SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Natrt za leto 2007 | Realizirano leto 2007 (NaZrt za leto 2008 |indeks 2007 | Indeks
1 2 3 21 372
1. Stevilo prvih in tevilo kontrolnih pregledoy
Stewilo prvih pregledoy 24764 32471 24764 10,66 90,36
Stewilo ponovnih pregledow 28790 32642 28790 113,38 88,20
2. Stevilo obravnavanih bolnikoy £66.829 70.865 £66.829 106,04 54,30
Ob analizi Stevila pregledov in obravnavanih bolnikov je razviden manjsi plan 2008 kot je

realizacija 2007. Razlika med planom 2008 in realizacijo je posledica presezka realizacije 2007

nad planom 2007.

3.Nacrtovane ¢akalne dobe za prvi pregled po dejavnostih

SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAUNOST Realizirano leto 2007 Natrt leto 2008
1 2

4. Powpredne ¢akalne dohe za prvi pregled po dejavnostih DMl ONI
Internistika 10 66
Gastroenteralogija 10 66
Nefrologja fl) 127
Kardilogija 120 108
Endoskapija 2 19
Diabetologija (0 0
Newrologija 160 170
Kirurgja (0 0
Ginekologa 0 0
Bolezni dojk 60 40
Pediatrija: gastroenteroloska amb, alergoloSka amb,, uttrazvok 17 21
Okulistika - ambulanta I 4
Okulistika - operacija sive mrene 9l 50
Ctorinolaringologija 30 £0
Onkologija 3 3
Dispanzer za Zenske 3 40
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DIALIZA Realizirano leto 207 |Mairt za leto 2008 Indehs
2 3 2
1. Stevilo dializ
DIALIZA | 3418 3530 103,28
DIALEA I 145 200 137,93
DIALIES [ b.Ga0 b 556 945,71
2 Stevilo zaposlenih

DIALIZA | 4,74 5.2k 54,00
DIALEA I 0,64 0 k7 97 10
DIALIES [ 12,44 12 HE 46

Skupno Stevilo realiziranih dializ v letu 2007 znasa 10.413. Nacrt za 2008 temelji na aneksu k
pogodbi z ZZZS §t. 4, ki velja od 01.01.2008. Stevilo naértovanih dializ znaga 10.286. Stevilo
zdravnikov in Stevilo zaposlenih je skladno z aneksom. BolniSnica dobi placane vse opravljene
dialize, zato preseganje plana ni stroSkovno problemati¢no.
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2.3 Makroekonomska izhodis¢a vkljuéena v posamezne elemente
finanénega nacrta za leto 2008

Navedene predpostavke so skladne s temeljnimi ekonomskimi izhodis¢i za pripravo
finan¢nih nacrtov prejetih s strani drzavnega sekretarja za zdravstvo:

Amortizacija skladno z pravilnikom;

inflacija na podlagi rasti cen zivljenjskih potrebs&in v visini 3,5%,

sredstva za pla€e; naCrtovana nominalna rast osnove za uskladitev pla¢ v javnem
sektorju, ki sledi inflaciji, se v letu 2008 predvideva v visini 3,5%,

rast sredstev za place iz naslova delovne uspesnosti za zaposlene v javnih zavodih
2%,

dodatki po kolektivnih pogodbah,

dodatki za delovno dobo v visini 9,75%,

prispevki na place 16,10%, davki na place povprecje 2,1%,

letha nominalna rast regresa za letni dopust in druge izdatke zaposlenim v viSini
3,5%

premija za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje se uskladi z povprecno rastjo
cen v visini 3,5 %.

2.4 Pregled investicijskega in tekocega vzdrzevanja

Ob planiranju vzdrzevanja je potrebno uposStevati starost in obrabljenost sredstev. Pri
investicijskem vzdrzevanju upoStevamo starost stavbe in prosta sredstva. Namenjeni
znesek je namenjen zgolj ohranjanju funkcionalnosti stavbe in omogocanju delovanja.

V slededi tabeli predstavljamo plan investicijskega vzdrzevanja. Zneski so v ocenjeni v

eurih.
V€
Ohbnova hodnika interni oddelek 10.000
Chnova sanitar] 125000
Sanitarije uprava 1.300
Fleskanje hodnikoy, Eakalnic 12,700
Stropl maontaZni 5.000
Chnova Cakalnic - tla H.000
fratenje kuhinje - nape §.000
Ohnova elektriéne napeljave g.000
Ohbnova vodovodne napeljave g.000
Chnova centralne napeljave 8.000
Adaptacija prostoroy za predviden negovalni oddelek 200.000
Skupaj 500.000

lzvedba del je planirana skozi celotno leto z upoStevanjem likvidnosti in zasedenosti
bolninice.
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TekoCe vzdrzevanje obsega redne preglede, popravila opreme in manjSe sanacije
zgradb. Z nabavo kvalitetne opreme in dobrim vzdrZzevanjem planiramo vecjo
ucinkovitost sredstev in daljSo Zivljenjsko dobo. TekoCe vzdrZevanje ocenjujemo na
270.000 € in je planirano po naslednjih segmentih:

POSTAVKA OCENJEN ZNESEK VZDRZEVANJA
rentgentski aparati 34.000
dializni aparati 39.200
dvigala 7.600
anestezijski aparati 15.300
sterilizator OF 14.300
sterilizator Gettinge B.273
pomivalni straj, pedice 3.396
servis pofarne opreme 2220
servis gasilne opreme 2.500
pleskanje 8.600
talne obloge 4.200
servig klime 12.000
servis komprasora 4.200
SEenis 0Smoza 13.200
stropovi 8.700
laboratorijska oprema 20.200
servis agregatoy 9.400
servis poZarnih loput 2.600
drugo vzdrievanje B2.111
SKUPAJ 270.000

Drugo vzdrZevanje v znesku 62.111 € obsega nepredvidljive dogodke. Za vzdrZzevanje skrbi
vzdrZevalna sluzba in zunanji izvajalci.

13



3 AKTIVNOSTI V LETU 2008

Tudi v letu 2008 bo eden izmed najpomembnejsih ciljev uravnotezeno poslovanje, saj se
s tem omogoca realizacija vseh ostalih nalog bolniSnice. Za dosego tega cilja bo
bolnidnica izvedla naslednje aktivnosti:

realizacija obsega programa v visini, ki je financirana s strani ZZZS,

pridobitev dodatnega programa s strani ZZZS ,

delovanje komisije za predpisovanje zdravil v bolnisni¢ni dejavnosti, ki je nadzirala

ustreznost predpisovanja zdravil za hospitalizirane bolnike,

delovanje v skladu s pogodbo z ZZZS,

zmanjSanje deleza neustreznih sprejemov,

nadzor nad naro¢anjem preiskav zunanjim laboratorijem,

prizadevanje vodstva bolniSnice za ustreznejSo vrednotenje dogovorjenega obsega

programa z ZZZS,

8 prizadevanije vodstva bolniSnice za pridobivanje dodatnih sredstev iz donatorskih
virov,

9 obvladovanje strodkov na vseh podrogjih dela,

10 preprecevanje bolnisni¢nih okuzb,

11 racionalizacija organizacije dela,

12 drugi organizacijski ukrepi.

WN =

NOo Oovh

4 NACRT ZAPOSLENOSTI 2008

V letu 2008 nacrtujemo potrebe po kadrih v prvi vrsti po dejanskem stanju in nato po
potrebah dela iz pogodbeno dogovorjenih obveznosti za hospital in ambulante.

Stevilo zaposlenih po dejanski izobrazbi za doloéen in nedoloéen &as:

Skupaj | L m | o | Iv. | V. | VL | VIL | VIIL

Stevilo zaposlenih
31. 12. 2007

Nacrtovano Stevilo
zaposlenih 31. 12. 2008

430 / 31 / 24 | 227 | 39 | 69 | 40

417 / 31 / 24 | 214 | 39 | 62 | 47

Stevilo vseh zaposlenih na dan 31.12.2007 je 430 delavcev. Povpreéno predvideno
Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2008 je 417 zaposlenih. Realizacija se bo izvedla na
naslednji nacin.

V Stevilu 430 zaposlenih na dan 31.12.2007 je zajetih 19 pripravnikov, ki se jim delovno
razmerje ne bo podaljSalo, prav tako je zajetih 10 delavcev, ki samo nadomes$cajo
porodni dopust in se jim bo delovno razmerje prekinilo ob vrnitvi delavk iz porodnih
dopustov. V letu 2008 pa predvidevamo 16 novih zaposlitev.
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Racunski prikaz: Stanje na dan 31.12.2007 = 430 — 19 (pripravnikov) — 10 (delavceyv, ki
nadomescajo porodni dopust ) + 16 ( novih predvidenih zaposlitev ) je predvidenih 417
zaposlenih na dan 31.12.2008.

Upokojitve bomo nadomescali, tako da ne bo prislo do odstopanja v Stevilu kadra.

Do razlik bo najverjetneje prislo samo zaradi Stevila pripravnikov, ki niso planirani.

V letu 2008 nacrtujemo naslednje zaposlitve:

za nedolocen ¢as

Doktor medicine, specialist pediater 1

Doktor medicine, specialist ginekologije in porodniStva

Doktor medicine specialist anesteziologije in
reanimatologije / specializant

Elektrotehnik — elektronik
Dipl. inZ. lab. biomed.

1
Doktor medicine specialist interne medicine / specializant 3
2

Diplomirana medicinska sestra

Zdravstveni tehnik

Spec.klini¢ne dietetike

—_ = DN W = =

Socialna delavka

Zahteve po vecjem Stevilu zaposlenih v zdravstveni negi izhajajo iz kategorizacije
bolnikov po zahtevnosti zdravstvene nege. V letu 2008 pri€akujemo sprejem kadrovskih
normativov.

Strokovna izpopolnjevanja bodo imela v letu 2008 prioriteto in bodo e naprej zahtevala
veliko dopolnjevanja in obnavljanja znanja na vseh nivojih zaposlenih.

V letu 2008 so ostale deficitarne veje glede na specialiste zdravnike: interna medicina,
anesteziologija, pediatrija, kirurgija in ginekologija.

USMERITVE PRI ZAGOTAVLJANJU CELOVITE KAKOVOSTI POSLOVANJA IN
KAKOVOSTI ZDRAVSTVENE OSKRBE

Osnovno nacelo poslovne politike bolniSnice je zagotavljanje bolniSni€no-specialisticne
dejavnosti na ¢&im bolj kakovosten nacin. Doslej uvedene izboljSave bomo nadgrajevali
tako, da se bomo pojavljali v okolici z odli¢nimi poslovnimi rezultati in zadovoljnimi
bolniki. V letoSnjem letu bomo nadaljevali z spremljanjem kazalnikov kakovosti in zaceli
z izvajanjem stalnega notranjega nadzora.
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5 OCENA ZAPOSLENOSTI 2008

Pricakujemo zmanjSanje Stevila nezdravstvenega kadra, na podlagi notranjih
prerazporeditev in brez nadomeSCanja upokojenih delavcev. Z upoStevanjem
kategorizacije bolnikov in morebiti sprejetih normativov, pa bo priSlo do povec€anja
Stevila zaposlenih v zdravstveni negi. Prav tako priCakujemo povecanje Stevila
zaposlenih zdravnikov.

Potrebno bo tudi vec€je angaziranje zaposlenih v izvajanju nacionalnega programa
izboljSevanja kakovosti na podrocju samoocenjevanja, zunanje presoje in akreditacije.

V letu 2008 bomo nadaljevali delovanje pri sanaciji poslovanja, kjer so ze opazna
izboljSanja. Z skrbnim pregledom in proucitvijo potreb smo sposobni izboljSati poslovni
rezultat. Brez nepredvidenih dogodkov in uresnicitvi predpostavk, kot so vecje Stevilo
placanih utezi bo BolniSnica Ptuj poslovala pozitivno.

Pomo¢nik direktorja Direktor bolnisnice
Mag.Miha Licen ROBERT CEH, dr.med
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6 FINANCNO RACUNOVODSKI DEL

V nadaljevanju bomo predstavili planirane financéno raunovodske podatke.

6.1 Plan zalog 2008

POSTAVHKA 31.12.2008 31.12.2007

Zaloge 349.499 362.102
zdravil in sanitetnega materiala 314,425 318.474
potrogni material 12135 15.665
Zivila 3.252 5.037
tehnifnega materiala in rezernih deloy 16.845 18.664
ostale zaloge 2842 3.262

PLAN 2008 REALIZACIJA 2007

Fovpredno stanje zalog (po nab. cenah) 357.945 362.007
Farabljene zaloge v letu dni {po nab. cenah) 4.356.000 4.404.419
KOEFICIENT OBRACAMNJA ZALDG 12 12

V letu 2008 planiramo manjSe zaloge, ki bodo posledica racionalnega dela in nizanja
stroskov.



6.2 Pregled investicij in virov

V letu 2008 planiramo nabavo opreme kot je podana v sledeci tabeli. Nabava opreme je
planirana po oddelkih in temelji na uskladitvi potreb s predstojniki oddelkov. Vsak
predstojnik je ugotovil potrebe, katere je nato skupaj z upravo skrbno proucil.

MNASDWY INWYWESTICILIJE PREDWIDERA CERA ODDELEK
SToL = 2 150 L E AR ] A
AP AL P A 2.800 L E AR ] A

2.980.00 LEKARNA
ARMNESTEZLISKI AFPARST 30000 ,00 REAMINASC ]S,
SARMNESTESZIISKKE MIZFE X35 5. 500,00 R EAP P2 ]S,
PREE SO AL M 0T 1.400,00 R EAMN TP ],
BELATE> 10.000 .00 R E AN P2 LA,
FPERFLZIZOR 1.500,00 R EA P A |,
PREMOSMI RMORITOR 13. 000,00 R EA P A |,
OrARS PREDPROSTOR S00.,00 R EA P A ],
SPORIMNSEAS PERMS S 1.500,00 R EA P A ],
64 .300.00 REAMNIMACLLS

ASPIRATOR 5. 000,00 OF BLOK

WRETAL RS, A IOSTI 2

11. 000,00

OF BLOK

STERILIZATOR

40000 ,00

OF BLOK

SET 24 ARTROS ORI, S5.000.,.00 OF BLOR
I~=TR., 22 MASLE PREELORRE 5.000,00 OF BLO
SRELMA BLASIMNA 4. 000,00 OF BLOK
RaAa“BHREMERILMNE BLASIME = Ooo 0o OF BLOK
R IR AL P 2 1.500,00 O BLOK

DO P ERAC LIS RS Pl

40,000,000

O BLOK

TRAMN PASTOL S R0 b L5

S0.000,00

OF BLOK

166 . 500,00

OF BLOK

DESTILATOR 2. 000,00 LABORATORI]
HLADTL M E00,00 LABORATORI]
APARAT 28 PLIMNSKE ANALIZE 20.000,00 LABORATORI
CEMTRIF LS.~ &.000,00 LaBOoORATORIL
28 .600..00 LABORATORI]
Pl PALE R DT AF O S00.,00 PEDIATRIAA
PREMOSM OKSIMETER S00.,00 PEDIATRIAA
S00.00 PEDIATRILA
ClILOERGOMETER 31.5365 .00 IMNTERMI
HOUILTER 1.5458 .00 IMNTERMI
FAIMISCOPE 10.275 .00 IMNTERMI
43F.FI6Z .00 INTEHHNI

FMMERILEC HKEREEGA TLARS W35

S00.,00

HE A D AL LA,

HLADILMNA TORBA

=00 ,00

HE RO D LA L

HDF APARAT

15.475 .00

HE RO D LA L

HD AR ARAST

15.000,00

HE MDD LA L,

EBOLMNISKSA POSTEL S 2 S00 .00 HERACD D AL LT,
34 .8F78.00 HEMODLAL 125
FACMITOR 4. 000,00 SIMNEROLOGLAS
AR EFSTRAKTOR 1.500,00 SIMNEROLOGLAS,
] el | 2. 000,00 SIMNEROLOGG LS
SIME RO L OV S RS Pl L2 5. 000,00 SINEROLOG LA
L] =.000,.00 SIMNERO LD LA,
15.500.00 GINEROLOGI 1A
Pl |l IRMNSTRURMEMT AR 300,00 O UL ST
3I00.00 OHRULISTIKA
SLASBERE “WILICE 150,00 FMEROL OS]
150.00 HEVROL OGIL1A
STOL = 2 200,00 OTORIMOLOS] A
200,00 | OTORIMOL OGILIA
Pl S AT AR ARASTI 4 1.600,00 FIZFIOTERARFLLA
TERNS-PROTI EOLEC. AF. 250,00 FIFIOTERARLLA
SOBMO OO S00,00 FIZIOTERARLLA
ELEKTROT =2.300,00 FIZIOTERARLLS,
FALZS BOBATH 3. 000,00 FIZIOTERARLLS
F 630,00 TRAMSFUFZFILIA
TOPLA KOPEL 2.800,00 VTP
STEDILMI 2. 000,00 VTP
4. 800,00 KUHIMN.A,
SKUPAD OPREMA FFo0.000.00 CELOTA
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Viri investicij

V€
POSTAVKA | PLAN2008 | REALIZACIJA 2007 | REALIZACIJA 2006 |
Investicije v:
oprerna 370.000 513.799 565183
stavhe 500.000 0 0
SKUPAJ 870.000 513.799 565183
Virl investicij:
=redstva za amoartizacijo 750.000 B30.358 J02.950
=redstva Ministrstva za zdravie 300.000
dolgaroéni razmejeni prihodki 951.081
SkUPAL 2.031.081 b30.333 02850

Investicije v opremo se izvajajo skladno z planom investicij, ki je zasnovan na podlagi
ugotovljenih potreb. Zaradi zastarelosti opreme se mora plan investicij sproti prilagajati
potrebam in moznostim. Prednost imajo investicije, ki so nujne za delovanje
organizacije.

Investicije v zgradbe se izvajajo v smislu obnove in rekonstrukcije. Zaradi starosti zgradb
se plan investicij sproti prilagaja potrebam in moznostim. Prednost imajo investicije, ki
omogocajo normalno delovanje.

Sredstva prejeta od Ministrstva za zdravje bodo porabljena za adaptacijo prostorov
namenjenih negovalnemu oddelku.
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6.3 Financni kazalniki

PLAN 2003 2007 2006
CELOTHA GOSPODARMOST 1,0021 08773 0951
(prihodkijodhocdki)
DELEZ KRATKOROCHNEGA FINAMNCIRAMIA, 02 0,23 0,19
((kratkoroZni dolgovi+kratkorotne PéR).l’obveznosti do wiray sredstey)
DELEZ DOLGOROCHNEGA FINANCIRANIA 0a8 077 081
kapital+dolgorofne pasivne Gazovne razmejtye+dolgorodni dolgoviiobyveznosti virow
POKRITOST KRATKOROCHNIH OBWEZNOSTI 053 063 0,75
(kratkorocna sredatvakratkorotne ohwveznosti)
STOPNJA DELOWMNE STROSKOWNOSTI ODHODRKDY 058 056 055
[stroski delsiodhodki)
STOPNJA TEHMICHNE STROSKOWVNOSTI POSLOYMNIH DDHODKOY 0,04 0,04 0,04
(=trodki amaortizaciie/odhodki)
STOPMJA DERACUNANE AMORTIZACIE GLEDE MNA FINANCIRAND 051 053 g2
(obradunana amortizacisfinancirana amortizacia)
STOPMJA ZMANJSANIA PRIHODKDY ZARADI PRENIZKE AMORTIZACIIE 003 0,03 0,03
((financirana &b, - obradunan AM.) [ celotni pribodki+(financ. A - obr. AW

Z analizo ugotavljamo, da se bodo finan¢ni kazalniki izboljSali kot posledica ukrepov
sanacije, 1j. rasti prihodkov in obvladovanja stroSkov.

Kazalnik celotne gospodarnosti bo pozitiven ob vecjih prihodkih in odhodkih. IzboljSan
kazalnik je posledica vis$je rasti prihodkov nad odhodki.

Predvidevamo vi$je dolgoro€no financiranje, kar ugodno vpliva na likvidnost bolniSnice.

Odraz pokritosti kratkoro&nih obveznosti je likvidnost. Z ohranjenim oziroma izbolj8anim
razmerjem med kratkoro€nimi sredstvi in obveznostmi se bo kazalec povisal.

Pri stopnji stroSkovnosti dela je razvidna relativna rast stroskov dela glede na predhodno
leto. Rast je posledica nizanja drugih strosSkov.

Stopnja obracunane amortizacije glede na financirano odraza razmerje med namenskimi
sredstvi prejetimi za amortizacijo in obraunano amortizacijo, ki je posledica nabave
sredstev.

Stopnja zmanjSanja prihodkov zaradi prenizke amortizacije prikazuje za koliko se bodo
zmanjsali prihodki zaradi razlike med financirano in obrac¢unano amortizacijo.
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6.4 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za obdobje od
01.01.2008 do 31.12.2008

vE€
CLEMITEY
Cznaka ZMESEK
PODSKUPIM MAZY PODSKIUPIME KOMNTOW 72 ADP
RORMTON 2007 2008 indeks
1 2 3 4 ] B
A) PRIHODKI OD POSLOVAHJA
S60 17472144 18.140.952
(861+862-863+864) 105 B4
7E0 PRIHODK] O0 PRODAJE PROIZVODOY [N STORITEY 561 17172144 18.140.952 105 B4
FOVESAMIE WREDNOST) ZALOS PROIZVODOY [N NEDOKOMEANE PROIZWODNIE g62 ] ]
TMANJSAMIE YREDNOST] ZALOG PROIZVODOY N MEDOKOMEANE PROIZVODNIE| 863 ] ]
7E1 PRIHODK! O0 PRODAJE BLAGA, IN MATERIAL L, 64 ] ]
762 B) FINAHCHI PRIHODKI 865 14.434 10813 75 B1
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 370815 162.072 43,71
C) PREVYREDHOTOVALHI POSLOVHI PRIHODKI
B68+869) 867 5.471 14.000 16527
del 764 PRIHCOK] OO PRODAJE OSMONRIH SREDSTEY 565 i} i}
del 764 DRUGI PREVREDMOTON ALMI POSLONWN PRIHODK] 569 5471 14.000 165 27
D} CELOTHI PRIHODKI
(B60+865+866+867) a7l 17.365.867 18327 937 104,34
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IH STORITEY
(B72+873+874) 571 7.159.939 5.512.531 95 15
del 466 MABAYMA WREDNMOST PRODANEGS MATERIALA IN BLAGA 872 i} i}
460 STROSKI MATERIALA, 873 4 BG2.252 4.306.491 9237
461 STROSKI STORITEY 574 2497 637 2.506.390 100 .35
F) STROSKI DELA
(BT6+8T7+878) a75 10.107 465 10.656.293 105 43
del 464 PLACE IN MADOMESTILA PLAC G76 7.502.186 7.917.052 105 53
del 464 PRISPEVII Z& SOCIALNG W ARNOST DELODAJALCEY g77 1.529.555 1.600.783 104 BB
del 464 DRIGI STROSHK| DELA, a7a 1.075.724 1.136.425 105 83
462 G) AMORTIZACLIA g73 530.335 750.000 118 98
463 H) REZERVACLIE ga0 1} 1}
del 465 1) DAVEK OD DOBICKA aa1 1} 1}
del 465 J) OSTALI DRUGI STROSKI 882 G4 645 55,000 100 55
457 K} FINAHCHI ODHODKI 883 395 0 000
455 L} DRUGI ODHODKI 554 5.803 3.000 3370
M) PREVYREDHOTOVALHNI POSLOVHI GDHODKI
585 1.885 3.000
(B86+887) 159,12
del 469 ODHOOK! O0 PRODAJE OSMONWRIH SREDSTEY 586 i} i}
del 469 OSTALI PREVREDMO TONW ALK POSLONMI ODHODKI 887 1.885 3.000 153,12
H) CELOTHI QDHODKI
(871+875+879+580+881+ 832+ 883+ 88:1+885) a5 17973576 18.290174 101,76
0) PRESEZEK PRIHODKOV
589 i} 37.7E3
(870-858)
P} PRESEZEK ODHODKOV
(868.870) gan 407 709 i}
Presezek prihodkov iz prejénjih let , namenjen pokritju odhodkow G
obraéunskega obdobja
Poupreiéno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem i 434 47
obdobju (celo tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja a3 12 12

Prihodki v bolniSnici so sestavljeni prihodkov pridobljenih na podlagi opravljanja iz javne sluzbe in
prihodkov iz trzne dejavnosti. Trzna dejavnost obsega 3 %- 4% vseh prihodkov.

Prihodki bodo predvidoma pove€ani na podlagi viSjega Stevila plaanih utezi s sklepom arbitraze.
Planiramo vecje prihodke iz naslova donacij in trzne dejavnosti. Donacije in placilo vecjega Stevila utezi ne
vpliva na stroSke. Odhodke bomo zmanjSali z racionalizacijo procesov in bolj§imi cenami. Racionalizacijo
procesov bomo izvedli s pomocjo strokovnjaka za procesni management. BoljSe cene bomo dosegli s
primernimi razpisnimi pogoji, ki omogocajo Siroko konkurenco.
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6.5 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za obdobje od 01.01.2008 do 31.12.2008

vE€

ELENMITE HORTOW FLAZ Y KON TA Oznaka =MESEKE
za AOP
2007 2008 indeks
1 = = El = =
1. SKUFAJ PRINOCDKI P
(102+331) 17.588.296 18.560.574] 105,53
1. PRIHODKI ZA IZVAJANIE JAVHE SLUZBE v
(103+420) 16.850. 406 17.77s5.574] 105,49
A Prinodki iz sredstev javnih financ oy
7. 1a.950.922 1s.7vazoal 105,51
a. Prejeta sredstea iz drzavnega proracuna v
105+ 306) o Z00.000
del 7a00 Prejeta sredstva iz drisvnegs proratuns =o tekoto porabo ao0s o o
del 7400 Prejeta sredstva iz driavnega proraduna == investicis 408 S00.000
b. Prejeta sredstra iz obiinskin proratunos e
(108+309) o o
cel 7401 Prejsta sredstva iz obSinskin proraéuncy za tekoso porabo 405 o o
cel 7401 Prejsts sredstva iz obainskin proraSuncy za imssticis 409 o o
©. Prejeta sredstva iz skladou Socialnega zavarovania P
(A2 14.950.922 15.a74.z04| 103,50
del 7anz Prejeta sredstva iz skladow socialnegs zavarovania za tekofo porabo 414 14950 922 15.a7a zoal 103,50
del 7anz Prejsta sredstva iz skladow sociainens zavarovania == investicis ERE] o o
d. Prejeta sredstuea iz javnih skladow in agenci e
CH A S G TY o o
del Fa0s Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekodo porako 414 5] 5]
del Fa0s Prejeta sredstva iz javnih skiadov za investicie 1S o o
clel 7a0s Prejsts sredstya iz isvnih agencll za tekofo porakbo EXLS o o
cel 7a04 Prejsta sredstva iz javnih agencl =a investicis 417 o o
cel 740 €. Prejeta sredstra iz proragunocv iz naslova t EXL:) o o
— . Preicta sredstua iz drzavnega proratuna iz sredster proratuna Evropske D
unije o o
B} Drugi prinodki za izvajanie dejavnosti javne siuzZbe pr—
CI21+422+-92 AF0) 1.899. 453 2.001.370| 105.36
del 7130 Prinodki od prodaje blags in storitew i= naslova izvajana @vne sluibe Az o o
del 7102 Freiete cbresti azz 13.315 1soo00] 112 65
el 7100 Prihodki od udelefke na dokifku in dividend ter presefkow prinodkoy nad odhodki a2F o o]
del 7141 Crrugi tekodi pribodki iz naslovae izvaiania javne sufoe 424 1775 .8593 1.816.370) 102 25
Tz Hapitalski princdki 425 o
GED] Prejste donacis i= domadin viroy 426 110.276 Aroooo| 154 16
EEd Prejste donacie i= tuine 427 o o
vaz Conacic == odpravo posledic narawnih nesres EF) o o
a6 Ostala preista sredstva iz proratuna Evropske unie azg o o
TET Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci as0 o o
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV HA TRGU o
(AF2+ I F+ AT A 4I5S+ ATEY FEF.B90 gs.000] 105,35
el 7130 Prihodki od prodaje blags in storitew e trau EES] S54 954 vsoooo| 112,78
el 7102 Projete obresti EES] o o
del 7103 Prihodki od naiemnin, Zakupnin in drugi prinodki od premoZenia 434 19.882 20000 100,59
el 7100 Prihodki od udelefke na dokifku in dividend ter presefkov prinodkoy nad odhodki EESS o o
cel 7141 Drugi tekedi princdki, ki ne izhaisico iz izvaiania isvne sluzkhe 436 53024 1sooof 25,29
SKUPAJ COHODKI o
(I38+281) 17.746.4086 1s8.z59.972| 102,89
1. ODHODKI ZA IZ¥AJANIE JAVHE SLUZBE ame
(A39+A4AT+A5 A7.746. 406 18.z59.972| 102,89
A Plade in drugi izdatki zaposlenim po—
A B.955.9F6 9.000.295) 105.19
del 4000 Flate in dodstki Ee] 7.320.407 Fees.yez2] 104,76
del 4001 Fegres =a letni dopust aad 269,220 sos.szz| 100,77
del 4002 Povradia in nadomestila 442 622 225 E46.271 03 .86
del 40035 Sredstva =a delovno uspefnost 443 2. 290 145.000] 176,21
del 4004 Sredstva Za nadurno delo 494 180 655 155 .000 85 .80
cel 4005 Plade =a delo nerezidentow po pogodil 445 o o
cel 4009 Drugi izoatki zaposle 446 51141 sa.7s0| 110,59
B. Pri i 3 =a falno varnost e
(A8 + A4+ AS0+AS 1 +A5ZY 1.371.875 1.a37.200| 104,76
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanic aas 5 561 s35.04s5| 104 69
del a0 Frispevek za zdravstwenno savarowaris a4m sS40 =08 se7.ooe| 105,11
del 4012 Prispevek == zaposlovanie 450 4572 4y71| 104,35
del 4013 Prispevek == starfevsko varstvo 451 7522 sasz2| 106,95
el 4015 Premile kolektivneos dodotnens pokoninskens owarowania, ne podiao ZKDPZ I as= 154514 Meo.zzs| 103,76
'C_ Izdatki za blago in storitve za izvajanje jarne sluzbe v
CA54+95, T 7.301.568 6.952.477| 95,18
cel 4020 Pisarniski in sploEni material in stortve 454 1414973 1425201 | 100,59
cel 4021 Posebni material in stortwe 455 4.0852.912 ss17azal 93,49
cel 4022 Encrgiia, voos, kKomunaline stortve in komunikacis 456 575 588 727 69| 107 27
del 4025 Prevozni stroski in staritve 457 5.6z szsa| 94,94
el anza Izdatki za sluzbens potowanjs ass = m69 1o.000] 563,97
del 402s Tekofe vedrfevanie 459 415 257 sso.000| 54,29
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 27419 2sooo| 91,15
del 4027 Hazni in odfkodnine 4651 4.318 sooo) 115,79
del 40z8 Davek na izplatane placs aE= EEr ) sroasa| 80,15
del 4029 Drugi operstivn odhodk ae= S2=.e50 sosezo| o244
403 D. Plagila domagih obresti EE=S 228 5]
404 EE o o
410 EE o o
411 G. Tr. i posam ikKom in Inistrom 467 o o
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanowam 465 o o
ERE] 1. Drugi tekoéi domasi transfergi EEE] o o
J. Investiciiski odhod aro
CATA+AT I+ AT I+ AT A+ AT S+ AT G+ ATT+ ATH+ATI+ABO) 5135799 avoo00] 169,33
4z00 Nakup zgradb in prostoros a7 o o
azo1 Nakup prevoznih sredstew ar= o o
4Z02 Makup cpreme 475 FO0.TES FFo.ooo] 94,69
4203 Makup drugih osnovnih sredstens ara [=] [=]
4204 Movogradnia, rekonstrukciie in adaptacie 4TS 5] 5]
4205 Investiciisko vzdrievanis in cknove a47E 122127 So0.000] 409,41
4206 Makup ZemiiE S in naravnin bogastey 477 o o
4207 Makup nemateriaineds premozenis 47s 959 o
4208 Studiie o izvediivost projiektoy, projieking dokumentacis, nadzor, Investiciski InEeniring a7 o o
4209 MNakup blagownih rezery in interyenciskih zalo 450 o o
2. ODHODKI IZ HASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV HA TRGU P
(I8 2+ABI+ABAY o o
JEp— A Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na =
trou o o
pp— B_Prispevia delodajalces za sociaine varnost iz nasiova prod blaga in oy
storitev na trgu o o
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitevr na trgu 454 o o
1 PRESEZEK PRINODKOWV NAD ODHODKI P
(101-337) o 300602
/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI P
(AZT_A0) 155110 o
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6.6 Racun financnih terjatev in nalozb

V€
T
2007 2008
1 2 3 4 5

TS0 |(501s502+503+5041505+508 SO +5085509+540+511)
7a00 Prejeta vradia danib posajil oo posameznikoy in zasebnikay am 2312 2312
7a01 Prejeta vradila danib pozajil oo javnih skladow 02 u] 1]
7502 Prejeta wracila danib posojil od javnih podjetij in druzb, ki =0 v lasti drzave ali obcin 503 0 ]
7503 Prejeta vradila danib posojil od finanénih instituci S04 il 1]
7a04 Prejeta wracila danib posojil od privatnih podjeti 505 u] i]
7a0s Prejeta vradila danib posojil od ohdéin 206 0 ]
7S0E Prejeta vradila danib pozajil-iz tujine sa7 u] 1]
7507 Prejeta wracila danib posojil-dr Zavnemu proracunu 503 0 ]
7508 Prejeta vradia danib posajil od javnih agenci a09 il 1]
7509 Prejeta vracila placanih porostey 510 0 ]
7a1 Prodaja kapitalskih delezey 211 il 1]
0 :;12?:‘:1’?;55?:‘:;151? +518+519+520+521+522+523) 2 . 0
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 u] i]
4401 Dana posagjila javnim skladom o214 il 1]
4402 Dana poszojila javnim podietiem in druZbaim, ki 2o v lasti driave ali obéin 315 ] ]
4403 Dana posojila financnim institucijam 516 u] i]
4404 Dana posajila privatnim podjetiem a7 il 1]
4405 Dana pozdjila obsinam 518 u] i]
4406 Cana posdgjila v tujino 219 il 1]
4407 Dana pozojila driavnemu proradunu 520 ] ]
4405 Dana posojila javnim agencijam 521 u] i]
4409 Placila zapadih porodtey 522 0 ]
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozh 823 0 u}

';I'SI:]_PSIE,}IETH MINUS DAHA POSOJILA 594 5312 5312

V12 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 595 o 0

(512-500)
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6.7 Racun financiranja

v €
CLEMITEY AT FONTA Ozhaka TMESEK
HIOMTON za AOP 2007 2008
Vil. ZADOLZEVAHNJE
50 S50 0 0
{551+559)
Domade zadolievanje
500 551 0 0
{552+553+ 554+ 555+856+557+558)
S001 Najeti krediti pri poslovnib bankah 552 il il
s002 Majeti krediti pri drugih finanénit instituciah 553 il il
del 5003 Majeti krediti pri drZavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Majeti krediti pri proracunib lokalnih skupnosti 555 u] u]
del 5003 Majeti krediti pri skladih socialnega zavarovanjs 556 u] u]
cel S003 Majeti krediti pri drugib javnibe skladib S57 u] u]
cel 5003 Majeti krediti pri druagih domadib kreditodajalcih S58 il il
s Zadolzevanje v tujini 559 il il
VL. OOPLACILA DOLGA
B 60 0 0
(561+569)
Odpladila domaéega dolga
250 61 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odpladila kreditoy poslovnim bankam S62 u] u]
5502 Odpladila kreditoy drugim finanénim inatituciam S63 il il
del 5503 Odpladila kreditoy drZavnemu proradunu 64 0 0
del 5503 Odplacila kreditoy proracunom lokalnib skupnosti 265 u] u]
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 u] u]
del 5503 Odplacila kreditoy drugim javnim skladom 567 u] u]
del 5503 Odpladila kreditoy drugim domadim kreditodajalcem SES u] u]
551 Odpladila dolga v tujino S69 u] u]
XM HETO ZADOLZEVANJE
=70 0 0
{550-560)
172 HETO ODPLACILO DOLGA
LT 0 0
{560-550)
%M POVECAHJE SREDSTEVY HA RACUHIH
a72 o} 3055914
(485+52 5T0)-(4B6+525+571)
%12 ZMAHJSANJE SREDSTEY HA RACUHIH
{4B86+525+571)-(485+524+570) =73 152793 .
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