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|. PREDLOG FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2011 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finartni nart za leto 2011 na obrazcih po Pravilniku o segajl
letnih por@il za pror&un, pror&unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.|
RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08)

1. Finartni n&rt prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov, realizacija
prihodkov in odhodkov za leto 2010 in plan za 2§41

2. Finartni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po ralu
denarnega toka,

3. Finartni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po vrstah
dejavnosti.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2011
- Obrazec 2: Nafrt prihodkov in odhodkov 2011
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011
- Obrazec 4: N&rt investicijskih vlaganj 2011

- Obrazec 5: N&rt investicijsko vzdrzevalnih del 2011



Il. OBRAZLOZITEV FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2011

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
1.1. OSEBNA IZKAZNICA
IME: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POT®A PTUJ
SEDEZ: Potkeva cesta 23, 2250 Ptuj
MATI CNA STEVILKA: 5054796
DAV CNA STEVILKA: 35767294
SIFRA UPORABNIKA: 27863
SIFRA DEJAVNOSTI : 86.110
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RA CUNA: 01100-6030278670
TELEFON, FAX : (02) 749-14-00, (02) 749-16-30
SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija
DATUM USTANOVITVE: Leto 1874
ORGANI ZAVODA :
Svet zavoda SB Ptuj — Tlanov
= Ustanovitelj — &lani
= Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenijectat
= Mestna obina Ptuj — I¢lan

=  SB Ptuj — Klan

Direktor SB Ptuj



1.2. DEJAVNOST

Splosna bolniSnica dr. Jozeta RatPtuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je poslovni subjak
podr@ju zdravstva v severovzhodni Sloveniji. Z izvajanjedravstvenih storitev pokriva
gravitacijsko obmge priblizno 100.000 prebivalcev.

Spremembe in dopolnitve Statuta Splosne bolniSdiceJozeta Pota Ptuj, ki jih je svet
zavoda sprejel 24.11.2005 in 23.2.2007, opred¢tjujga SBP kot javni zdravstveni zavod
opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni rguien), ki obsega:

= 52.310 Dejavnost lekarn,

= 55510 Dejavnost menz,

= 80.422 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in gsipgjanje, d.n.,

= 85.110 BolniSnéna zdravstvena dejavnost,

= 85.122  Specialistina izvenbolniSnina zdravstvena dejavnost,

= 85.141  Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ogvljajo zdravniki,
= 03.010 Dejavnost pralnic in kedmiih ¢istilnic.

SB Ptuj opravlja dejavnost v okviru bolnidnih oddelkov, specialigthin ambulant in
splosnih sluzb (1%len). BolniSnéni oddelki in specialisthe ambulante so naslednje:

= kirurgija s specialistinimi ambulantami,

= ortopedija (operacije kolkov in kolena — enodpredez specialistnimi ambulantami,

= ginekologija in porodniStvo s specialistimi ambulantami in ultrazvmo diagnostiko,

= interna medicina z diabetoloskim dispanzerjem, igffisticnimi internistenimi
ambulantami in ultrazvmo diagnostiko v Ptuju in Ormozu, s hemodializo
(subspecialistine ambulante: kardioloSka, nefroloSka, gastroelugka, diabetina z
delom endokrinologije),

= pediatrija s specialisthimi ambulantami in ultrazvmo diagnostiko (subspeciali&tie
ambulante: nevroloSka, alergoloska, razvojno ¢maj uroloSka, pulmoloska in
kardioloska),

= oddelek za podaljSano bolni&no zdravljenje (v nadaljevanju: PBZ).

* intenzivna terapija, nega, anestezija s protibogko ambulanto,

= rentgen z rentgenoloSko in ultrazyo diagnostiko, CT,

= lekarna,

= laboratorijska diagnostika,

= hospitalna in ambulantna medicinska rehabilitacija,

= ocesna specialistha ambulanta,

= otorinolaringoloSka specialigiia ambulanta,

= nevrolosSka specialigiha ambulanta.



SB Ptuj je tudi ani zavod za izvajanje prakhega pouka dijakov zdravstvenih Sol in
Studentov visokoSolskih zavodov.

Za uresnievanje svojega poslanstva preko izvajanja navedeeijavnosti se SB Ptuj
povezuje in sodeluje z drugimi subjekti v slovemakadravstvu, predvsem pa z Ministrstvom
za zdravje (v nadaljevanju: MZ) kot lastnikom, zvddom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) kot glakom in zdravstvenimi institucijami oziroma
ustanovami na primarni in sekundarni ravni.



. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 121/91, 45104I1.US: U-1-104/92, 8/96, 18/98
OdI.US: U-1-34/98, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS38t04, 23/05),

Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS 5t. 98/89/02, 15/03, 45/03-UPB1, 63/03
OdlL.US: U-1-291-00-15, 2/04, 36/04-UPB2, 62/04 ©@@: U-1-321/02-12, 47/06,
72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2009 ter 2010 zsanek

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stodtepogodbeno leto 2009 ter 2010
zZ77S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravanfimega narta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 79/994/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-2JZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08 in 49/09),

Zakon o r&unovodstvu (Uradni list RS, St. 23/99, 30/02-ZJF-C)

Navodilo o pripravi finatinih na&rtov posrednih uporabnikov drzavnega irtioBkih
prora&unov (Uradni list St. 91/00, 122/00)

Pravilnik o sestavljanju letnih patib za pror&un, prorgunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 115/02031134/03, 126/04, 120/07,
124/08),

Pravilnik o enotnem kontnem ¢&réu za proréun, prorgunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 54/02/QR1758/03, 134/03, 34/04, 75/04,
117/04, 141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 124/08),

Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov prdvraseb javnega
prava (Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/03/08 in 120/07),

Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstewpredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 18%#0120/07),

Pravilnik o dol@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnegaksinskih
proratunov (Uradni list RS, 46/03),

c) Interni akti zavoda

Akt o ustanovitvi,

Statut SB Ptuj s spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o r&unovodstvu,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest SploSne rixéice Ptuj s spremembami in
dopolnitvami,

Poslovnik sveta zavoda,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru SploSnaiSaice Dr. JoZeta P¢ta Ptuj,



Navodilo o odrejanju nadurnega dela v Splosni 3olici Ptuj s spremembami in
dopolnitvami,

Pravilnik o povéanem obsegu dela javnih usluzbencev zaposlenih Rt8B

Navodilo o krogotoku dokumentov povezanih z @argem blaga in storitev, ter
izdajo blaga iz skladé& in pla&evanjem obveznosti,

Pravilnik o reSevanju pritoZb pacientov in pritodbe postopku v SB Ptuj,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Navodilo o vodenju evidenc oddanih néf&B Ptuj,

Pravilnik o nadomestilih in povédih zaposlenim,

Navodilo o notranjem natanju zdravil, sanitetnega materiala in prehrane,
Navodilo o zéasnem in otasnem delu Studentov in dijakov v SB Ptuj,

Pravilnik o sluzbenem potovanijih,

Pravilnik o prejetih réunih,

Pravilnik o evidenci sklenjenih pogodb SploSnenixiice Dr. Jozeta Péta Ptuj,
Pravilnik o naréanju blaga in storitev v BolniSnici Ptuj,

Pravilnik o pravicah in dolznostih pacientov v S&8ijP

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblasgiil in odgovornostih v SploSni
bolniSnici Dr. JoZeta Pata Ptuj (s prilogami),

Pravilnik o izobrazevalni dejavnosti,

Pravilnik o evidenci in hrambi poSte sploSnega paen8plosne bolniSnice Dr. Jozeta
Pota Ptuj,

Pravilnik o organiziranju neprekinjenega zdravsagan varstva v Splosni bolniSnici
Ptuj,

Pravilnik o merilih za sklepanje podjemnih pogodibdaugih pogodb civilnega prava
za opravljanje zdravstvenih storitev,

Pravilnik o organizaciji zdravstvene nege,

Navodila za izboljSanje poslovanja pri oddajanjunja nar@il s spremembami in
dopolnitvami.



3. OSNOVNA IZHODIS CA ZA SESTAVO FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2011

Pri sestavi finatnega narta za leto 2011 smo upostevali naslednja izltadis
- dopis Ministrstva za zdravje - Izhod& in podlage za pripravo programov dela in
financnih n&rtov za leto 2011,
- Jesenska napoved gospodarskih gibanj za leto 203eptembra 2010,
- Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembaeameksih,
- Zakon o interventnih ukrepih in
- Pror&unski memorandum 2011 — 2012,
- Dopolnjen predlog sanacijskegacrta (marec 2011).

Temeljna ekonomska izhod#& in predpostavke za pripravo fikaega nérta so naslednja
(rasti izrazene v %):
- realna rast bruto domyaga proizvoda: 2,5
nominalna rast povpéee bruto plée na zaposlenega: 2,9
o od tegav javnem sektorju: 0,8
- realna rast povptee bruto plée na zaposlenega: 0,2
0 od tega v javnem sektorju: -1,9
- nominalna rast prispevne osnove (maseé)p8
- realna rast prispevne osnove: -0,8
- povpre&na letna rast cen — inflacija: 2,7
- letna stopnja inflacije (dect./dect. -1): 2,2



4. POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATESKI (DOLGORO CNI) CILJI

4.1. POSLANSTVO IN VIZIJA

PoslanstvoSB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na ngjuiavni na podréju sekundarne
zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjenavienju bolnikov v severovzhodni
Sloveniji*.

lzvajanje poslanstva temelji na sposStovanju osdbnskehernega posameznika, tako
zaposlenega kot bolnika in svojcev, na medseboymemnem — korektnem sodelovaniju ter
na pozitivnem odnosu do morebitnih sprememb talairankot zunaj bolniSgnega okolja.
Pri tem velja izpostaviti organizacijsko kulturotkasev samopodobe organizacije, ki vodi k
njeni prepoznavnosti v ozjem in SirSem okolju delga. Je zbir vrednot, ki temeljijo tako na
morali kot na pravilih strokovnega in poslovnegan@fanja, nanu internega in eksternega
komuniciranja ter medsebojnih odnosih. Zato je nizgcijska kultura temeljni del namena in
obstoja, torej tako poslanstva, kakor tudi vizie BXuj.

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na fitao in gospodarsko krizo, nespremenjenacpmer
izpostavljamo naslednje:

= vsak bolnik bo delezen vrhunske zdravstvene oskrbe,

= SB Ptuj kot prvovrstno okolje promocije kakovosinearne obravnave,

= vsak zaposlen bo zadovoljen s pogoji dela, delowkoljem in odnosi med zaposlenimi,
= SB Ptuj kot sodobna in prepoznavna bolniSnica vesiskem prostoru,

= SB Ptuj kot poslovnodinkovita in uspesna bolniSnica.

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija sta nujriioepoa, saj se SB Ptuj stalno &aa izzivi
druzbenega in zdravstvenega sistema, uspesSnosngaga v osnovi temelji na poslanstvu
in viziji, torej stanju, ki ga Zelimo in ga bomoskgli.

4.2. STRATESKI (DOLGOR@NI) CILJI

Strateski cilji SB Ptuj izhajajo iz opredeljenegaslanstva in vizije. NanaSajo se na bolnika,
zaposlene, bolniSnico kot institucijo ter ozje inS& okolje. Osnovni strateski cilj je
zadovoljen bolnik, zato bodo vse aktivhosti zapubsleismerjene v prizadevanja za izvajanje
profesionalnega odnosa do bolnika in strokovnegawdjanja storitev v obliki timskega dela.

! Primarno gravitacijsko obmogje SB Ptuj zajema ob Mestni obg&ini Ptuj $e obmogje novo nastalih obgin
nekdanje ptujske in ormoSke ob&ine, v SB Ptuj pa prihajajo tudi bolniki iz bolj oddaljenih krajev.
"Potencialno gravitacijsko obmocje" se je z vzpostavitvijo izvajanja dodatnih specificnih zdravstvenih
programov (podaljSano bolniSni¢no zdravljenje in operacije kolka in kolena — vstavljanje endoprotez)
Se povecalo.
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Strateski cilji so nasledniji:

KADRI

ohraniti naziv dnega zavoda za izvajanje prékiga pouka dijakov zdravstvenih Sol in
Studentov visokoSolskih zavodov ter nadaljevaz\vajanjem pripravnistev, sekundarijev
in specializacij,

stalno izobrazevanje in izpopolnjevanje znanja vzaposlenih preko organizacije
internega Solanja, kontroliranegacemja in prenosa znanja (izobrazevanje in
izpopolnjevanje znanja je &r@ovano tudi na podtpu osebnostne rasti, komunikacijskih
odnosov, itn.),

vzpostavljanje pogojev za pridobitev dodatnega &auis deficitarnin podigih preko
reSevanja stanovanjske problematike, moznosti dedatizobrazevanja, ponudbi bivanja
v naravnem okolju,

vzpostavitev pogojev primernih giaza opravljeno delo.

OPREMA IN PROSTORI

tekate obnavljanje in nadgradnja obst@gemedicinske opreme na podlagi medicinskega
razvoja in razpolozljivih finagnih sredstvih,

primerna dinamika investicijskin vlaganj v proste@s zmogljivosti na podlagi
evidentiranih potreb bolnikov in najnovejSih medskih spoznanj ter razpolozljivih
financ¢nih sredstvih,

vzpostavitev pogojev za boljSe quije bolnikov na osnovi primerne atmosfere v
cakalnicah, hodnikih (tople barve prostorov, prigegilasba wakalnicah, itn.),

izboljSanje moznosti dostopa bolnikov do bolniSraagreditvijo parkirnega prostora.

DEJAVNOST

definiranje planiranega obsega in tezavnosti progra pléniki (predvsem ZZZS) na
osnovi evidentiranih potreb prebivalcev,

preseganje programa, kjer §ek (predvsem ZZZS) to dodatno plge,

uvajanje novih zdravstvenih programov k obsibjeejavnosti SB Ptuj na osnovi
evidentiranih potreb prebivalcev na nacionalni ravn

pove&anje obsega dejavnosti namenjeni trgu.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI

izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z akazi preko uvajanja klini¢nih
poti in kazalnikov ter sledenja klini¢nim smernicam,

izvajanje dejavnosti preko novejSi organizacijsaiiik — case manager,

izvajanje dejavnosti na tia, ki je ekonomsko iz vidika bolniSnice najbolgranalno,

ob dani ravni prihodkov obvladovati stroske dela, soSke materiala in stroSke
storitev.
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IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

= nadgradnja obstojega sodelovanja s koncesionarji preko nadaljnj&tjadevanja v delo
bolnisnice,

= padgradnja obstojega sodelovanja z zunanjimi zdravstvenimi delavai podrgju
laboratorijske dejavnosti,

= vzpostavitev boljSega sodelovanja z osebnimi zdkaypredvsem v smislu ustreznejsSe
komunikacije, povratnih informacij glede njihoviragentov ter po potrebi njihovem
vklju¢evanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru bhéincnega tima,

= povezovanje z izvajalci dopolnilnih dejavnosti (ple terme, ostala bliznja zdravi&).

KUPCI

= nadgradnja poslovnega sodelovanja €mla predvsem v smislu tesnejSega sodelovanja
pri pridobivanju dodatnih programov,

* razvoj trzne dejavnosti ob jasni opredelitvi poliastne cene storitev ter pakovane
ekonomske koristi za bolniSnico.

DOBAVITELJI
= nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelgiygem v smislu doseganja nizjih cen
klju¢nih stroSkovnih postavk, boljSih pogojev financjeaaz. drugih koristi za bolniSnico.

USTANOVITELJ
» padgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsemislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj
kot splosne regijske bolniSnice in speciatiséi bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni.

SB Ptuj je v letu 2010 prevetrila strateSke cigeabdobje 2010 - 2015. Ob zasledovanju teh
ciliev bo potrebno kritino upoStevati realnost poslovanja v letu 2010 Hteleriticno
prilagoditi obdobju 2011-2015. Opredeljenim striates cillem bodo sledile opredeljene
strategije, aktivnosti, odgovorne osebe, termimski in kriteriji za ugotavljanje uspesnosti
doseganja strateskih ciljev. Dokument bo prav takwirno opredelil taktine cilje po
posameznih letih.

Opredeljeno poslanstvo in zastavljena vizija teate8ki cilji opredeljujejo razvojne usmeritve
SB Ptuj, kjer je na najviSjem mestu usmerjenosbkiku. Usmerjenost k bolniku podpira
uravnotezen razvoj dejavnosti bolniSnice (s pounlarkna stalnem razvoju kadrovskega
potenciala), posredno pa tudi partnerski poslowosi z drugimi izvajalci zdravstvenih
storitev, dobavitelji, kupci, ustanoviteljem ternsa winkovitost in uspesnost upravljanja
bolniSnice.
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4.3. SPECIFICNE STRATEGIJE ZA URESNICEVANJE POSLANSTVA, VIZIJE IN
STRATESKIH CILJEV Z VIDIKA STROKOVNEGA RAZVOJA

Na podlagi poslanstva, vizije in strateskih ciljga strokovnem podigu ter poslovanju v letu
2010 v nadaljevanju navajamo kpe strategije, katerih realizacija bo pripomogla k
uresnéitvi nac¢rtovanega. Kljdni pogoj za realizacijo v nadaljevanju navedeniatsgij je
pridobitev zadostnega programa in sredstev s strata@novitelja oziroma v okviru javno
zasebnega partnerstva.

Strategija 1: Ustanovitev in izgradnja centra za otopedsko dejavnost

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesnosti
1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja e Direktor * Soglasje
1.2. Izdelava investicijske dokumentacije | ¢« Namestnik ustanovitelja
1.3. Izvedba javnega razpisa direktorja * Investicijski
¢ Pomanik elaborat
1.4. Izvedba investicije direktorja ol Izpel.jan Javni
strokovne zadeve razpis
*  Pomanik * lzbira
direktorja za| najugodnejSega
finance ponudnika
« Pomahnica « Siritev oddelka dg
direktorja zal decembra 2012

zdravstveno nego
Opomba: Glede na poslovanje v letu 2010 in Sanadis naért bo izvedba javnega
razpisa premaknjena v zaetek leta 2012 oz. do normalizacije poslovanja. Stev
oddelka je tako prestavljena v leto 2013.
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Strategija 2: Ustanovitev raziskovalnega oddelka

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesnosti

1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja
1.2. Formalna potrditev dejavnosti
specifénimi usmeritvami

1.3. Vzpostavitev pogojev za izvajar
dejavnosti

&

je

Direktor
Namestnik
direktorja
Pomanik
direktorja za|
strokovne zadeve
Pomanik
direktorja
finance
Pomahnica
direktorja zal
zdravstveno negg

Za

Soglasje
ustanovitelja
Opredelitev
dejavnosti
Vzpostavitev
pogojev
decembra 2012

do

Opomba: Glede na poslovanje v letu 2010 in Sanadgs naért bo ustanovitev
raziskovalnega oddelka premaknjena v zéetek leta 2013 o0z. do normalizacije
poslovanja. Ustanovitev raziskovalnega oddelka jeako prestavljena v leto 2013.

Strategija 3: Postopki za pridobitev akreditacije IniSnice do leta 2014

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesnosti

1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja

1.2. Formalna potrditev dejavnosti
specifénimi usmeritvami

1.3. Vzpostavitev pogojev za izvajar
dejavnosti

&

je

Direktor
Namestnik
direktorja
Pomanik
direktorja zal
strokovne zadeve
Pomanik
direktorja
finance
Pomahnica
direktorja zal

Za

zdravstveno negg

Soglasje
ustanovitelja
Opredelitev
dejavnosti
Vzpostavitev
pogojev
decembra 2014

do

14




4.4. SPECIFICNE DOLGORQCNE STRATEGIJE  ZA URESNECEVANJE
POSLANSTVA, VIZIJE IN STRATESKEGA CILJA - ZAGOTAVLANJE
POZITIVNEGA POSLOVNEGA REZULTATA TER KRIZNI UKREPIZA LETO 2011

Za realizacijo strateSkega cilja "zagotavljanjeifpanega poslovnega rezultata” (ob dani ravni
prihodkov obvladovati stroSke dela, stroSke maliiia stroSke storitev) sta opredeljeni dve
glavni skupini strategij. Ena izmed teh je skupirkd, obsega strategij@bvladovanja
stroSkov poslovanja, druga se nanaSgnaodke poslovanja

Glede na poslovanje v letu 2010 bolniSnica potrelifro ukrepanje, normalizacijo telaga
poslovanja. Sele na podlagi realizacije krizniheglav tekdega leta bo moge dolgoréneje
opredeliti strateSke aktivnosti znotraj navedenibvkih skupnih strategij.

V nadaljevanju so navedeni Krizni ukrepi, predvideoki in nosilci, ki so sestavni del
sanacijskega rteta (Priloga 4).

Ukrep Rok Nosilec
Prihodki
V postopku sklepanja pogodbe za leto 2011 spradiitrazni | v 8. dneh po .
- . , .y L RobertCeh, Renata
postopek. Cilj je dog# priznanje pogodbene uteZi v visini prejetju pogodbe Bevc
realizirane povpréne uteZi iz leta 2010. 0z. aneksa
Vzpostaviti sistem rednega (tedenskega), dresga Ye v izvajanju Renata Beve.

spremljanja doseganja pogodbenega programa dela.

Prenesti odgovornost za doseganje pogodbenegaapragtela| Trajna naloga v | Teodor Pevec,
na predstojnike oddelkov. izvajanju. RobertCeh.

Zagotoviti 120% doseganja programa na vseh progwaear | 5 . Renata Bevc,
. . o . Ze v izvajanju
je platano preseganje v visini 20%. Rok: Ze v izvajanju. Teodor Pevec.

Renata Bevc,
Teodor Pevec,
predstojniki

V primeru nedoseganja programa, ali ptauga potreb
prebivalstva po dokenih storitvah, predlagati prestrukturiranjd rajna naloga

programa tudi med pogodbenim letom. oddelkov
Na podlagi stroSkovne analize pripraviti usmerteiniSnice v Boris Kmetec,
_ 1.5.2011

dolosena podrdja. Teodor Pevec,
Vzpostaviti sistem nadzora nad kodiranjem storiitev Teodor Pevec,
zagotoviti, da se vse storitve, ki so narejene istliezno 1.4.2011 Gabrijela
evidentirane. Damevska-Kagic.
Stroski (material in organizacijski ukrepi)
Proces nabave potrebuje jasen in strog organikapijedpis, | 1-4.2011 Boris Kmetec,

, . . . Aleksander Voda
kjer so opredeljene vse odgovornosti in pooblastaocesu
nabave predvsem pa izdaja nélein koli¢inski, kakovostni tef
vrednostni prevzem. Pripraviti jasen SOP.
Urediti proces uvajanja novih zdravil in materialobolnidnico| 1.4.2011 Teodor Pevec,

RobertCeh,
Aleksander Voda
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Formalizirati je potrebno t.i. komisijo za izrabivow, katere | 1.4.2011 RT(Eodoér ievec,

. . o . . obertCeh,
namgn J(.a. pmskati qajustrefhgjse st.rq'kovne prlsgbpe Aleksander Voda
sprejemljivih stroskih. Razsirit Komisijo za zdrkvin za
uporabo antibiotikov, da so zajeta vsa péfroPodati predloge
¢lanov.

Ureditev sklopov in poenotenje najpogosteje upjeaklba 1.5.2011 Robeiteh, Danilo
materiala. Npr. pri zdravilih nizkomulekolarni hejpé narediti Salemowt
parcialni razpis. Enako pri materialih, ki jih upbtja
zdravstvena nega.
Izvedba JR za zdravila na predlaganiingveledrogerijske 1.5.2011 Boris Kmetec
marze)
Prewitev vrednostno najpomembnejsih skupin zdravilin | 1.5.2011 Teodor Pevec,
materialov (Npr. nizkomulekolarni heparini, antitikn, razni RobertCeh, Danilo
o o Salemow
specialni materiali...)
Narediti parcialni razpis oz. direktna pogajanjerg to 15.5.2011 Teodor Pevec,
smiselno RobertCeh, Danilo
Salemow
Vzpostaviti bolnisnino listo zdravil 31.5.2011 Danilo Salemayi
Komisija za
zdravila
Uvedba enotnih standardov za uporabo dragih méxeriapr. | lzvedeno Mirjana Busljeta,
drage obloge za rane). Teodor Pevec
Stroski storitev
Zmanj3ati stroke kuhinje bodisi z racionalizacijwtraj 22.03.2011 Aleksander Voda,
kuhinje, bodisi z outsorcingom, .(pre"‘?.”“ Boris Kmetec
izvedljivost)
15.05. izvedba
ZmanjSanje stroSkosis¢enja bodisi z znizanjem pogodbene | 22.3.2011 Mirjana Busljeta,
cene bodisi z zaposlitvijo lastnéistilk. 1zvesti analizo, (preveriti n&in RobertCeh
pridobit Stevilo ljudi za izvedbdiS¢enja v lastni reziji. Osnova| izvedbe) 15.05.
za pogajanje izvesti
Najemati tiste pogodbene izvajalce zdravstvenititstg ki so | 15-4.2011 Robelteh,
s . _ . Aleksander Voda
cenejSi na opravljeno enoto oz. pred vsako &wigo o nacinu
dela in plg&ila za zdravstveno storitev preveriti katera je
najugodnejSa. (OPOMBA: Preveriti tudi obstage
Vzpostaviti nadzor na opravljenimi in zarmanimi storitvami | takoj predstojniki, Boris
L Kmetec,
zunanijih izvajalcev.
Uvedba ure, nat&nejSe in pravilnejSe evidence delovnégaa| 30.06.2011 Aleksander Voda
Boris Kmetec,
Mirjana Busljeta
1.3.2011 Robei€eh

Ukinitev vseh naknadno odobrenih nadur. Odobrizgletila
nadur le na podlagi posebne odobritve s stranktdirg.
Nadure morajo biti v naprej napovedane.

Usklajevanje Stevila kadra z zasedenostjo oddeMqgwimeru

Ze v izvajanju

predstojniki, vodje
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manjSe zasedenosti posiljanje kadra gasdo domov

enot, glavne med
sestre

NatartnejSa preveritev predlogov kadrovskih racionalig&ci
Priloge 3

15.04. izvedba
preverbe, 01.05.
izvedba ukrepov

Aleksander Voda,
Mirjana BuSljeta

Finanéno poslovanje

zagotovitev premostitvenega posojila za tekodpla&evanje izvedeno Roberteh,
obveznosti ob zapadlosti. Obrestne mere za kreditd@stveno Aleksander Voda,
nizje, kot znadajo zamudne obresti za n&pia obveznosti. Boris Kmetec
ZmanjSanje investicij. Na ta &ia bodo ostala sredstva, ki bi geizvedeno Boris Kmetec

druga&e namenila za investicije (in v izkazu uspeha iokata
kot amortizacija).

ZmanjSanje zalog. BolniSnica je imela na 31.12.2£40
510.000 EUR zalog. Predlagamo zmanjSanje zalogegmo,
to bi prineslo dodatnih 170.000 EUR likvidnostniedstev.

V teku. Preveriti
stanje na 01.05.

Danilo Salemow,
Boris Kmetec,
Teodor Pevec

StrateSke odl@&itve in organizacijski ukrepi

Najvisje vodstvo: SB Ptuj nujno potrebuje funkcitma
vodstvo. Direktor potrebuje poslovnega in strokaae

namestnika (ne glede nacémaimenovanja: sklep, pogodba...).

Trenutno strokovnega namestnika nima, naloge posltys
namestnika pa opravljata dve osebi, to je namesirgktorja

in pomanik za finance. Vloga namestnice za zdravstvenon
lahko ostane nespremenjena.

31.3.2011

€9

Robexeh,
Aleksander Voda

Srednje vodstvo: Potrebno je déiseonsenz okoli vioge

Takoj preveriti.

Teodor Pevec,

predstojnikov oddelkov. Glavna naloga predstojildelka je ;yz;“xggbne RobertCeh
organizacijsko vodenje oddelka. To pomeni, da gogai& ni | 01.05.2011
nujno najbolj strokovno »podkovagitan tima, ampak
predvsem z naj\weorganizacijskimi sposobnostmi in z
zavedanjem, da je z omejenimi fikaimi sredstvi odgovoren
za optimalni nivo zdravstvene obravnave za ¢eho
populacijo pacientov. To pomeni, da je odgovoreh ra
racionalno izrabo virov (tudi kadrov).
Trajna naloga. RobertCeh,

Proces nabave: Vzpostaviti je potrebno bolj kontral proces
nabave. Potrebno je déiekdo je odgovoren in poobl&sn za
nabavo materiala. Predlagamo dvo oz. tro nivojskiojgvanije
predlogov za izdajo nagibnice. Prvi nivo je vodja, na katereg
se nabava neposredno nanaSa, drugi nivo potrjevaenjge
poslovni namestnik. V kolikor gre za pobudo s 4t
zdravniSkih oddelkov je prvi nivo vodja, drugi dtowni

namestnik in tretji poslovni namestnik oz. poslopemanik

odvisno od odlsitve direktorja. Direktor se Vvkljti le izjemoma

Ob uveljavitvi

novega programa

natagno
yaefinirati vioge.

an

po presoji namestnikov 0z. po lastni presoji.

Aleksander Voda,
Boris Kmetec
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Ko pride blago v hiSo je potrebno preveriti Kotio, kakovost
in ceno. Potrjevanje ¢&anov mora biti dvo oz. tronivojsk
(nivoji enaki kot pri potrjevanju nagdnice). Vzpostaviti je
potrebno sistem spremljanja in ocenjevanja dobijeite

O

Spremljanje realizacije: Doddi je potrebno odgovorne osebe
za

realizacijo programa dela, ter za stroske ki pri teastajajo.
Vodje morajo dobiti informacije o prihodkih in s&kih
mese&no, cilj je, da vsak vodja dosega vsaj pozitivndai
SluZba plana in analiz v sodelovanju s fisramsluzbo mora
redno pripravljati navedena pd@ila ter opozarjati na
odstopanja od zatanih ciljev.

01.04.2011

Renata Bevc,
Kmetec Boris

Laboratorijske storitve: StroSki laboratorijskilostev so
visoki. V letu so stroski zunanjih laboratorijsigtoritev znasali
726.107 EUR, kar je za 6,3%¢dkot v letu 2009Ce k temu
znesku priStejemo Se vse stroske z lastnimi labojiage
znesek ve kot podvoji.

Vzpostaviti bi bilo potrebno stalen strokovni diglmed
predstojniki oddelkov in laboratoriji, ter dasé&onsenz glede
»standardnega« @ekovanega natanja laboratorijskih
preiskav ob posameznih tipiih bolezenskih znakih. Za
najpogostejSe diagnoze ddikb bi tako bilo smiselno dokiti
nabor laboratorijskih preiskav.

Smiselno bi bilo preverjati ali se vse preiskavedibile
naracene tudi pregledajo in imajo dejanski vpliv na ote
zdravljenja.

Predstojniki naj imajo vedno informacijo koliko @osezna
preiskava stane.

01.04.2011

Renata Bevc,
Teodor Pevec,
Mojca Zavrsnik

Klini ¢ni farmacevt: Farmacevt lahko najvdoprinese k
izboljSanju poslovanja s prisotnostjo na oddelKdr kma lahko
dvojno vlogo: strokovno svetovanja glede optimalnih
(strokovno in finatino) terapij ter nadzorno funkcijo nad
oddetnimi skladigi, ki naj jih bo¢immanj. Klini¢ni farmacevt
naj obvezno sodeluje tudi pri komisiji za izraboovikjer naj
skrbi tudi za ustrezno opredelitev dragih zdrakiise v lekarno
nara:ajo po posebnem postopku.

01.04.2011

Danilo Salemow,
Teodor Pevec

Antikoagulantna ambulanta: Ambulanto bi bilo snmsel
organizirati na n&n, da jo vodi DMS. TeZje primere bi sledn
reSevala s konzultacijo z zdravnikom.

j#1.06.2011

RobertCeh

Delo z zamikom: Radiolo3ki inZenirji prihajajo wtijanjo

01.4.2011

Teodor Pevec,
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izmeno vsi ob istemtasu. Ob zamiku prihoda enega izmed n
za samo dve uri, bi lahko 2. izmena prisla 2 usrige kar
posledéno pomeni vsaj 10ur prihranka na teden. Takih
primerov je Se veliko a bi za korekten predlog ebtvali daljsi
¢as opazovanja.

h

Mirjana Busljeta
Renata Bevc

Centrala: Ukinitev néne izmene na centrali. Na&j@ sprejetih
od zunaj 3-5 telefonskih klicev, ki jih delavka centrali potem
veze na bolnisSdne oddelke. Poriobi se lahko naredila
direktna prevezava klicev na dva glavna oddelRdI(. | in
KRG.)

01.4.2011

Aleksander Voda

Prenos odgovornosti: Glede na trenutno porabo sodalog
na kirurSkem oddelku lahko upr&eno préakujemo prihranke
pri ustreznejsi porabi le-teh., IzobraZevanje idata s strani
medicinske sestre bi lahko porabo sodobnih oblbkgda
optimiziralo zato je smiselno razmisliti o Sirivelokroga med
sestre za oskrbo kramih ran razsiriti tudi na kirurSki oddelek
in REA.

01.03.2011

Mirjana Busljeta

Polna lastna cena: Za vsako dodatno aktivnostjijon
bolniSnica izvaja naj se najprej korektno opregdelno lastno
ceno te storitve in Sele na to odlo izvajanju 0z. neizvajanju.

Trajna naloga

Boris Kmetec,
Renata Bevc,

Absenteizem: Glede na visoko stopnjo absenteizrbddb
smiselno razmisliti o uvedbi kontrol s strani padénih
organizacij.

Mirjana Busljeta,

RobertCeh,
Mirjana Busljeta,

Hitra obravnava bolnika: Kjer je mozno psgumoznosti, da
se bolnika sprejme na dan posega in odpusti v ajdim
moZnemasu, ki je po strokovnih smernicah sprejemljiv.
Enostaven izr&un pokaze, d&e bi povpréno leZzalno dobo

skrajSali za 0,25 dni, bi prihranili cca. 150.000R

Se izvaja

Teodor Pevec
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5. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2011

Primarni letni cilj SB Ptuj je pozitivni poslovnezultat, ob ohranitvi najmanj dosezene ravni
kakovosti obravnav v letu 2010.
Izpostavljeni letni cilji, ki izhajajo iz stratedkdolgor@nih) ciljev in Sanacijskega tda so:

KADRI

kakovostno izvajanje praktiega pouka dijakov zdravstvenih Sol in kimh vaj
Studentov visokoSolskih zavodov ter kakovostno jemvj@ pripravnisStev, sekundarijev in
specializacij,

racionalnejSa in dinkovitejSa izobraZzevanja in izpopolnjevanja znesgh zaposlenih ter
pridobitev alternativnih virov financiranja izobenj (vzpostavitev izobrazevalnega
fonda),

zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasesiti kadra za kakovostno izvedbo
delovnega programa skladno s pogodbenimi obvezmdbstimsnice,

uvedba elektronskega beleZzenja delovnegsa z moznostjo analize prisotnosti,
produktivnosti in organizacijske racionalnosti,

ostali organizacijski ukrepi vkljteni v tatki 2.4. sanacijskega tda.

OPREMA IN PROSTORI

restriktivno planiranje investicij in investicijsga vzdrzevanja v tekem letu s ciljem
zagotoviti pozitiven vpliv na kratkotmo likvidnost,

poveanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) ledegna dosezeno raven v
predhodnem letu,

postopki za pridobitev akreditacije bolniSnice.

DEJAVNOST

uravnotezZenje realizirane in pogodbene uteZi v gbgp ZZZS,

preseganje programa ZZZS Kjer je togalao in je ekonomsko opra¥jivo,

poveanje obsega dejavnosti namenjeni trgu,

medletno prestrukturiranje dejavnosti skladno s@mbami v povprasevanju s strani
bolnikov, trendi realizacije ter ob morebitnih pamianjih kadrovskih ali opremskih
virov za izvajanje specifne dejavnosti.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI
Strokovno podrogje

izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprteokadi, tudi preko uvedbe dveh novih
klini¢nih poti,

izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaiéalv kakovosti v predhodnem letu,
obvladovanje bolnisanih okuzb,

notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode.
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Poslovno podr@&je

pozitivni poslovni rezultat,

uvedba sledljivosti zdravil po bolnikih,

uvajanje in posodobitve aplikacij, vezanih na mateo in skladigno poslovanje,

pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravaa obveznosti v pogodbeno
dogovorjenih rokih,

optimizacija n&inov, procesov ter posleftio stroskov dela,

zmanjSanje strosSkov materiala in storitev,

ostali ukrepi iz Sanacijskegadnta.

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

nadgradnja obstajega sodelovanja z zunanjimi zdravstvenimi delavai podrgju
laboratorijske dejavnosti,

izvedba 4 delovnih sestankov z osebnimi zdravniledgsem v smislu ustreznejSe
komunikacije, povratnih informacij glede njihoviragentov ter po potrebi njihovem
vklju¢evanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru bhéhcnega tima,

KUPCI

nadgradnja poslovnega sodelovanja smpla, predvsem v smislu tesnejSega sodelovanja
pri pridobivanju dodatnih programov,

razvoj trzne dejavnosti ob jasni opredelitvi polastne cene storitev ter pakovane
ekonomske koristi za bolniSnico.

DOBAVITELJI

nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelglymem v smislu doseganja nizjih cen
klju¢nih stroSkovnih postavk, boljSih pogojev financjeaaz. drugih koristi za bolniSnico.

USTANOVITELJ

nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsemislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj
kot splosne regijske bolniSnice in speciatiséi bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni.
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6. F1ZI CNI, FINAN CNI S

ZASTAVLJENE CILJE

IN OPISNI KAZALCI,

KATERIMI  MERIMO

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja uspeisiza opredeljene letne cilje. Ponekod
kazalci zaradi specifnosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natam opredeljeni (kazalec
= opisni kazalec). V takih primerih bo presoja uspesti podana preko opisa realiziranih

aktivnosti znotraj leta in podaje objektivhe ocemaispesn

osti preko letnega pdéla. V

posebnih tabelah so opredeljeni Se fitmankazalniki poslovanja, kazalniki kakovosti in

kazalniki kliniénih poti.

Tabela 1: Kazalci merjenja uspesSnosti zastavljenikiljev

LETNI CILJI PO POSAMEZNIH PODRO CJIH

KAZALEC MERJENJA
USPESNOSTI

KADRI

kakovostno izvajanje prakiega pouka dijakov zdravstven
Sol in Studentov visokoSolskih zavodov ter kakomos
izvajanje pripravnistev, sekundarijev in speciaiga

IIOPISNI KAZALEC
t

racionalnejSa  in  dinkovitejSa  izobrazevanja |
izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih ter prideb
alternativnih virov financiranja izobrazevan] (vapavitev
izobrazevalnega fonda)

ni Stevilo izobrazevanj ir
itzpopolnjevanj (tekde leto) /
Stevilo  izobrazevanj i
izpopolnjevan] (predhodn
leto), I = namenski odhodk
(tekate leto) / namenskK
odhodki (predhodno leto)

-

=Z5. O

zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zesesti
kadra za kakovostno izvedbo delovnega programalséla
pogodbenimi obveznostmi bolniSnice

OPISNI KAZALEC, |
realizirani obseg program
po programih (tek&e leto) /
planirani obseg programa
programih (tekoe leto)

a

DO

uvedba elektronskega belezenja delovn&gsa z moznost)

DOPISNI KAZALEC

vpliv na kratkor@no likvidnost

analize prisotnosti, produktivhosti in  organizakgs

racionalnosti

ostali organizacijski ukrepi vklgeni v taki 2.4.| OPISNI KAZALEC
sanacijskega rtaa

OPREMA IN PROSTORI

restriktivno  planiranje  investicij in investicijsga|l = Stevilo realiziranih
vzdrZzevanja v tekiem letu s cillem zagotoviti pozitiveninvesticij in investicijskih

vzdrzevan] (tekée leto) /

Stevilo planiranih investici'
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in investicijskih vzdrzevan|
(tekcte leto), | = realiziran
namenski odhodki (teke
leto) / planirani namemsk
odhodki (tekde leto)

poveanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema
glede na dosezeno raven v predhodnem letu

lza= realizirana vrednost
donacij (tekgée leto) /
planirana vrednost donagij
(predhodno leto)

Postopki za pridobitev akreditacije bolniSnice

OPISNI KAZALEC

DEJAVNOST

uravnoteZenje realizirane in pogodbene uteZi v dbga
Z727S

OPISNI KAZALEC

preseganje programa ZZZS kjer je to dplao
ekonomsko opravljivo

in je

OPISNI KAZALEC

poveanje obsega dejavnosti namenjeni trgu

| = prihodki na trgu (teke

leto) / prihodki na trgu
(predhodno leto)
medletno  prestrukturiranje  dejavnosti  skladno | GPISNI KAZALEC
spremembami v povpraSevanju s strani bolnikov, diren
realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadratslali
opremskih virov za izvajanje specifie dejavnosti
IZVAJANJE DEJAVNOSTI
Strokovno podrogje
izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte zakazi, | KAZALNIKI  KLINI CNIH
tudi preko uvedbe dveh novih klinénih poti POTI (opredeljeni v

nadaljevanju — Tabela 4)

izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaialv
kakovosti v predhodnem letu

OPISNI KAZALEC

obvladovanje bolnisStnih okuzb

OPISNI KAZALEC

notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode

OPISNI  KAZALEC
STATISTICNI PRIKAZ

in

Poslovno podrd@je

pozitivni poslovni rezultat

FINANCNI  KAZALNIKI
POSLOVANJA (opredeljeni
v nadaljevanju — Tabela 2)

uvedba sledljivosti zdravil po bolnikih

OPISNI KAZ£4C
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uvajanje in posodobitve aplikacij, vezanih na mateo in
skladi€no poslovanje

OPISNI KAZALEC

pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravika | Izkaz prihodkov in

obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih odhodkov po néelu
denarnega toka

optimizacija nainov, procesov ter posleftio stroskov dela | OPISNI KAZALEC

zmanjSanje stroskov materiala in storitev Izkaz  hqulkov in
odhodkov

ostali ukrepi iz Sanacijskegadnta

OPISNI KAZALEC

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

nadgradnja  obstojega sodelovanja z  zunanjir
zdravstvenimi delavci na podija laboratorijske dejavnosti

NOPISNI KAZALEC

izvedba 4 delovnih sestankov z osebnimi zdravri&dpsem
v smislu ustreznejSe komunikacije, povratnih infaom
glede njihovih pacientov ter po potrebi
vkljucevanju v postopek zdravljenja bolnika v okv
bolniSntnega tima

njihove

OPISNI KAZALEC

KUPCI

nadgradnja poslovnega sodelovanja gipla, predvsem Vv
smislu tesnejSega sodelovanja pri pridobivanju thoda
programov

1

OPISNI KAZALEC

razvoj trzne dejavnosti ob jasni opredelitvi polastne ceng
storitev ter pdakovane ekonomske koristi za bolniSnico

» OPISNI KAZALEC

DOBAVITELJI

nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelfiysem v
smislu doseganja nizjih cen kduoih stroSkovnih postavk
boljSih pogojev financiranja oz. drugih koristi zalniSnico

OPISNI KAZALEC

USTANOVITELJ

nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsesmiglu
nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot sploSne regijskaifnice
in specialistine bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni

OPISNI KAZALEC
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Tabela 2: Finanéni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2010 |LETO 2011 INDEKS
11/10

1. Kazalnik gospodarnosti 0,9275 1,0003 107,85

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,0483 0,0430 89,03

3. Stopnja odpisanosti opreme 0,7982 0,7650 100,04

4. Dnevi vezave zalog materiala 32,2744 29,5600 91,59

5. Delez terjatev v celotnem prihodku 0,0407 0,0401 98,53

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki aop 8@@lotni odhodki aop 888)

2. delez amortizacije v celotnem prihodku (amortipa@op 879: celotni prihodki aop
870)

3. stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti mereaop 007:oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva aop 006)

4. dnevi vezave zalog materiala ( stanje zalog aop $1285ki materiala aop 873 x 360)

5. delez terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatep 012 minus ( aop 013 in 014): aop
870

Kazalnik gospodarnosti — N&elu gospodarnosti je zad@ho, kadar znaSa vrednost
kazalnika 1 ali v& Ker smo v letu 2010 ustvarili presezek odhodkad mprihodki, nismo
zadostili ngelu gospodarnosti. Za leto 2011 ¢rtajemo, da bomo zadostili &alu
gospodarnosti, zaradi izvajanja ukrepov iz sankega nérta.

Delez amortizacije v celotnem prihodku —Delez amortizacije v celotnem prihodku nam
pove razliko za znesek nalozb (investicij) iz l#stamortizacijskih sredstev in pogodbeno
priznanimi sredstvi ZZZS za amortizacijo za redmgram. DeleZz amortizacije bo nizji zaradi
delnega pokrivanja amortizacije v breme vira 92.

Stopnja odpisanosti opreme- Nam pove stopnjo odpisanosti opreme in jo dobiako, da
popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenimowasih sredstev delimo z podatkom
oprema in druga opredmetena osnovna sredstva. dnskekbo minimalno poval in sicer
zaradi omejitve nabav le na najnujnejse.

Dnevi vezave zalog materiala- Koeficient obréanja zalog materiala nam pove kolikokrat se
zaloge obrnejo v letu dni. Iz njega lahko taraamo dneve vezave zalog. Vrednost kazalnika
se bo glede na prejsSnje leto zmanjSala, na kampbeala bolj optimalna zaloga (najnujnejSa
za nemoteno poslovanje zavoda).

Delez terjatev v celotnem prihodku— Delez terjatev se bo glede na leto 2010 znkaal je

za nas ugodno saj bomo imelicviikvidnega denarja s katerim lahko razpolagamo.nit
indeks terjatev v celotnem prihodku bi naj vplivhidj striktna izterjava neptanih terjatev.

Kazalniki klini énih poti

ODDEI:EK KLINI CNA POT
OTROSKI ODDELEK Motnje mikcije
OTROSKI ODDELEK Ponavljajée trebusne boétne (EGDS)
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7. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa 2011 je podrobno prikazarled? (Obrazec 1: Delovni program
2011,l. in 1. del) tabelah , ki jih prikazujemo na kantinantnega néarta.

Izhodiséa za na'rtovanje delovnega programa 2011

Podlaga za r@atovanje delovnega programa za zavarovane osebed@agxa zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) je &digzp o0 izvajanju zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2010 s pripaddjpa Aneksoma k tej pogodbi ter obseg programa po
Nacionalnem razpisu v letu 2010, ki prehaja v rgdogram.

Splosni dogovor za leto 2011 podaljSuje veljavrumdtcil SploSnega dogovora za leto 2010 s
pripadaj@imi aneksi s tem da se leto 2010 smiselno preveli#ov2011. Zato v letu 2011
ZZZS z izvajalci zdravstvenih storitev ne bo sklepavih pogodb temue le anekse k
pogodbi 2010, ki pa imajo funkcijo pogodbe.

BolniSnica Ptuj bo skuSala v postopku arbitrazeogbg uravnoteZiti razliko med realizirano
in plansko utezjo kar bi bistveno vplivalo na paieme prihodke bolniSnice in istasno
povetalo korektnost izpkéla za opravljeno delo.

1. BolniSnikna dejavnost

Tabela B: Obseg programa bolniSnine dejavnosti do ZZZS
BolniSniéna dejavnost Plan 2010 Ocengorilcl)zacue Plan 2011 plan 2011/[::;[:1ek;an 2011/0C.
2010 real 2010
1. Akutna bolniSniéna obravnava
Stevilo primerov - SPP 9.291] 9.221 9.427| 101,46 102,23
Stevilo uteZi 10.404 10.851 11.125] 106,93 102,53
2. Neakutna bolniSnéna obravnava (BOD) 15.565] 14.707| 17.398] 111,78 118,30
Zdravstvena nega in paliativha oskrba 3.398 2.936 3.398 100,00 115,74
PodaljSano biolnis#mo zdravljenje(PBZ) 12.167 11.771] 14.000 115,07 118,94
3. Dojete matere (NOD) 462 401 480 103,90 119,70
4. Spremljevalci (primeri)
5. Sobivanje starSa ob hosp. Otroku (NOD) 1.234 1.317| 1.176 95,30 89,29

Akutna bolniSni¢na obravnava (SPP)

Na podlagi doléil SD 2010 se je program akutne boln&m@ obravnave, ki ne sodi v

prospektivni program, zmanjSal za 2%. Za zmanjSarealnost so se povali programi

specialisttno ambulantne dejavnosti z dolgigakalnimi dobami. Od januarja 2011 dalje pa
so spremembe Se naslednje:

* Program realiziran po nacionalnem razpisu 2010 remegse v redni plan 2011 (30
operacij kil, 30 operacij zéhih kamnov, 30 endoprotez kolena);

* Za operacije oziroma posege, ki so bili predmetarainega razpisa v letu 2010, se za
leto 2011 obré&unavajo nove referéne utezi (znizane glede na powjesponujenih cen
izbranih izvajalcev) za celoten program;

* operacije sive mrene se iZlp iz akutne bolniSine obravnave in se planirajo v
specialisténi ambulantni dejavnosti;
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* obseg posamezne vrste storitev oziroma posegov pnavdoma znasati vsaj 50 na letni
ravni, sicer ZZZS ne sme skleniti pogodbe o izvigjaeh storitev.

V skladu z navedenimi izhodiSznaSa plan Stevila primerov 2011 za ZZZS 9.230 j&ka
0,66% nizje od plana 2010 na kar vpliva selitevrapig sive mrene iz hospitala v SAD.

Tabela 1: Struktura akutne bolnistne obravnave (v nadaljevanju: ABO) po dejavnostih v
Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vkijuo s prospektivnimi primeri

Dejavnosti Plan 2010 Ocena Plan 2011 Indeksi glede na primere Indeksi - utezi
realizacije 201(
Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo| Stevilo | Stevilo plan plan plan plan
primerov|  utezi primerov| uteZi | primerov| uteZi |2011/plan201(¢ 2011/oc.real201p2011/oc.real201p2011/plan201(
Kirurgija 2.501] 3.714 2.480 3.874[ 2550| 3.988 101,96 102,82 102,94 107,38
Internistika 2.802 3.722 2.782| 3.881] 2.861f 3.996 102,11 102,84 102,96 107,36
Ginekologija 2.798] 2.065 2777 2.154 2.855 2.217 102,04 102,81 102,94 107,36
Pediatrija 1.136 860 1.128] 898 1.160] 924 102,11 102,84 102,95 107,44
ORL
Okulistika 54 43| 54| 45 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 9.291] 10.404 9.221| 10.851] 9.427| 11.125 101,46 102,23 102,52 106,93
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Tabela 2: Prospektivno natovani primeri

. Ocena Indeks
Naziv programa Plan 2010 relizacije 2010 Plan 2011 plan 2011/plan| plan 2011/oc.rea
2010 2010

Operacija sive mrene 54 54 0 0 0
Operacija nosu in grla
Operacija na odprtem srcu
PTCA
Operacija na ozilju-arterije in veng
Operacija na oZilju -  kne Zile
Koronarografija
Angiografija
Operacija kile 330 356 396 111,24 120
Operacija Zzainih kamnov 255 305 306 100,33 120
Endoproteza kolka 197 189 236 124,87 120
Endoproteza kolena 30 30 50 166,67 166,67

Ortopedske operacije rame

Operacija golSe
Artroskopija 193 205 212 103,41 109,84
Endoproteza gleznja

Operacija hrbtenice

Operacija karpalnega kanala 2 7 0 0,00 0,00
Hipertrofija prostate - operativno

zdravljenje

Operacija morbidne (bolezenske)

debelosti

Odstrgnltev osteosintetskega 9 75 87 116 96,67
materiala

Oploditev z biomedicinsko ponim

spontani ciklus

Oploditev z biomedicinsko ponim

stimulirani ciklus

Porod 902 918 932 101,53 103,33
Splav 362 412 362 87,86 100,00
%azu posegi na.zunanjem delu 816 652 784 120,25 96,08
Zenskega rep.sistema

Operacija stresne inkontinence 41 56 50 89,29 121,95
LaZji posegi na uSesu, nosu, ustit} in 7 13 0,00 0,00
griu

Zdravljenje rakavih bolnikov 180 154 180 116,88 100,00
SKUPAJ 3.459 3.426 3.595 104,93 103,93

Med prospektivnimi primeri ne planiramodeperacij sivih mren, saj se v celoti planirajo in
obratunavajo v okviru SAD. Prav tako ne planirama wperacij karpalnega kanala in lazjih
posegov ha usSesu, nosu, ustih in grlu, ker ne @msegtandarda 50 posegov na letni ravni.
Najvedji indeks porasta (166,67) tako na plan kot na oceealizacije 2010 je pri
endoprotezah kolena, ki smo jih q&ii izvajati prvi v letu 2010 in to na podlagi
nacionalnega razpisa (30 operacij), v letu 201hagatujemo 50 teh operacij, zaradi potreb
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prebivalstva, kar smo sposobni realizirati, s teandosezemo tudi pogoj obsega letnega
standarda, ki je letos predpisan prvi

Program operacij kile, operacij 2oih kamnov in endoprotez kolka smo p&ak v smislu 9.
¢lena Aneksa St. 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbEno2010 v primerjavi z oceno
realizacije programa v letu 2010 za 20% (indeksagtar na oceno realizacije 120).
Ocenjujemo, da smo glede na potrebe prebivalstvioyrstnih zdravstvenih storitvah, ki se
odraza v Stevilwakajaih in ¢akalni dobi na omenjene operacije sposobni planivhseg
programa realizirati.

Neakutna bolniSnina obravnava

Z arbitrazo ob koncu leta 2010 se je glede na petmebivalstva povalo Stevilo BOD za
program PodaljSanega bolni&méga zdravljenja, kar za leto 2011 znaSa 14.000 .BOD
Program nege in paliativhe oskrbe pértigemo v planski viSini Pogodbe 2010.

Doje¢e matere in sobivanje starSa ob hospitaliziranem oaku
Oboje n&rtujemo v planskem obsegu po zadnjem aneksu k fmgad2010 z veljavnostjo od
1. 1. 2011 dalje.

2. Specialisttna ambulantna dejavnost

Tabela A: specialisttna ambulantna dejavnost do ZZZS

Specialisténa ambulantna dejavnost Plan 2010 Ocengorilolzacue Plan 2011 plan 2011/;::'(:'&1” 2011/0c.
2010 real 2010
1. Specialisttna ambulantna dejavnost
Tocéke 802.634 787.248 813.803 101,39 103,37
Obiski 83.355] 77.459 83.500 100,17 107,80
2. Funkcionalna diagnostika (5t. preiskav) 32.069 31.466 34.977, 109,07 111,16
3. Dialize (st. dializ) 11.707 10.588 11.658 99,58 110,11
4. Operacije sive mrene (Stevilo operacij) 346 346 438 126,59 126,59

Nacrtovani skupni obseg storitev speciatise ambulantne dejavnosti v letu 2011 je visji od
planiranega v preteklem letu za 1,39%, v primer@awcenjeno realizacijo pa je visji za
3,37%. Program 2011 se peéuge zaradi usmeritev v zmanjSevanje akutne boléméni
obravnave ter povevanje specialisthe ambulantne dejavnosti, ki velja letos za celo, le
letu 2010 pa je veljalo od aprila dalje (od veljastt Pogodbe 2010). Prav tako so Siritve
dogovorjene med letom 2010 letos prisotne od jgawdalje, kar se odraza v visjih planskih
indeksih za leto 2011.

Pri dializah je skladno z zahtevo pri realizacig\dla dializnih bolnikov prikazano stanje na
zadnji dan obdobja, plan pa zajema celoten obseqg,izdeksi niso primerljivi. Pri dializah Se
nadalje velja dolélo, da so priznane in s tem tudi {dame vse opravljene dialize.

Pri operacijah sive mrene je v planu 2011 priStehps teh operacij iz hospitala (54 operacij),
na ra&un nizjih cen iz nacionalnega razpisa v letu 2KiGeljajo za celotni program v letu
2011 pa se Stevilo operacij sive mrene letos Seatdodpovéuje za 39 operacij v okviru
enakih planskih sredstev.
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8. FINANCNI NACRT
UPORABNIKOV

PRIHODKOV

IN

ODHODKOV

DOLO CENIH

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

Priloga - obrazec 2: Na prihodkov in odhodkov 2011 (v prilogi)

V Sledei tabeli povzemamo obrazec 2.

v EUR
Ocena Plan 2011 | Delez Plan 2011 /
2010 Ocena 2010

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 22.495.095 [ 23.581.146| 99% 105
Financ¢ni prihodki 4.001 5.000 0% 125
Prihodki od prodaje blaga in materiala,
drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 140.546 150.000 1% 107
SKUPAJ PRIHODKI 22.639.642 [23.736.146| 100% 105
StroSki materiala 5.848.498| 5.699.016| 24% 97
Stroski storitev 4.341.407| 4.189.426( 18% 96
Stroski dela 12.990.965|12.690.965| 53% 98
Amortizacija 1.092.596 | 1.020.000 4% 93
Ostali stroski 134.862 130.500 1% 97
SKUPAJ STROSKI 24.408.328 | 23.729.907 | 100% 97
Presezek prihodkov nad odhodki -1.768.686 6.239 0

PodrobnejSa struktura planiranih stroskov je razaidz priloge 2. Klj@ni element za
pozitivho poslovanje bolnisnice v letu 2011 je ugadesSitev arbitraznega zahtevka. Prikazan
natrt prihodkov in odhodkov je skladen s sanacijskiagrtom, le prihodki so ocenjeni
nekoliko konzervativneje, torej, da bo arbitrazadgga za bolniSnico v preteznem delu, ne pa
v celoti.

OBRAZLOZITEV NA CRTOVANIH FINAN CNIH KATEGORIJ -
finanénemu natrtu — doloéenih uporabnikov za leto 2011

pojasnila k

8.1.1. N&rtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2011 znaSajo 28.1736 EUR in bodo za 4,84 % visji od
dosezenih v letu 2010. Pretezni del poviSanjaogilov je iz naslova arbitraze, kjer bo
bolniSnica poskuSala dagepriznano utez v viSini realizirane utezi. Drughanjsi del
dodatnih prihodkov izhaja iz doseganja 120% realjgaprograma v programih, kjer je
placano 20% preseganje.

Glavna izhodi&a za nartovanje prihodkov so bila osnovna izha@is&za pripravo finatnih
nartov za leto 2011 opredeljena pod Ikim.
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8.1.2. N&rtovani odhodki

Celotni n&rtovani odhodki za leto 2011 znaSajo 23.729.907RHEtWbodo za 2,78 % nizji od
dosezenih v letu 2010.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v ¢etom zavodu za leto 2011 znaSajo
9.888.442 EUR in bodo za 2,96 % nizji od dosezenitu 2010. Delez glede na celotne
nartovane odhodke zavoda znaSa 41,67 %. Razlog zaargai bodo predvsem

intenzivnejSa pogajanja z dobavitelji, novi javeizpisi, ter selekcioniranje izvajalcev
storitev. Ukrepi so podrobneje navedeni v sanaeijsk&rtu.

Nacértovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za B211 znaSajo 12.690.965 EUR in
bodo za 2,31 % nizji od dosezenih v letu 2010. Pglede na celotne tidovane odhodke
zavoda znaSa 53,48 %.

StroSke dela in vse ostale odhodke smdrtogali skladno z osnovnimi temeljnimi
ekonomskimi izhodi§ za pripravo finatnih nartov za leto 2011 in z upoStevanjem
Sanacijskega @#ta. Izhajali smo iz vsebine in obsega programa.del

Nacértovani stroSki amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah zda430.000 EUR.

- del amortizacije, ki bo vianan v ceno, znaSa 1.020.000 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznastisredstva prejeta v upravljanje
285.000 EUR in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstegjgith donacij za osnovna sredstva
175.000 EUR.

8.1.3. N&rtovan poslovni izid
Razlika med n&tovanimi prihodki in nértovanimi odhodki v celothnem zavodu za leto 2011

izkazuje uravnotezen poslovni izid v viSini 6.239KE

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po vrstah dejavnosti je prikazaabel
3 med prilogami finatnega narta.
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8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA CELU DENARNEGA TOKA

Tabela 4:Nacrt prihodkov in odhodkov po &alu denarnega toka

NAZIV KONTA

ZNESEK

Plan 2010

Ocena
real. 2010

Plan 2011

Indeks
plan
2011/
plan 10

Indeks
plan 11/
ocena
real 10

2

3

4

5=4/2

6 =4/3

I. SKUPAJ PRIHODKI

23.464.770

22.419.005

26.039.056

110,97

116,15

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE

22.808.450

21.990.241

25.490.266

111,76

115,92

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

20.050.000

19.483.798

22.786.306

113,65

116,95

a. Prejeta sredstva iz drzavnega prokaina

Prejeta sredstva iz drzavnega p¥ora za tek&éo porabo

Prejeta sredstva iz drzavnega p¥ona za investicije

b. Prejeta sredstva iz o€inskih prora éunov

Prejeta sredstva iz &ihskih pror&unov za tek®o porabo

Prejeta sredstva iz éihskih pror&unov za investicije

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaeaanja

20.050.000

19.448.248

20.423.250

101,86

105,01

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaeajavza tekéo
porabo

20.050.000

19.448.248

20.423.250

101,86

105,01

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaemjavza
investicije

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agerijc

Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekporabo

Prejeta sredstva iz javnih skladov za invégstic

Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekporabo

Prejeta sredstva iz javnih agencij za inv@stic

e. Prejeta sredstva iz proréunov iz naslova tujih donacij

f. Prejeta sredstva iz drzavnega proréuna iz sredstev
prora¢una EU

0

35.550

2.363.056

#DEL/O!

6.647,13

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slwbe

2.758.450

2.506.443

2.703.960

98,02

107,88

Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslowaianja javne
sluzbe

Prejete obresti

20.450

4.159

5.000

24,45

120,22

Prihodki od udelezbe na déku in dividend ter presezkov
prihodkov nad odhodki

0

Drugi teka:i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe

2.690.000

2.460.506

2.650.000

98,51

107,70

Kapitalski prihodki

0

Prejete donacije iz dorsia virov

48.000

41.778

48.960

102,00

117,19

Prejete donacije iz tujine

Donacije za odpravo posledic naravnih né&sre

Ostala prejeta sredstva iz prémaa Evropske unije

Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU

656.320

428.764

548.790

83,62

127,99

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu

575.000

413.479

520.000

90,43

125,76

Prejete obresti

0

Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki petmozenja

13.520

12.965

13.790

102,00

106,37

Prihodki od udelezbe na daku in dividend ter presezkov

prihodkov nad odhodki
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Drugi tekai prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sl&’b 67.800 2.320 15.000 22,12 646,55
[l. SKUPAJ ODHODKI 23.454.520 | 23.408.388 | 26.030.714 | 110,98 111,20
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 23.454.520 | 23.408.388 | 26.030.714| 110,98 111,20
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 12.056.050 | 12.031.197 | 11.790.573 97,80 98,00
Plate in dodatki 9.275.450 | 9.896.027 | 9.698.106 | 104,56 98,00
Regres za letni dopust 300.850 310.298 304.092 | 101,08 98,00
Povr&ila in nadomestila 702.000 767.096 751.754| 107,09 98,00
Sredstva za delovno uspeénost 54.500 9.723 9.529 17,48 98,00
Sredstva za nadurno delo 922.450 254.336 249.249 27,02 98,00
Plate za delo nerezidentov po pogodbi 708.000 682.555 668.904 94,48 98,00
Drugi izdatki zaposlenim 92.800 111.162 108.939 | 117,39 98,00
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 1.839.270 1.802.498 1.766.448 96,04 98,00
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 903.000 883.322 865.656 95,86 98,00
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 729.500 720.703 706.289 96,82 98,00
Prispevek za zaposlovanje 20.620 6.099 5.977 28,99 98,00
Prispevek za starSevsko varstvo 10.250 10.166 9.963 97,20 98,00
Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zaraana, na

podlagi ZKDPZJU 175.900 182.208 178.564 101,51 98,00
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javnesluibe 8.759.200 8.651.161 8.934.184 102,00 103,27
Pisarniski in splo§ni material in storitve 1.685.000 1.786.273 1.831.998 108,72 102,56
Posebni material in storitve 4.870.000 | 4.758.667 | 4.953.840 | 101,72 104,10
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 925.000 854.298 871.384 94,20 102,00
Prevozni stroski in storitve 12.900 12.506 12.756 98,88 102,00
Izdatki za sluzbena potovanja 9.700 19.793 20.189 | 208,13 102,00
Tekote vzdrzevanje 565.000 480.037 489.638 86,66 102,00
Poslovne najemnine in zakupnine 29.800 29.643 30.236| 101,46 102,00
Kazni in odSkodnine 7.800 70.795 72211 92578 102,00
Davek na izpléane plae 0 0 0

Drugi operativni odhodki 654.000 639.149 651.932 99,68 102,00
D. Plagila domacih obresti 25.000

E. Pladila tujih obresti

F. Subvencije

G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom

H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam

I. Drugi teko&i domadi transfer;ji

J. Investicijski odhodki 800.000 923.532| 3.514.509 | 439,31 380,55
Nakup zgradb in prostorov

Nakup prevoznih sredstev

Nakup opreme 550.000 750.935 85.000 15,45 11,32
Nakup drugih osnovnih sredstev

Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 3.339.509

Investicijsko vzdrievanje in obnove 250.000 172.597 90.000 36,00 52,14
Nakup zemlji§ in naravnih bogastev

Nakup nematerialnega premozenja

Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokuntacija,

nadzor, investicijski inZeniring

Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog

2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
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STORITEV NA TRGU

A. Plade in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje ldga
in storitev na trgu

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz rdova
prodaje blaga in storitev na trgu

C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodajeblaga in
storitev na trgu

[1l/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

10.250

-989.383

8.342

l1l/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
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9. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011 (logr)

9.1. ZAPOSLENOST

V letu 2011 néartujemo potrebe po kadrih v prvi vrsti po dejanskstanju in nato po
potrebah dela iz pogodbeno dogovorjenih obvezrastiospital in ambulante.

Stevilo zaposlenih po delovnih mestih za daten in nedolaen ¢as

Skupaj l. Il. . |1V. V. VI. VI VIII.
Stevilo zaposlenih )
31.12. 2010 433 / 30 / 24| 218 8 114 39
Nacrtovano Stevilo .
31 12. 2011 423 / 29 / 24| 206 8 110 46

Na dan 31. 12. 2010 je odstetih: 15 delavk, ki%ga porodni dopust, ker bi drugg prislo
do podvajanja zaposlenih, zdruzenih je 14 zapdsl€i=7 invalidi + skrajSani delovias),
zajetih je tudi 17 pripravnikov in 5 specializantov

Pod nafrtovano Stevilo na dan 31. 12. 2011 je od skupnegtevila na dan 31. 12. 2010
(433) odstetih: 6 predvidenih odhodov (upokojitev)n pristetih je 12 naértovanih
prihodov, ter 4 pripravniki in 2 specializanta.

V letu 2011 né&rtujemo naslednje zaposlitve:

za nedoléencas
Doktor medicine, specialist pediater 1
Doktor medicine specialist interne medicine 2

Doktor medicine specialist kirurgije 1

Doktor medicine specialist anesteziologije in
reanimatologije

Doktor medicine specialist ginekologije in
porodniStva

Doktor medicine specialist rentgenologije
Diplomirana medicinska sestra 1
Zdravstveni tehnik 2
Bolni¢ar - negovalec 2

V letu 2010 so ostale deficitarne veje glede nacigfiste zdravnike: interna medicina,
rentgenologija, anesteziologija, pediatrija, kiijagin ginekologija. Na vseh navedenih
podraijih je potrebna dodatna zaposlitev specialistoazdikov, za strokovno in kakovostno
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izvajanje dela, ker nam sedaj di#oe segmente dela pokrivajo zunanji sodelavci.

Zahteve po v@em Stevilu zaposlenih v zdravstveni negi izhajajdkategorizacije bolnikov
po zahtevnosti zdravstvene nege in pewem obsegu dela na oddelku za podaljSano
bolniSntno zdravljenje, ki ga Sirimo.

Na podr@ju zdravstvene nege &rdujemo dodatno zaposlitev na oddelku za podaljSano
bolniSnino zdravljenje, kjer gre za Siritev programa. Odkebo razSirjen za dodatnih 10
bolniSkih postelj in v ta namen bomo zaposlili egiplomirano medicinsko sestro, dva
zdravstvena tehnika in dva balarja. Na ta nédn bomo zagotovili ustrezno kadrovsko
zasedbo na omenjenem oddelku za zagotavljanjecstnek kakovostne in varne 24 urne
oziroma kontinuirane zdravstvene obravnave bolnikov

Ocena zaposlenosti

Pricakujemo zmanjSanje Stevila ne zdravstvenega kadrapdlagi notranjih prerazporeditev
in brez nadomeéanja upokojenih delavcev. Z upoStevanjem kategoifdolnikov, Sirjenja
oddelka za podaljSano bolnig&no zdravljenje in morebiti sprejetih kadrovskih mativov,
pa bo priSlo do povwanja Stevila zaposlenih v zdravstveni negi. Prdsw tpricakujemo
poveanje Stevila zaposlenih zdravnikov.

Usmeritve pri zagotavljanju celovite kakovosti posbvanja in kakovosti zdravstvene
oskrbe

Osnovno néelo poslovne politike bolniSnice je zagotavljanjelrtiSnicno-specialistine
dejavnosti na&im bolj kakovosten nan. Doslej uvedene izboljSave bomo nadgrajevalotak
da se bomo pojavljali v konkurenci z dgflimi poslovnimi rezultati in zadovoljnimi bolniki.
V letoSnjem letu bomo nadaljevali z spremljanjenzdtaikov kakovosti, z izvajanjem
notranjih presoj v obliki negovalnih vizit, nadzerkontaktnih izolacij, higienskih nadzornih
vizit na podr@ju zdravstvene nege po metodologiji ALPHA, uvedii [pomo tudi varnostne
vizite. V letu 2011 nértujemo izvedbo akreditacijo laboratorija.

Potrebno bo tudi Se Ve angazZiranje zaposlenih v izvajanju nacionaln@gagrama
izboljSevanja kakovosti na podfa samoocenjevanja, zunanje presoje in akreditacije
Vodstvo bolniSnice pa se nagiba tudi k vpeljavi IS@ndarda za celotho bolniSnico in
akreditacijo bolniSnice, v bliznji prihodnosti.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

V prvi vrsti n&rtujemo in zaposlujemo delavce na podlagi potrdb.d& kadrom izhajajom

iz delovnih programov in pogodbe ZZZS ni vedno migggokriti v celoti 24-urnega
zdravstvenega varstva, ki ga mora zagotavljati iBoloa, v tem primeru pogodbeno
zaposlujemo zunanje sodelavce. Studentsko delaij@gs prisotno predvsem v poletnih
mesecih, ko izvajamo piniSko prakso.
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9.3. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Omejevali bomo izobrazevanje pri zunanjih izvajalcs selektivnim odobravanjem
izobrazevanj, zmanjSevanjem Stevila udelezencevwvajim posredovanjem znanj 0z.
prenosom novih znanj na ostale sodelavcen ves izobrazevanj bomo organizirali v okviru
SB Ptuj, ki so stroSkovno ugodnejSe. IzobraZzevagrj@rganizirajo za vse poklicne skupine
skladno s potrebami in planom izobrazevanj, takoraaicne nivoje vodenja kot za
neposredno izvajanje nalog. Strokovna izpopolnjgvam izobraZzevanja bodo imela v letu
2011 prioriteto in bodo Se naprej zahtevala velikpolnjevanja in obnavljanja znanja pri
vseh nivojih zaposlenih. Najug obseg notranjih izobraZzevan) se ¢raje za najvéo
poklicno skupino v bolniSnici, t.j. zdravstveno peg Izobrazevanja organizira vodstvo
zdravstvene nege, vsebine izobrazevanja pa seu@jbkna podlagi ugotovljenih potreb.
Zaposlenim omogtamo tudi izvajanje neformalnih izobrazevanj v pooist bolniSnice.

Izvajali bomo Se naprej vsa pripravniStva in splezaaije za katera imamo pooblastila s strani
Ministrstva za zdravjelzvajali bomo tudi naprej Se vse kinie vaje Studentov visokih Sol in
fakultet s katerimi imamo sklenjene pogodbe. Paskssbomo pridobiti tudi¢im vec novih
specializantov.

10.PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2011

Priloga - obrazec 4: Na investicijskih vlaganj 2011 (v prilogi)

37



10.1. PLAN INVESTICIJ

PodrobnejSi opis in plan nabav opredmetenih osmognedstev po vrstah in oddelkih je

opredeljen v spodnji tabeli.

PLAN INVESTICIJ ZA LETO 2011 ZA ODDELEK: SB PTUJ

NAZIV INVETSICIJE NAMEN INVESTICIJE EM KOLI CINA| PREDVIDENA CENA ODDELEK
Lu¢ za ambulanto Oprema ambulante Kom 1 330,00 GINEKOLOSKI ODDELEK
Aspirator Za izvajanje toalete dihal Kom 1 2.500,00 INTERNI ODDELEK
Za izvajanje zdravljenja in
Elektronska tehtnica diagnostike Kom 2 2.600,00 INTERNI ODDELEK
Za vecjo varnost bolnikov, manj
Ograje za bolniSke postelje padcev, vecja kakovost ZN Kom 5 1.500,00 INTERNI ODDELEK
Nujno za aplikacijo zdravil in infuzij,
Infuzijsko stojalo moznost gibanja bolnikov Kom 3 820,00 INTERNI ODDELEK
Vecja varnost bolnikov, manj
Pasovi za nemirne bolnike padfcev Kom 2 1.800,00 INTERNI ODDELEK
Manj razjed zaradi pritiska, vecja
Antidekubitur blazina kvaliteta ZN Kom 3 4.200,00 INTERNI ODDELEK
Blatex Novi blatex primeren za éiscenje 1 4.000,00 KIRURSKI ODDELEK
nocnih posod in urinskih "rack Kom
RacunalniSka miza Primerna miza za racunalnik Kom 4 960,00 KIRURSKI ODDELEK
Garderobne omare Primerno urejena garderoba Kom 10 4.400,00 KIRURSKI ODDELEK
LCD velikega formata v sejni sobi Zaslon za gledanje RTG slik Kom 1 1.200,00 KIRURSKI ODDELEK
shranjevanje reagentov
hladilnik pri doloceni temperaturi Kom 1 5.000,00 LABORATORIJ
Za izvajanje zdravljenja in
Elektronska tehtnica z viSinomerom diagnostike Kom 1 1.500,00 OTROSKI ODDELEK
Postelja Oprema oddelka Kom 10 15.000,00 PBZ
Antidekubitur blazina Prepre¢evanja bolniSni¢nih ran Kom 10 8.000,00 PBZ
Signalna naprava Naprava za obves¢anje Kom 3 2.400,00 PBZ
Okrogla miza Oprema oddelka Kom 1 860,00 PBZ
Stol Oprema oddelka Kom 10 720,00 PBZ
Pisalna miza Oprema oddelka Kom 1 500,00 PBZ
Omara Oprema oddelka Kom 4 1.400,00 PBZ
Vrtljiv stol Oprema oddelka Kom 2 240,00 PBZ
Garderobna omarica Oprema oddelka Kom 9 2.600,00 PBZ
Ko$ dvojni na kolesih Oprema oddelka Kom 2 620,00 PBZ
Kos enojni na kolesih Oprema oddelka Kom 4 840,00 PBZ
Pisalna miza predstojnica/glavna m.s. Kom 2 1.600,00 INTENZIVNI ODDELEK
pba ¢rpalka pain servis/ ortopedija Kom 1 2.200,00 INTENZIVNI ODDELEK
Postelja dezurna soba Kom 1 820,00 INTENZIVNI ODDELEK
Elektronsko narocanje materiala in storitev - GO SOFT Transparentno naro¢anje Kom 1 20.000,00 BOLNISNICA
SKUPAJ 96 88.610,00

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Na vzdrzevalnih del 2011 (v prilogi)
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10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V Letu 2011 nartujemo tako kratkor@no, kot dolgoréno zadolZzevanje. Kratko¢no
zadolzevanje nmtujemo zaradi premdanja likvidnostnih tezav in sicer v viSini 1.000000
EUR.

Dolgoraeni kredit v viSini 976.452,87 EUR pa potrebujemo fmaanciranje energetske
sanacije in trajnostne gradnje stavb, ki jo delmmaricira Evropska unija in sicer iz
kohezijskega sklada. Dolgana kredit bi najeli pri najugodnejSi banki po pgsko ZJN-2B
za obdobje 10 let, kot je predvideno v investi@skelaboratu.

Vire za financiranje zagotavljajo:
- Lastna finatina sredstva v znesku 976.452,87 EUR,

- Sofinanciranje s strani Kohezijskega sklada v za€sR08.598,11 EUR in

- Sofinanciranje s strani Republike Slovenije (Mirgsto za gospodarstvo) v znesku
354.458,49 EUR

Osnove za najetje dolgorénega kredita

Splosna bolniSnica dr. Jozeta Ratf{v nadaljevanju SB Ptuj) je na podlagi podatkamagetju
dolgoratnega kredita, ki bi naj znaSal 976.452,87 EUR, k#rati predstavlja celotna lastna
sredstva SB Ptuj v celotni finam strukturi investicije »Trajnostna raba energij&plosni
bolniSnici dr. JoZeta Pa@t Ptuj« (v nadaljevanju projekt) ter na podlagijgitb kreditnih
pogojev (Nova KBM) izdelala iztain dolgor@énega kredita.

lzracun je izhajal iz finaténih in vsebinskih podatkov investicijske dokumen&ader
energetskega pregleda, ki sta jo pripravila Pratero.o. ter LEA Podravje v okviru prijave
projekta na razpis Energetske sanacije stavb, &tva za zdravje.

Najem in¢rpanje revolving kredita je SB Ptuj predvidela 0Odlija 2011 do 31. Marca 2012.
Iz kredita bi se naj financirala lastna sredstvdzoaa ter del opreme.

Obrazlozitev

Glede na zgoraj zapisane osnove iz katerih smqailztter predvsem glede na predvideno
porazdelitev vrednosti del, opreme in gradbenegaara po situacijah, so se le-te porazdelile
v obdobju od julija 2011 do marca 2012.

V investicijski dokumentaciji, ki je bila pripra@dpa s strani Proteros d.o.o., je predviden
terminski plan n&tovan z zakljdkom v decembru 2011. Vendar je zaradi postopkomifav
narail SB Ptuj predvidela, da se bodo dela podaljSalakdnca marca 2012. V skladu z
razpisom Energetske sanacije stavb Ministrstva dravie ter izdanimi navodili, se mora
operacija zakljtiti v roku 24 mesecev od podpisa pogodbe o sofimanjcl. Le-ta je bila med
SB Ptuj ter MZ podpisana z dnem 28.06.2010, karggonda podaljSanje izvedbe del ustreza
pogojem razpisa.

Financiranje lastnih sredstev iz dolgoré@énega kredita

SploSna bolnisSnica Ptuj je predvidela najetje disdditov v skupnem znesku 976.452,87
EUR. Kreditni pogoji Nove KBM so naslednji:
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1. Kredit iz sredstev Council of Europe Developmgahk (CEB):

» Znesek kredita 487.000,00 EUR ,

= Obrestna mera: EURIBOR tri me&se +2,8%, letna, spremenljiva,

» Rok odpl&ila kredita po tej ponudbi : 10 let

= Predvidena@rpanje kredita: v skladu z dogovorom, najkasnej8Hd2.2011,
Odplatevanje glavnice: v megeih obrokih, s pdetkom v sredini leta 2012,
Pl&tilo obresti: mes&éno,
StroSki odobritve: 0,1% od zneska kredita,
Stroski rezervacije: 0,5% letno od stanja nepgeabba dela kredita in se obuamajo
ob zadnjentrpanju,
StroSki vodenja kredita v odgléu: 0,1% od stanja kredita,
StrosSki predasnega vréla kredita: se ne rainajo,
Osnovno zavarovanje: 10 kom podpisanih bianco memenéno izjavo,
Dodatno zavarovanje: po dogovoru.

2. Kredit iz sredstev SID:

Znesek kredita 489.452,87 EUR

Obrestna mera: EURIBOR Sest m&ser3,20%, letna, spremenljiva,

Rok odpl&ila kredita po tej ponudbi : do 10 let,

Predvidenarpanje kredita: v skladu z dogovorom, najkasnej@1d2.2011,
Odplaevanje glavnice: v meg&eih obrokih, s pdetkom v sredini leta 2012,
Pltilo obresti: mes&éno,

Stroski odobritve: 0,2% od zneska kredita,

Stroski rezervacije: se ne z&waajo,

StroSki vodenja kredita v odgiéu: se ne zar&najo,

Stroski predasnega vréla kredita: se ne tainajo,

Osnovno zavarovanje: 10 kom podpisanih bianco memenéno izjavo,
Dodatno zavarovanje: po dogovoru.
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Odplaiilo kredita ter obresti in stroskov je po letilkdzano v spodnji tabeli.

Tabela : Odplélo dolgoraznega kredita
leto skupaj skupaj skupaj skupaj

obresti anuiteta stroski anuiteta+stroski

2012 35.794,67 121.203,64 4.120,06 125.323,70
2013 37.414,29 135.059,57 2.361,95 137.421,52
2014 33.102,38 130.747,67 2.069,75 132.817,42
2015 28.790,47 126.435,76 1.777,55 128.213,31
2016 24.478,57 122.123,86 1.485,35 123.609,21
2017 20.166,66 117.811,95 1.193,15 119.005,10
2018 15.854,76 113.500,05 900,95 114.401,00
2019 11.542,85 109.188,14 608,75 109.796,89
2020 7.230,95 104.876,24 316,55 105.192,79
2021 2.919,04 100.564,33 24,35 100.588,68
2022 97,24 12.333,56 0,00 12.333,56
SKUPAJ 217.391,89 1.193.844,76 14.858,41 1.208.703,17

Skupna vrednost obresti ter strosSkov kredita z282a250,30 EUR. Skupna vrednost anuitet
ter stroSkov kredita znaSa 1.208.703,17 EUR.

Povpréna meséna anuiteta 1. kredita bi naj znaSala 4.889,45 Epdvpré&na meséna
anuiteta 2. kredita 5.059,25 EUR. Skupaj znaSa @dmp meséna anuiteta 9.948,70 EUR.

SB Ptuj je za najetje kredita predvidela znesek. 47887 EUR, kar predstavlja celotni
znesek lastnih sredstev v okviru projekta. Gledéeneealizirana sredstva, ki jih je SB Ptuj do
aprila 2011 pokrivala iz lastnih sredstev in predvie situacije do julija 2011 ter glede na
predvideno vrednost situacij ¥asu od julija 2011 do marca 2012, bo znaSal predvid
ostanek kredita 205.730,51 EUR.

Datum: 11.04.2011

Podpis odgovorne osebe
ROBERTCEH, dr. med.
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Splosna bolniSnica dr. Jozeta Potfa Ptuj
Potréeva 23
2250 Ptu;

PRILOGE K FINAN CNEMU NACRTU
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PRILOGE K FINAN CNEMU NACRTU
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2011

Zap Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za fHOEKSE
Konto | “2F" Besedilo obdobje 01.01. do | obdobju 01.01. do obdobje 01.01. do  |fn 2011 /En| FN 2011/
: 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2011 2010 0032'; ;ea'-
760 |1 f';hfg': ;’)d prodale proizvodoviiz stofitev(2:+/3:%4 23.340.000 22.495.095 23.581.146 101,03 104,83
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 19.665.000 19.167.623 20.087.623 102,15 104,80
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
e | |
2 na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010 0 #OELO! #OELO!
Prihodki od ZZZS§ iz naslova pripravnikov, sekundarijev
4 in:specializaci 365.000 353.523 373.523 102,34 105,66
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 2.270.000 2.215.605 2.350.000 103,52 106,07
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih| 450.000 343.132 350.000 77,78 102,00
placnikov in od konvencij
I Drugi prihodki od prodaije proizvodov in storitev 580.000 415.212 420.000 71,19 101,15
762 |8 Finanéni prihodki 17.000 4.001 5.000 29,41 124,97
761
! Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
;gi' i prihodki in prevrednotovalni prihodki 155000 140,536 150000 96,77 108,73
76 10 [PRIHODKI (1 + 8 +9) 23.512.000, 22.639.642] 23.736.146] 100,95 104,84
460 11 Stroski materiala (12 + 35) 5.439.386 5.848.498) 5.699.016 104,77 97,44
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 4.473.086 4.674.555‘ 4.513.333 100,90 96,55
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.534.436 1.503.418 1.421.814] 92,66 94,57
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo
4 dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi 1,142,800 1.097.561 1.017.581 69,07 92,71
CBZ-IVZ)
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL |1/b] |
15 5SD 2010 #DEL/O! #DEL/0!
16 |Kri (brez krvnih derivatov) 356.000 368.173 368.452 103,50 100,08
17 I“_gl)(arnlsko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 34.800 36.395 34.575 99,35 95,00
18 |Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 1.136 1.269 1.206 106,12 95,00
19 | Sterilne raztopine in sterilni geli #DEL/0! #DEL/0!
20 _|MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 2.334.500 2.426.261 2.361.097] 101,14 97,31
21 Razkuzila 63.150 66.027 65.211 103,26 98,76
22 |Obvezilni in sanitetni material 1.028.000 1.079.153 999.153 97,19 92,59
23 | Dializni material 575.000 589.676 569.676 99,07 96,61
24 |Radioizotopi #DEL/O! #DEL/0!
25 |Plini 45.800 50.127 50.132 109,46 100,01
26 |RTG material 55.600 34.825 33.084 59,50 95,00
27 __|Sivalni material 56.950 56.808 53.968 94,76 95,00
28 |Implantati in osteosintetski materiali 510.000 549.645 589.874 115,66 107,32
29 |Medicinski potrosni material #DEL/O! #DEL/0!
30 |Zobozdravstveni material #DEL/0! #DEL/0!
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 604.150 744.876 730.422] 120,90 98,06
32 |Laboratorijski testi in reagenti 300.500 371.200 365.412 121,60 98,44
33 |Laboratorijski material 303.650 373.676 365.010 120,21 97,68
34 |Drugi zdravstveni material #DEL/0! #DEL/O!
35 ZSRABLJEN' NEZDRAVSTVENLMATERIAL {0d 36id0 966.300 1.173.943 1.185.682 122,70 101,00
36 cSl;rr?j:; porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 284.850 200.339 222,542 78,13 101,00
37 |Voda 150.000 133.539 134.874 89,92 101,00
38 [Zivila 309.400 337.139 340.510 110,06 101,00
39 |Pisarniski material 110.850 134.197 135.539 122,27 101,00
40 | Ostali nezdravstveni material 111.200 348.729 352.216 316,74 101,00
461 a4 Stroski storitev (42 + 47) 4.080.250 4.341.407 4.189.426| 102,68 96,50
42 |Zdravstvene storitve (od 43 do 46) 1.771.900 1.814.826 1.905.747] 107,55 105,01
43 [Laboratarijske storitve 635.000 636.540 630.000 99,21 98,97
44 St‘;ﬂf::/mdjemmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 418.000 357.953 359.877 86,09 100,54
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 176.456 151.645 152.365 86,35 100,47
44b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 241.544 206.308 207.512 85,91 100,58
45 ft;ois:ldz;r;anjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 664.000 730.776 830.791 125,12 113,69
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o 204.853 226.010 326.025 159,15 144,25
45b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 459.147 504.766 504.766 109,94 100,00
46 | Ostale zdravstvene storitve 54.900 89.557 85.079 164,97 95,00
47 _ |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.308.350 2.526.581 2.283.679] 98,93 90,39
48 _|Storitve vzdrzevanja 454.500 494.627 454.000 99,89 91,79
39 Strokovno '|zobrazgvanjea_ delavcev, specializacije in 71.200 45.495 43.220 60,70 95,00
strokovno izpopolnjevanie
50 |Ostale nezdravstvene storitve 1.782.650 1.986.459 1.786.459 100,21 89,93
462 51 Amortizacija 1.065.000 1.092.596 1.020.000 95,77 93,36
464 52 |Stroski dela (od 53 do 55) 12.765.100 12.990.965 12.690.965 99,42 97,69
53 |Place zaposlenih 9.870.000 9.947.457 9.717.741 98,46 97,69
54 |Dajatve na place 1.604.600 1.611.576 1.574.360 98,12 97,69
55 ft‘r'g::l' 3;‘;3'”393 pokojninskega zavarovania.in drugf 1.290.500 1.431.932 1.398.864 108,40 97,69
467 56 |Finanéni odhodki 5.600 496 500 8,93 100,81
465,
466, Drugi stro$ki, stro$ki prodanih zalog, drugi odhodki
468, 57 in prevrednotovalni poslovni odhodki 142.650 134:368 130,000 9113 98,75
469
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 23.497.986] 24.408.328 23.729.907, 100,98 97,22
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ——’ g
59 ODHODKOV (-} (10 - 58) 14.014 -1.768.686) 6.235! 44,52 0,35
Opombe:

Izpolnil: Boris Kmetec

Tel. §t.: 02 749-16-08

Podpis odgovorne osebe: Robert Ceh




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRGA PTUJ

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2011

Naértovano $tevilo delavcev na 31.12.2011

Povpreéno stevilo

O skiinal zaposlenih na
Struktura zaposlenih — : Dopoln. + | (stolpec 4) Fl’(:-ljder, Od skupaj (stolpec| ?.x?‘%ligt:d?;?:gr
Polni di¢ | Skraj. df¢ delo? | SKUPAJ " | ki e financiran iz 4) nadomesé&anja * 11.do3112°
Lo 3 i j
drugih virov
1 2 3 4=1+2+3 5 6 14
I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 278, L2 1 281 0| 287,99
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 48 2 1 51 0| 48,30
1 Zdravniki (skupaj) 44 2 1 47| 0 48,30,
1.1.|Specialist 40 2 1 43 46,65
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 1 1 1,00
1.4.|Specializant 3 3 0,65
1.5.| Pripravnik / sekundarij 0
2 Zobozdravniki skupaj 4 0 0 4 0 0,00
2.1.|Specialist 0
2.2.|Zobozdravnik 0
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
2.4.[Specializant 0
2.5.| Pripravnik 4 4
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0,00
3.1.| Vigji svetnik i
3.2.|Svetnik 0
3.3.| Primarij 0
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 230 0| 0| 230) 1] 239,69
1|Svetovalec v ZN 0
2| Samostojni strokovni delavec v ZN 0
3|Koordinator v ZN 1 1 1,00
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0
5|Medicinska sestra za podrogja... 8 0
6| Profesor zdravstvene vzgoje 0
7|Diplomirana medicinska sestra 74 7 81,17
8| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 9 9 10,78
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) of
10| Srednja medicinska sestra / babica 142 142] 143,74
11|Bolnicar 4 4 3,00
12| Pripravnik zdravstvene nege 0
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 0 0 5 0 5,22|
1|Farmacevt specialist konzultant 0]
2|Farmacevt specialist 1 1 1.13]
3|Farmacevt 1 1 1,00
4|InZenir farmacije 0)
5|Farmaceuvtski tehnik 3 3 3,09
6| Pripravniki 0
7| Ostali 0)
1. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 29 0| 0 29 0 35,07
1] Konzultant (razlina podrogja) o]
2| Analitik (razli€na podrocja) 0
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 2,97]
4|Klinicni psiholog specialist 90
5| Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina) 1 1 1,26]
6|Socialni delavec 0 1,00]
7|Sanitarni inZenir 0
8|Radioloski inZenir 8| 8 9,55
9|Psiholog 0
10|Pedagog / Specialni pedagog 0
11|Logoped 0
12|Fizioterapevt 8 8 8,04
13| Delovni terapevt 0
14| Analitik v laboratorijski medicini 4]
15| InZenir laboratorijske biomedicine 4 4 4,75
16| Sanitarni tehnik 0
17|Zobotehnik 0
18|Laboratorijski tehnik 7] 7 7,50
19| Voznik reSevalec 0)
20| Pripravnik 0
21{Ostali 0
IV.  |Ostali delavci iz drugih plaénih skupin® 4 0 ol 4 0 4,52
1| Ostali 4 | 4] 4,52
V. J - Nezdravstveni delavci po podroéjih defa skupaj’ 104] 0| 0 104] 0 109,25
1|Administracija (J2) 32| 32 31,72
2|Podrogje informatike 2 2| 2,06
3|Ekonomsko podrogje 9 9| 9,60
4fKadrovsko-pravno in splo$no podrogje 7 7| 7,18]
5|Podroéje nabave 2 2 2,08
6|Podrocje tehniénega vzdrzevanja 12 12] 13,75
7|Podrogje prehrane 30 30| 32,88
8| Oskrbovalne sluzbe 10 10] 10,00
9| Ostalo 0
VL. [Skupaj{l. + 1l + L + V. +V.) 420 2 1 423} 0| 442,05|
Opombe:

Dejansko je fizi€no prisotnih na dan 31. 12. 2010 je 411 delavcev - v tem Stevilu niso zajeti pripravniki, specializanti, delavke na porodnem dopustu ter upostevan skrajSani delovni ¢as 4-

urnik.

zpolnil: MAJDA MARINIC

Tel. §t.:02 749-16-20

Podpis odgovorne osebe: Robert Ceh
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTCA PTUJ

Obrazec 5 - Nacért vzdrzevalnih del 2011

v EUR, brez centov

Celotna naértovana

Nacrtovani stroski

Nacrtovani stroski

Namen vrednost vzdrzevalnih del| tekocega vzdrzevanja investicijskega
v letu 2011 * (konti 461) vzdrzevanija (konti 461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 540.700 454.000 86.700

. Vzdrzevanuje medicinske opreme 235,000 235.000

2. Vzdrzevanje racunalniske opreme, programov 110.000 110.000

3. Vzdrzevanje klimatskih naprav 20.000 20.000

4. Popravilo in servisiranje dvigal 15.000 15.000

5. Vzdrzevanije in popravila vodovodne in oogrevalne napeljave 15.000 15.000

6. Popravila in servisiranje kompresorjev na zrak 7.000 7.000

7. Popravila in servisiranje avtomobilov 2.000 2.000

8. VzdrZevanje in popravila ostale nemedicinske opreme 50.000 50.000

9. Adaptacija ¢ajne kuhinje z ureditvijo prostora za odmor osebja 3.500 3.500,00
Adaptacija sprejemnega trakta z ureditvijo prostora za ambulantne bolnike in

10. enodnevnim hospitalom 2.800 2.800,00

12. Pleskanje bolniskih sob na krilu Il in IIl 5.700 5.700,00

13. Adaptacija ambulante za sladkorne bolnike 3.500 3.500,00

14. Adaptacija jedilnic na Il. In Ill. krilu 2.000 2.000,00

15. Adaptacija garderob za osebje 3.200 3.200,00

16. Adaptacija pisarn na oddelku (dveh) 3.000 3.000,00
Pleskanje v pritli¢ju - hodnik, gl.sestra kirurgije, v prvem nadstropju - soba 7.200.00

17 9,13,19,ter prevezovalnica in ¢ajna kuhinja v prvem in drugem nadsropju 7.200 B
Adaptacija tal v kleti v garderobi, v pritli¢ju, prvem in drugem nadstropju - 6.600 00

18. umetna masa 6.600 R

19. Kompletna adaptacija garderobe v kleti 1.200 1.200,00
PBZ oddelek-na podstresju nad CT-jem : 3 pisarne, sejna soba, garderoba,

20. WC in tus za usluzbence, kuhinja iz sedanje kuhinje 48.000 48.000,00

prostor za Blatex, iz skladica tus

* Vrednost je izkazana v skupini kontov 46.

Opombe:

Izpolnil: Boris Kmetec

Podpis odgovorne osebe: Robert Ceh

Tel. §t.: 02 749-16-08




