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|. PREDLOG FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2013 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finartni nairt za leto 2013 na obrazcih po Pravilniku o segajid
letnih porail za pror&un, prorgunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/020/07, 124/08, 58/2010, 104/10,
104/11):

b)

1. Finargni nart prihodkov in odhodkov dotenih uporabnikov za leto 2013

2. Finartni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po @ealu
denarnega toka za leto 2013

3. Finartni n&rt prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2013

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

>

>

Obrazec 1: Delovni program 2013

Obrazec 2: N&rt prihodkov in odhodkov 2013
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013

Obrazec 4: Nafrt investicijskih vlaganj 2013
Obrazec 5: Nafrt investicijsko vzdrzevalnih del 2013
Obrazec 6: N&frt terciarne dejavnosti 2013

Priloga — AJPES bilantni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2013

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
1.1. OSEBNA IZKAZNICA
IME: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POT®A PTUJ
SEDEZ: Potkeva cesta 23, 2250 Ptuj
MATI CNA STEVILKA: 5054796
DAV CNA STEVILKA: 35767294
SIFRA UPORABNIKA: 27863
SIFRA DEJAVNOSTI : 86.100
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RA CUNA: 01100-6030278670
TELEFON, FAX: (02) 749-14-00, (02) 749-16-30
SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija
DATUM USTANOVITVE: Leto 1874
ORGANI ZAVODA :
Svet zavoda SB Ptuj — Tlanov
» Ustanovitelj — £lani
» Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenijectat
» Mestna obina Ptuj — I¢lan

> SB Ptuj — Zlan

V.d. direktorica SB Ptuj



1.2. DEJAVNOST

Splosna bolniSnica dr. Jozeta RatPtuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je poslovni subjaka
podr@ju zdravstva v severovzhodni Sloveniji. Z izvajanjedravstvenih storitev pokriva
gravitacijsko obmge priblizno 100.000 prebivalcev.

Spremembe in dopolnitve Statuta Splosne bolniSdiceJozeta Pota Ptuj, ki jih je svet
zavoda sprejel 24.11.2005 in 23.2.2007, opredgujga SBP kot javni zdravstveni zavod
opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni rguien), ki obsega:
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52.310 Dejavnost lekarn,

55.510 Dejavnost menz,

80.422  Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in gsipgjanje, d.n.,
86.100  BolniSnéna zdravstvena dejavnost,

85.122  Specialistina izvenbolniSnina zdravstvena dejavnost,
85.141  Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ogvljajo zdravniki,
93.010  Dejavnost pralnic in ke#niih ¢istilnic.

SB Ptuj opravlja dejavnost v okviru bolnidnih oddelkov, specialisthihn ambulant in
splosnih sluzb (1%len). BolniSnéni oddelki in specialisthe ambulante so naslednje:
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kirurgija s specialistinimi ambulantami,

ortopedija (enodproteze) s speciafisimi ambulantami,

ginekologija in porodnistvo s speciali@timi ambulantami in ultrazvimo diagnostiko,
interna  medicina z diabetoloskim dispanzerjem, isfisticnimi internistenimi
ambulantami, ultrazumo diagnostiko in hemodializo (subspeciatisé ambulante:
kardioloSka, nefroloSka, gastroenterolosSka, dighatz delom endokrinologije),
pediatrija s specialiginimi ambulantami in ultrazvmo diagnostiko (subspeciali&tie
ambulante: nevroloSka, alergoloska, razvojno ¢maj uroloSka, pulmoloska in
kardioloska),

oddelek za podaljSano bolni&no zdravljenje (v nadaljevanju: PBZ).

intenzivna terapija, nega, anestezija s protibogko ambulanto,

rentgen z rentgenolosko in ultrazyo diagnostiko, CT,

lekarna,

laboratorijska diagnostika,

hospitalna in ambulantna medicinska rehabilitacija,

oc¢esna specialistha ambulanta,

otorinolaringoloska specialigha ambulanta,

nevroloska specialigtha ambulanta.

SB Ptuj je tudi ani zavod za izvajanje praktiega pouka dijakov srednje strokovnega
izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nageyatorijski tehnik, srednje poklicnega



izobrazevalnega programa bdami-negovalec in Studentov visokoSolskega strokoaneg
Studijskega programa zdravstvena nega, fiziotaapgdiologija, laboratorijska biomedicina
ter Studentov univerzitetnega Studijskega prograradicina.

Za uresnievanje svojega poslanstva preko izvajanja navedeeijavnosti se SB Pty

povezuje in sodeluje z drugimi subjekti v slovemakadravstvu, predvsem pa z Ministrstvom
za zdravje (v nadaljevanju: MZ) kot lastnikom, zvddom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) kot glakom in zdravstvenimi institucijami oziroma
ustanovami na primarni in sekundarni ravni.



1.3 POSLANSTVO IN VIZIJA

PoslanstvoSB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na ngjuiavni na podréju sekundarne
zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjenavienju bolnikov v severovzhodni
Sloveniji*.

lzvajanje poslanstva temelji na sposStovanju osdbnskehernega posameznika, tako
zaposlenega kot bolnika in svojcev, na medseboymemnem — korektnem sodelovaniju ter
na pozitivnem odnosu do morebitnih sprememb talairankot zunaj bolniSgnega okolja.
Pri tem velja izpostaviti organizacijsko kulturotkasev samopodobe organizacije, ki vodi k
njeni prepoznavnosti v ozjem in SirSem okolju delga. Je zbir vrednot, ki temeljijo tako na
morali kot na pravilih strokovnega in poslovnegan@fanja, nanu internega in eksternega
komuniciranja ter medsebojnih odnosih. Zato je nizrcijska kultura temeljni del namena in
obstoja, torej tako poslanstva, kakor tudi vizi BXuj.

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na fitao in gospodarsko krizo, nespremenjenacpmer
izpostavljamo naslednje:

vsak bolnik bo delezen vrhunske zdravstvene oskrbe,

SB Ptuj kot prvovrstno okolje promocije kakovosinearne obravnave,

vsak zaposlen bo zadovoljen s pogoji dela, delowkoijem in odnosi med zaposlenimi,
SB Ptuj kot sodobna in prepoznavna bolniSnica vesiskem prostoru,

SB Ptuj kot poslovnodinkovita in uspesna bolniSnica.
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Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija sta nujriioepoa, saj se SB Ptuj stalno &aa izzivi
druzbenega in zdravstvenega sistema, uspesSnosngaga v osnovi temelji na poslanstvu
in viziji, torej stanju, ki ga Zelimo in ga bomoskgli.

1.4. STRATESKI (DOLGOROCNI) CILJI

Strateski cilji SB Ptuj izhajajo iz opredeljenegaslanstva in vizije. NanaSajo se na bolnika,
zaposlene, bolniSnico kot institucijo ter ozje inS& okolje. Osnovni strateski cilj je
zadovoljen bolnik, zato bodo vse aktivhosti zapubsleismerjene v prizadevanja za izvajanje
profesionalnega odnosa do bolnika in strokovnegawdjanja storitev v obliki timskega dela.

! Primarno gravitacijsko obmogje SB Ptuj zajema ob Mestni obg&ini Ptuj $e obmogje novo nastalih obé&in
nekdanje ptujske in ormoSke ob¢ine, v SB Ptuj pa prihajajo tudi bolniki iz bolj oddaljenih krajev.
"Potencialno gravitacijsko obmocje" se je z vzpostavitvijo izvajanja dodatnih specificnih zdravstvenih
programov (podaljSano bolniSni¢no zdravljenje in operacije kolka in kolena — vstavljanje endoprotez)
Se povecalo.



Strateski cilji so nasledniji:

KADRI

» ohraniti naziv dnega zavoda,

» stalno izobrazevanje in izpopolnjevanje znanja \=gjoslenih,

» vzpostavljanje pogojev za pridobitev dodatnega &awdr deficitarnih podegih,

OPREMA IN PROSTORI

» tekate obnavljanje in nadgradnja obstemedicinske opreme na podlagi medicinskega
razvoja in razpolozljivih finagnih sredstvih,

» primerna dinamika investicijskih vlagan; v prostars zmogljivosti na podlagi
evidentiranih potreb bolnikov in najnovejSih medskih spoznanj ter razpolozljivih
financ¢nih sredstvih,

» vzpostavitev pogojev za boljSe quije bolnikov na osnovi primerne atmosfere v
¢akalnicah, hodnikih (tople barve prostorov, prigegilasba wakalnicah, itn.),

» izboljSanje moznosti dostopa bolnikov do bolniSraagreditvijo parkirnega prostora.

DEJAVNOST

» definiranje planiranega obsega in tezavnosti progra pléniki (predvsem ZZZS) na
osnovi evidentiranih potreb prebivalcev,

» preseganje programa, kjer giak (predvsem ZZZS) to dodatno plge,

» uvajanje novih zdravstvenih programov k obstojeejavnosti SB Ptuj na osnovi
evidentiranih potreb prebivalcev na nacionalni ravn

» pove&anje obsega dejavnosti namenjeni trgu.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI

» izvajanje dejavnosti na osnhovi medicine podprte z @kazi preko uvajanja kliniénih
poti in kazalnikov ter sledenja kliniénim smernicam,

» izvajanje dejavnosti preko novejSi organizacijstiiik — case manager,

» izvajanje dejavnosti na i@, ki je ekonomsko iz vidika bolniSnice najbolgranalno,

» ob dani ravni prihodkov obvladovati stroSke dela, soSke materiala in strosSke
storitev.

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

» nadaljevanje obstojega sodelovanja z zunanjimi zdravstvenimi delawei podr@ju
laboratorijske dejavnosti,

» nadgradnja obstojega sodelovanja z zasebnimi zdravstvenimi delawci podr@ju
laboratorijske dejavnosti in rentgenske diagnostike

» vzpostavitev boljSega sodelovanja z osebnimi zdkaypredvsem v smislu ustreznejsSe
komunikacije, povratnih informacij glede njihoviragentov ter po potrebi njihovem
vkljucevanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru béincnega tima,

» povezovanje z izvajalci dopolnilnih dejavnosti (gke terme, ostala bliznja zdravd&).



KUPCI

» nadgradnja poslovnega sodelovanja mla predvsem v smislu tesnejSega sodelovanja
pri pridobivanju dodatnih programov,

» razvoj trzne dejavnosti ob jasni opredelitvi poliastne cene storitev ter pakovane
ekonomske koristi za bolniSnico.

DOBAVITELJI
» nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelplymem v smislu doseganja nizjih cen
klju¢nih stroskovnih postavk, boljSih pogojev financjeaaz. drugih koristi za bolniSnico.

USTANOVITELJ
» nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsemisliu nadaljnje prepoznave SB Ptuj
kot splosne regijske bolniSnice in speciatisé bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni.

SB Ptuj je v letu 2010 prevetrila strateSke cigeabdobje 2010 - 2015. Ob zasledovanju teh
ciliev bo potrebno kritino upoStevati realnost poslovanja v letu 2010 Hteleriticno
prilagoditi obdobju 2011-2015. Opredeljenim striates cillem bodo sledile opredeljene
strategije, aktivnosti, odgovorne osebe, termimski in kriteriji za ugotavljanje uspesnosti
doseganja strateskih ciljev. Dokument bo prav takwirno opredelil taktine cilje po
posameznih letih.

Opredeljeno poslanstvo in zastavljena vizija teate8ki cilji opredeljujejo razvojne usmeritve
SB Ptuj, kjer je na najviSjem mestu usmerjenosbkiku. Usmerjenost k bolniku podpira
uravnotezen razvoj dejavnosti bolniSnice (s pounlarkna stalnem razvoju kadrovskega
potenciala), posredno pa tudi partnerski poslowosi z drugimi izvajalci zdravstvenih
storitev, dobavitelji, kupci, ustanoviteljem ternsa winkovitost in uspesnost upravljanja
bolniSnice.
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1.5 SPE?IFICNE STRATEGIJE ZA URESNI CEVANJE POSLANSTVA, VIZIJE IN
STRATESKIH CILJEV Z VIDIKA STROKOVNEGA RAZVOJA

Na podlagi poslanstva, vizije in strateskih ciljga strokovnem podigu ter poslovanju v letu
2012 v nadaljevanju navajamo kijo strategijo bolnisnice v prihodnjih letih.

Strategija: Postopki za pridobitev akreditacije bohiSnice do leta 2014

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesnosti
1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja e Direktor * Soglasje
1.2. Formalna potrditev dejavnosti |8 Pomanik ustanovitelja
specifénimi usmeritvami direktorja zal « Opredelitev
1.3. Vzpostavitev pogojev za izvajanje strokovne zadeve dejavnosti
dejavnosti *  Pomanik * Vzpostavitev
direktorja zal pogojev do
financne zadeve decembra 2013
* Pomehnica
direktorja za|
zdravstveno negad
* Pravno kadrovska
sluzba

1.6. SPECIFICNE DOLGOROCNE _STRATEGUE ZA URESNI CEVANJE
POSLANSTVA, VIZIJE IN STRATESKEGA CILJA - ZAGOTAVLJ ANJE
POZITIVNEGA POSLOVNEGA REZULTATA TER KRIZNI UKREPI ZA LETO
2012

Za realizacijo strateSkega cilja "zagotavljanjeifpenega poslovnega rezultata” (ob dani ravni
prinodkov obvladovati stroSke dela, stroSke maliia stroSke storitev) sta opredeljeni dve
glavni skupini strategij. Ena izmed teh je skupika, obsega strategij@bvladovanja
stroskov poslovanja, druga se nanasSgnaodke poslovanja

Glede na poslovanje v letu 2012 bolniSnica potrelifro ukrepanje, normalizacijo telega

poslovanja. Sele na podlagi realizacije krizniheyiav tekdega leta bo moge dolgoréneje
opredeliti strateSke aktivnosti znotraj navedenibwvkih skupnih strategij.
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ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 12/91 in 8/96)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS28/05-UPB223/08,

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, St. /20PB3, 58/08),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2012 z aneksi ia¢dalSploSnega dogovora za leto
2013

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stora@\pogodbeno leto 2012 ter 2013 z
Z77S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finega narta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 11RB4),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, st0111)

Zakon o rgunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99),

Zakon o preglednosti fingnih odnosov in Idenem evidentiranju razinih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi finadnih nartov posrednih uporabnikov drzavnega inciokskih
proratunov (Uradni list RS, St. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih pasib za pror&un, pror&unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/81/Q3, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem &éu za prordun, prorgunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/1121/10, 104/11),

Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov praviiseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/08)/07, 112/09 in 58/10),

Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredst@piadmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 12048709, 112/09 in 58/10),

Pravilnik o dol@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnegaoksinskih
prora&unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnitdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0122010-20 z dne 15. 12. 2010)

Interni akti zavoda (navedite npr. statut, intexkiii...)

Statut SB Ptuj,

Poslovnik sveta zavoda,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Pravilnik o evidenci sklenjenih pogodb,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o nardéanju blaga in storitev,

Pravilnik o povéanem obsegu dela v SB Ptuj,

Pravilni o ocenjevanju in izvajanju nagrajevanjsodre uspesnosti zaposlenih v SB Ptuj,
Pravilnik o prejetih réunih,

Pravilnik o r&unovodstvu,

Pravilnik o reSevanju pritoZb pacientov in pritodbm postopku v SB Ptuj,
Pravilnik o sluzbenih potovanjih,

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastiin odgovornostih v SB Ptuj,
Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstygmearstva v SB Ptuj,
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Pravilnik o oddaji javnih naxal,

Pravilnik o izobrazevalni dejavnosti,

Pravilnik o evidenci in hrambi poSte sploSnega paan®B Ptuj,

Pravilni o sistemizaciji delovnih mest v SB Ptuj,

Pozarni red,

Navodilo o krogotoku dokumentov povezanih z gargem blaga in storitev ter izdajo
blaga iz skladi& in pla&evanjem obveznosti,

Navodilo o vodenju evidenc oddanih javnih nalrg SB Ptuj,

Navodila za izboljSanje poslovanja pri oddajanynja nargil,

Navodilo o odrejanju nadurnega dela v SB Ptuj,

Navodilo o notranjem natanju zdravil, sanitetnega materiala in prehrane,

Navodilo o zéaasnem in otasnem delu Studentov in dijakov v SB Ptuj,

Odredba o upravenosti do polozajnega dodatka v SB Ptuj,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

Pravilnik o uporabi sluzbenih GSM telefonov,

Navodilo za sklepanje podjemnih pogodb,

Pravilnik o registraciji delovnegsasa,

Pravilnik o prisotnosti psihoaktivnih snovi in poyed uporabe nedovoljenih
psihoaktivnih snovi na delovhem mestu in postopkugotavljanje njihove prisotnosti pri
delodajalcu,

Pravilnik o ravnanju in ukrepih za prepexanje ( mobbing ) na delovnem mestu in
varovanje dostojanstva zaposlenih v Splosni boicii$ttuj.
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3. OSNOVNA I1ZHODISCA ZA SESTAVO FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2013

Pri sestavi finatnega narta za leto 2013 smo upostevali naslednja izltadis

>

>
>

Y =

dopis Ministrstva za zdravje — Temeljna ekonomgkadiZa in predpostavke za pripravo
finan¢nih nartov za leto 2013

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembaarieksih

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni li§, Bt. 40/12)

. Planiranje stroSkov dela:

v letu 2013 javnim usluzbencem ne pripada deteplza redno delovno uspesnost (160.
¢len ZUJF);

v letu 2013 je dovoljeno izptdo delovne uspesSnosti iz naslova péaeega obsega dela,
in sicer pri opravljanju rednih delovnih nalog uglonika prorduna ali projekta,
nacrtovanega v okviru sprejetega firkaega narta uporabnika protana, ki znasa naj¢e
20 % njegove osnovne @& 1z naslova in sredstev posebnega projekta @ ldél plae

za plailo delovne uspesnosti iz naslova péameega obsega dela znasSa n&aj2@ %
osnovne plée, skupno iz naslova rednega dela in posebnegeakpao{161.clen ZUJF).
Za izpl&ilo delovne uspesnosti iz naslova ptaeega obsega dela pri opravljanju rednih
delovnih nalog lahko v letu 2013 uporabniki p&anaa porabijo najwe60 % sredstev iz
prihrankov, doldéenih v 22. dlenu Zakona o sistemu @gla javhem sektorju (16Xlen
ZUJF), kar je potrebno v fingnem nértu pri planiranih stroSkov dela posebej izkazati i
obrazloziti;

162. ¢len ZUJF doloa, da javni usluzbenci in funkcionarji, ki izpoljgio pogoje za
napredovanje v letu 2013, v letu 2013 ne napreduweyiSji platni razred in ne v visji
naziv. Javni usluzbenci in funkcionarji, ki so w012 napredovali v visji ptai razred,
pridobijo pravico do pke v skladu z viSjim pknim razredom s 1. 6. 2013. Javni
usluzbenci in funkcionarji, ki so v letu 2011 in120napredovali v naziv ali vi§ji naziv in
niso pridobili pravice do ptala v skladu s pridobljenim nazivom, pridobijo prew do
place v skladu s pridobljenim nazivom ali vi§jim naziwe 1. 6. 2013. Ne glede na prvi in
drugi odstavek 163lena in ne glede na 16&en javni usluzbenci in funkcionarji v letu
2013 pridobijo naziv ali vi§ji naziv in pravico goace v skladu s pridobljenim nazivom
ali visjim nazivom e je pridobitev naziva ali viSjega naziva pogojpaavljanje dela na
delovnem mestu, na katerega se javni usluzbeneuedfe, oz. za katerega se sklepa
pogodba o zaposlitvi (tretji odstavek 16kna ZUJF);

viSina regresa za prehrano znasa 3,52 EUR @é6.ZUJF), 168¢len ZUJF pa doka
povrailo stroskov prevoza na delo in z dela;

tretji, cetrti in peti odstavek 17&lena ZUJF dol®ajo izplailo regresa za leto 2013,
upoStevaje uvrstitev v plai razred v mesecu pred izpllam regresa. Regres za letni
dopust se zaposlenim izptapri pl&i za mesec maj 2013. Zaposlenim, ki so v letu 2013
v mesecu pred izptdom regresa za letni dopust uvedi v 41. ali viSji pléni razred, se
za leto 2013 ne izpta regres za letni dopust;

jubilejna nagrada pripada zaposlenemu le pri iapoldelovne dobe pri delodajalcih v
javnem sektorju (17€len ZUJF);

omejitev Stevila dni lethega dopusta, in sicer eaj85 dni letnega dopusta, oziroma
najve 15 dodatnih dni letnega dopusta za posebne paigge upoStevaje kriterije in
viSine, kot so doléene v zakonih, podzakonskih predpisih, sploSnilthakt kolektivnih
pogodbah (18%len ZUJF);

v prilogi 1 ZUJF-a je objavljena plaa lestvica.
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2. Ukrepi s podraija zaposlovanja, sklepanja avtorskih in podjemnih godb,
Studentskega dela ter drugih pogodb civilnega prava ZUJF:

» 183. ¢len dola@a pogoje zaposlovanja, ne glede na veljavne stdadar normative za
posamezne dejavnosti javnega sektorja in ne gladprejete kadrovske &rée, programe
dela, poslovne in finaime ndrte, ki so vezani na soglasje sveta javnega zaveda,
predhodnim soglasjem pristojnega ministra;

> V 184.¢lenu se omejuje sklepanje avtorskih in podjemnigaulb, to je vseh vrst pogodb
civiinega prava ter opravljanja dela dijakov ind&ntov. Glede na sklep Vlade RS &t.
41003-8/2012/21 z dne 20. 9. 2012 prigammo restriktiven pristop za zniZzevanje
izdatkov za teké&e vzdrzevanje objektov in opreme ter drugih opendti odhodkov, to je
izdatke za plala avtorskih honorarjev, ptda po pogodbah o delu, izdatke za
izobrazevanja zaposlenih in pila za delo preko Studentskih servisov. Vsebinejitki
izvajajo zunaniji izvajalci skozi avtorske in podjeenpogodbe je potrebno v najjie
mozni meri omejiti;

» Opravljanje zdravstvene dejavnosti v okviru javndraxstvene sluzbe na podlagi
podjemne pogodbe ali druge pogodbe civilnega pjavdovoljeno pod pogoji, ki jih
dolota ta zakon v 1lenu, ki spreminja in dopolnjuje Zakon o zdravsiveejavnosti.
Sklenitev podjemne in drugih pogodb civilnega praseaopravljanje zdravstvenih storitev
v skladu z dol®ébo 65.¢lena Zakona o zdravniski sluzbi ni ma@gov primerih, ko na eni
strani kot pogodbena stranka nastopa javni zdramszavod oz. druga pravna ali tima
oseba, ki opravlja javno zdravstveno sluzbo, ngidsa samostojni podjetnik posameznik
0z. gospodarska sluzba (dopis MZ 1001-48/2012Mez28. 2. 2012).

3. Planiranje programa dela in prihodkov v letu 203B:

Finartni nart ZZZS za leto 2013, ki dota viSino sredstev, namenjenih izvajanju
zdravstvene dejavnosti, je bil potrjen na Upravragthoru in nato na Skuggi ZZZS dnell.
12. 2012. Ta doka vrsto ukrepov za zagotovitev uravnotezenega pasja v letu 2013, s
katerimi so predvidene dalene spremembe v viSini kalkulativnin elementov cen
zdravstvenih storitev in znizanja vrednosti progoamkar bistveno vpliva na viSino
prihodkov izvajalcev zdravstvenih storitev. Prea@xidmo, da bo obseg zdravstvenih storitev
ostal nespremenjen, mozne pa so spremembe v vesjimgirogramov. Vendar pa mora biti
finanéni nairt ZZZS potrjen Se na Vladi RS, predlagani ukrepiystrezno implementirani v
dolaeilih SploSnega dogovora za leto 2013 (sprejet myadoma v prvi polovici januarja
2013) in ustrezno spremenjeni poghibzakonodaji.

Do sedaj znana izhodi& so:

> V letu 2013 je cilj, da na podtu akutne bolniSine obravnave ptdo programa sledi
realiziranemu programu. V okviru akutne boln&w obravnave se bo poiskala metoda,
kier se bodo planirane (oziroma pogodbeno dogomejjeutezi bolnisnic skladno s
finanénimi moznostmi ZZZS in verificiranim evidentiranjeif8PP v ¢im vegji meri
poskuSale uskladiti z realiziranimi utezmi. Prakotae bo spodbujalo posenje izvajanja
programov v okviru dnevne bolniSnice, kjer bo ogigzhih nekaj novih standardov ter
nadaljnji prenos iz akutne bolnigne obravnave v speciali&tio ambulantno dejavnost,
placevanje zdravstvenih storitev pa se bo navezalo kazalnike kakovosti. Na
Zdravstvenem svetu so bile potrjene nove tehnaogiyiSini 3,1 milijona EUR. Splosni
dogovor se bo uskladil z Direktivo &zmejnem zdravstvenem varstvu (2011/24/EU),
novosti pa so tudi na podfjo urgentnih centrov in zagotavljanju neprekinjemeg
zdravstvenega varstva.
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» Sklep Vlade RS St 47600-8/2012/3 z dne 4. 10. 2Ril®2,7. taki nalaga Ministrstvu za
zdravje, da se v Splosnem dogovoru za leto 201dwiwg za zniZzanje veljavnih cen
zdravstvenih storitev za 3 % s 1. 1. 2013, ki seayi izvajalcih storitev odraziti v
zmanjSanju stroskov za gkain v zmanjSanju stroskov javnih néito
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA ZA LETO 2013

4.1. LETNI CILJI

Primarni letni cilj SB Ptuj je pozitivni poslovnezultat, ob ohranitvi najmanj dosezene ravni
kakovosti obravnav v letu 2013.

Izpostavljeni letni cilji, ki izhajajo iz stratedkdolgor@&nih) ciljev in Sanacijskega tda so:

KADRI

>
>

>

>

>

kakovostno izvajanje klignih vaj,

racionalnejSa in dinkovitejSa izobraZzevanja in izpopolnjevanja znesgh zaposlenih ter

pridobitev alternativnih virov financiranja izobezanj,

zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasesiti kadra za kakovostno izvedbo
delovnega programa skladno s pogodbenimi obvezmdbstimsnice,

dokortanje projekta elektronskega belezenja delovnégaa z moZznostjo analize
prisotnosti, produktivnosti in organizacijske ragnosti,

ostali organizacijski ukrepi iz sanacijskeg&na.

OPREMA IN PROSTORI

>

>

>

restriktivno planiranje investicij in investicijsga vzdrzevanja v tekem letu s ciljem
zagotoviti pozitiven vpliv na kratkotmo likvidnost,

poveanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) ledegna dosezeno raven v
predhodnem letu,

postopki za pridobitev akreditacije bolniSnice.

DEJAVNOST

>

Y V V

uravnotezZenje realizirane in pogodbene uteZi v gbgp ZZZS,

preseganje programa ZZZS Kjer je togalao in je ekonomsko opra¥jivo,

poveanje obsega dejavnosti namenjeni trgu,

medletno prestrukturiranje dejavnosti skladno s@mbami v povprasevanju s strani
bolnikov, trendi realizacije ter ob morebitnih pamianjih kadrovskih ali opremskih
virov za izvajanje specifne dejavnosti.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI
Strokovno podrogje

>

Y V V

izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprtekadi,

izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaiéalv kakovosti v predhodnem letu,
obvladovanje bolnisanih okuzb,

notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode.
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Poslovno podrdije

» pozitivni poslovni rezultat,

» pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravma obveznosti v pogodbeno
dogovorjenih rokih,

» optimizacija ndinov, procesov ter posletiio stroskov dela,

» zmanjSanje stroSkov materiala in storitev,

» ostali ukrepi iz Sanacijskegadnta.

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

» nadgradnja obstojega sodelovanja z zunanjimi zdravstvenimi delavai podrgju
laboratorijske dejavnosti in rentgenske diagnostike

» na podlagi zahtev po reorganizaciji, povezovargesednjimi zavodi.

KUPCI
» razvoj trzne dejavnosti ob jasni opredelitvi poliastne cene storitev ter pakovane
ekonomske koristi za bolniSnico.

DOBAVITELJI
» nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelplymem v smislu doseganja nizjih cen
klju¢nih stroSkovnih postavk, boljSih pogojev financjeaaz. drugih koristi za bolniSnico.

USTANOVITELJ

» nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsemislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj
kot splosne regijske bolniSnice in speciatiséi bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni.
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4.2. PORGCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev in aktivnosti & podro¢ju NNJF

Vodstvo bolniSnice je zadolzeno za vzpostavitetesis obvladovanja tveganj in nadzora nad
finanénim poslovanjem. Iz tega razloga bomo nadgrajegsdtem izvajanja notranjih
nadzorov in presoj, prav tako pa bomo izvajali Zrteem opredeljene aktivnosti v skladu z
Zakonom o integriteti in prepkevanju korupcije.

BolniSnica ima vzpostavljeno strukturo za celovitbvladovanje poslovnih tvegan;,
razmejeno odgovornost za obvladovanje poslovnilgamg sproti pa dograjuje sistem za
celovito obvladovanje poslovnih tveganj po lastpibirebah. Tveganja v bolniSnici so na
vecini podrctij v sprejemljivih odmikih.

V Splosni bolniSnici Ptuj nimamo vzpostavljene tesnotranje revizijske sluzbe. Kot vsako
leto bomo tudi v letu 2013 opravili revizijo poskmja, katero nam bo opravil poohia8i
revizor. Naloga notranje revizijske presoje bo fedg notranjih kontrol, revizija
racunovodskih izkazov ter notranja revizija podjemmogodb in nadurnega dela v
bolnisnici, ki omogoajo pravilno in posteno sliko poslovanja zavodaiiagled in preizkus
podraja raunovodskega analiziranja in informiranja za zunaimenotranje uporabnike
racunovodskih podatkov in informacij.

Nacrtujemo prenovo registra tveganj po posameznih gigitlr z opredelitvijo kljw&nih
tveganj, ki lahko ogroZajo uresevanje zastavljenih ciljev. Na osnovi pripravljeagggistra
bodo opredeljene tudi odgovorne osebe, ki bodamegru nepredvidenih odklonov od ciljev
poslovanja pripravile ukrepe za njihovo odpravo.
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4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tvegan]

V tabeli prikazujemo dopolnjen register tveganjerkpavajamo kljtina tveganja, ki lahko ogrozijo izpolnitev temeljngosliovnih ciljev
bolniSnice, ukrepe in odgovorne osebe za ukrepanje:

REGISTER TVEGANJ V SPLOSNI BOLNISNICI DR.JOZETA POTRCA PTUJ - 2013

CIL) POSLOVANJA / CIL
POSLOVNEGA PROCESA

OPIS TVEGANJA

OPIS NOTRANJE KONTROLE

UKREP

ODGOVORNA OSEBA ZA
UKREPANJE

Postopki za pridobitev
1 |akreditacije bolnisnice do
leta 2014

Pomanijkljivo spremljanje novosti na podrocju
dolocil, ki urejajo podrocje postopkov za
pridobitev akreditacije bolnisnice do leta 2014

Redno preverjanje aktualnosti;
vzpostavljen notranji nadzor, izdajanje
internih predpisov; vzpostavitev
ustreznega komunikacijskega sitema

Opredelitev odgovornih oseb; zagotovitev sredstev
(nacrtovanje); opredelitev skrbnika zbirke internih
predpisov;

Odgovorni nosilec
posameznega poslovnega
podrocja

Pozitivni poslovni rezultat

Nedoseganje nacrtovanih ciljev (+/-);
Neobvladovanje prihodkov in stroskov na vseh
podrodjih dela

Finan¢no nadrtovanje in spremljanje FN;
Analiza in nadzor nad stroski na vseh
podrocjih dela;

Strategija uravnoteZenega razvoja bolnisnice in
ekonomizacije in preglednosti poslovanja; Analiza stanja;
shema sanacije finanénih tezav; Vzpostavitev standardov
zdravstvenega materiala in normativov porabe materiala;
Prenos dobrih praks; Procesni management; Pridobivanje
donatorskih sredstev za realizacijo novih programov...

Direktor; Pomocnik direktorja
za finanéne zadeve,
Pomocnik direktorja za
strokovne zadeve, Pomocnica
direktorja za ZN

Pozitivni likvidnostni tok

Nedoseganje nacrtovanih ciljev (+/-);
Neobvladovanje prihodkov in stroskov na vseh
podrodjih dela

Finan¢no nacrtovanje in spremljanje FN;
Analiza in nadzor nad stroski na vseh
podrocjih dela;

Strategija uravnoteZenega razvoja bolnisnice in
ekonomizacije in preglednosti poslovanja; Analiza stanja;
shema sanacije finanénih tezav; Vzpostavitev standardov
zdravstvenega materiala in normativov porabe materiala;
Prenos dobrih praks; Procesni management; Pridobivanje
donatorskih sredstev za realizacijo novih programov...

Direktor; Pomocnik direktorja
za finanéne zadeve,
Pomocnik direktorja za
strokovne zadeve, Pomocnica
direktorja za ZN

optimizacija nacinov,
procesov ter posledi¢no
stroskov dela

Neucinkovito zaposlovanje, Neustrezen kader
neucinkovito motiviranje in nagrajevanje;
neucinkovita organizacija dela;

Analiza stanja, vzpostavljen notranji
nadzor, vzpostavitev ustreznega
komunikacijskega sitema, ucinkovita
organizacija dela;

opredeljevanje notranjih kontrol, kontrolnih postopkov in
odgovornih oseb; ocenjevanje zadovoljivosti zaposlovanja
na celotnem podro¢ju poslovanja zavoda

Direktor; Pomocnik direktorja
za financéne zadeve,
Pomocnik direktorja za
strokovne zadeve, Pomocnica
direktorja za ZN

5 |lzpolnitev vseh pogodbenih
obveznosti po pogodbi z
7775

Nerealizacija pogodbeno dogovorjenega
programa, potrebni sprejemi; potrebni
ambulantni pregledi, prekoracitev sprejemov in
ambulantnih pregledov glede na pogodbo ZZZS

Vodje dejavnosti mese¢no nadzorujejo
fizi¢ni obseg realizacije izpolnjevanja
programa

Opredelitev odgovornih oseb; zagotovitev mesecnih
porodil iz plansko analitske sluzbe, v primeru odstopanj
sprejmejo takojSnje ukrepe za izpolnjevanje plana

Odgovorni nosilec
posameznega poslovnega
podrocja, Pomocnik
direktorja za strokovne
zadeve




5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI S

ZASTAVLJENE CILJE

KAZALCI,

KATERIMI  MERIMO

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja uspssza opredeljene letne cilje. Ponekod
kazalci zaradi specifnosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natam opredeljeni (kazalec
= opisni kazalec). V takih primerih bo presoja uspesti podana preko opisa realiziranih

aktivnosti znotraj leta in podaje objektivne ocemaispesn

osti preko letnega pdta. V

posebnih tabelah so opredeljeni Se fimankazalniki poslovanja, kazalniki kakovosti in

kazalniki Kliniénih poti.

Tabela 1: Kazalci merjenja uspesnosti zastavljenikiljev

LETNI CILJI PO POSAMEZNIH PODRO CJIH

KAZALEC MERJENJA
USPESNOSTI

KADRI

Kakovostno izvajanje klignih vaj

OPISNI KAZALEC

izobrazevanja i
ter prideb

RacionalnejSa  in  dinkovitejSa
izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih
alternativnih virov financiranja izobrazevanj

ni Stevilo izobrazevanj ir
itzpopolnjevanj (tekee leto) /
Stevilo  izobrazevanj i
izpopolnjevan] (predhodn
leto), I = namenski odhodk
(tekate leto) / namenskK
odhodki (predhodno leto)

Zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasedti
kadra za kakovostno izvedbo delovnega programals&la
pogodbenimi obveznostmi bolniSnice

OPISNI KAZALEC, |
realizirani obseg program
po programih (tek&e leto) /
planirani obseg programa
programih (tekoe leto)

Dokortanje projekta elektronskega belezenja delovidega
z moznostjo analize prisotnosti, produktivnosti
organizacijske racionalnosti

OPISNI KAZALEC
in

Ostali organizacijski ukrepi iz sanacijskeg&nta

OPISNI KAZALEC

OPREMA IN PROSTORI

Restriktivno  planiranje investicij in  investicijsga

vpliv na kratkor@no likvidnost

vzdrzevanja v tekem letu s cillem zagotoviti pozitive

I Stevilo realiziranih
ninvesticij in investicijskih
vzdrzevan] (tekée leto) /
Stevilo planiranih investici

-

)

N

a

DO

in investicijskih vzdrzevan|



(tekate leto), | = realiziran
namenski odhodki (teke
leto) / planirani namemsk
odhodki (tekde leto)

N

Pove&anje sredstev iz naslova donacij (nova oprema
glede na dosezeno raven v predhodnem letu

Iza= realizirana vrednog
donacij (tekeée leto) /

planirana vrednost donagi

(predhodno leto)

Postopki za pridobitev akreditacije bolniSnice

OPISNI KAZALEC

DEJAVNOST

Uravnotezenje realizirane in pogodbene utezi v dbga
Z727S

OPISNI
INDEKS

KAZALEC ali

Preseganje programa ZZZS Kkjer je to ¢plao in je
ekonomsko opravljivo

OPISNI KAZALEC

Poveanje obsega dejavnosti namenjeni trgu

| = prihodki na trgu (tek&e

leto) / prihodki na trgu
(predhodno leto)
Medletno  prestrukturiranje  dejavnosti  skladno | GPISNI KAZALEC
spremembami v povpraSevanju s strani bolnikov, diren
realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadratslali
opremskih virov za izvajanje specifie dejavnosti
IZVAJANJE DEJAVNOSTI
Strokovno podrogje
Izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podpriekadi OPISNI KAZALEC
IzboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaiayv | OPISNI KAZALEC
kakovosti v predhodnem letu
Obvladovanje bolniStnih okuzb OPISNI KAZALEC
Notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode | OPISNI KAZALEC in

STATISTICNI PRIKAZ

Poslovno podrd@je

Pozitivni poslovni rezultat

FINANCNI ~ KAZALNIKI

POSLOVANJA (opredeljeni

v nadaljevanju — Tabela 2)

Pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil
obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih

poravwe

Izkaz prihodkov in
odhodkov po néelu

denarnega toka
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Optimizacija ndinov, procesov ter posleatfio stroSkov dela

OPISNI KAZALEC

ZmanjSanje stroskov materiala in storitev

Ilzkaz  hqdkov
odhodkov

in

Ostali ukrepi iz Sanacijskegadrnta

OPISNI KAZALEC

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

Nadgradnja obstojega sodelovanja z  zunanijin
zdravstvenimi delavci na podifja laboratorijske dejavnos
in rentgenske diagnostike

NOPISNI KAZALEC

i

Na podlagi zahtev po reorganizaciji, povezovanije
sosednjimi zavodi

OFISNI KAZALEC

KUPCI

Razvoj trzne dejavnosti ob jasni opredelitvi pdiastne ceng
storitev ter pdakovane ekonomske koristi za bolniSnico

N
L

OPISNI KAZALEC

DOBAVITELJI

Nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobaviteljlysem v

smislu doseganja nizjih cen kduoih stroSkovnih postavk

boljSih pogojev financiranja oz. drugih koristi zalniSnico

OPISNI KAZALEC

USTANOVITELJ

Nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsesmiglu
nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot sploSne regijskaifnice
in specialistine bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni

OPISNI KAZALEC
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Finan¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK Realizacija 2012 FN 2013 FN 2013/Realizacija2012
1. Kazalnik gospodarnosti

0,9861] 1,0001 101,42

2. Delez amortizacije v celotnem

prihodku 0,0375 0,0382) 101,91
3. Stopnja odpisanosti opreme

0,8757 0,8908 101,72
4. Dnevi vezave zalog materiala 24,9015 26,4110 106,06
5. Dele? terjatev v celothem prihodku 0.0567, 0.0615 108,50

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki aop 8@@lotni odhodki aop 888)

2. delez amortizacije v celotnem prihodku (amortiga@op 879: celotni prihodki aop
870)

3. stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti mereaop 007:oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva aop 006)

4. dnevi vezave zalog materiala ( stanje zalog aop $X285ki materiala aop 873 x 360)

5. delez terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatep 012 minus ( aop 013 in 017): aop
870

Kazalnik gospodarnosti — N&elu gospodarnosti je zad@ho, kadar znaSa vrednost
kazalnika 1 ali v& Ker smo v letu 2012 ustvarili presezek odhodkad mprihodki, nismo
zadostili n&elu gospodarnosti. Za leto 2013 ¢rtajemo, da bomo zadostili &alu
gospodarnosti, zaradi izvajanja ukrepov iz sankegja narta.

Delez amortizacije v celotnem prihodku —Delez amortizacije v celotnem prihodku nam
pokaze vrednost amortizacije vseh opredmeteniheopredmetenih osnovnih sredstev v
celotnem prihodku. Ker gaujemo nizje prihodke v letu 2013, znesek amocijeapa
podoben kot v letu 2012 je indeks nekoliko visgdg na leto 2012.

Stopnja odpisanosti opreme- Nam pove stopnjo odpisanosti opreme in jo dobiako, da
popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenimowasih sredstev delimo z podatkom
oprema in druga opredmetena osnovna sredstva. dnskekbo minimalno poval in sicer
zaradi omejitve nabav le na najnujnejse.

Dnevi vezave zalog materiala- Koeficient obréanja zalog materiala nam pove kolikokrat se
zaloge obrnejo v letu dni. Iz njega lahko taraamo dneve vezave zalog. Vrednost kazalnika
se bo glede na prejSnje leto péaia, kljub nértovani nekoliko nizji zalogi (najnujnejSa za
nemoteno poslovanje zavoda) in sicer zaradrtoganih nizjih stroSkov materiala v letu
2013.

Delez terjatev v celotnem prihodku— Delez terjatev se bo glede na leto 2012 palvin

sicer zaradi podobnih tdovanih terjatev kot v letu 2012 in zaradi nizjitacrtovanih
prihodkov v letu 2013.

24



6. SANACIJSKI NACRT 2012

Na podlagi negativhega poslovanja SplosSne bolreSRicij je bila naloga pripraviti sanacijski
nart (v nadaljevanju SN). V skupino za pripravo sb innenovani v.d. direktorica in njeni
pomainiki. Glavne naloge so bile poiskati rezerve glpganju, predlagati konkretne ukrepe
za izboljSanje poslovanja in na podlagi izvajarkaepov dos& uravnotezeno poslovanje v
tekatem letu in naslednijih letih.

Namen

Cilj SN je identificirati konkretna podtga, kjer so mozne izboljSave, jih v kolikor je mazn
financno ovrednotiti ter pripraviti nabor ukrepov, s kat@ bo bolniSnica v najkrajSem
moZznemcasu obrnila trend negativnega mgssga poslovanja.

OPOMBA: Analiza poslovanja leta 2012 je korektnegstavljena v letnem paiitu, zato ne
ponavljamo podatkov, ki so ze predstavljeni v letn@orailu 2012, ampak se osredésmo
le na podajanje predlogov za sanacijo poslovanja.

Nacin dela

Na uvodnem sestanku so bila predstavljena izkadis cilji vsem sodelu@m pri pripravi
SN. Terminski okvir za SN je bil podan do seje Svatvoda 0z. do 29.3.2013.

6.1. ANALIZA STANJA

SploSna bolniSnica dr. JoZeta RatrPtuj je poslovno leto 2012 zakijla s presezkom
odhodkov nad prihodki v viSini 324.674 EUR, kar 2ad.,4% vseh prihodkov. Nadaljujejo se
likvidnostne tezave iz preteklega leta (obveznasti dobaviteljev na dan 31.12.2012 so
znaSale 3.181.499 EUR), ki jih vodstvo zaenkratijee§ dogovoru z dobavitelji, bolniSnica
pa bo morala za reSitev za te teZave najeti kratkar posojilo v letu 2013.

Stanje v letnem potdu za leto 2012 je realno prikazano in nam zatedptavlja osnovo za
osredotdanje na bistvene elemente, ki bodo v hidomogaali uravnotezeno poslovanje.

Potrebno je izpostaviti, da je SB Ptuj v zadnjitihlepridobivala veliko kokino novih
programov, ki jih je v&noma tudi izvedla. V bolniSnici ni vtisa, da bildikolicina
strokovnega dela v povezavi s kadrovskimi zmog§ima (razen nekaterih izjem)
problemattna, kar do neke mere omagoiskanje moznih reSitev tudi na prihodkovni strani

V SN smo Zeleli predvsem identificirati podja, kjer je mozno zmanjSati stroske brez, da bi

to imelo vpliv na proces zdravljenja, na kakovdstawnave in na varnost pacientov. Menimo,
da nam je to v veliki meri tudi uspelo.
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V SN smo izpostavili Stiri glavna podfja, katerih (ne)obvladovanje je bilo kijuo za
poslovanje bolniSnice.

Ta podrdja so:

prihodki

stroski

finanéno poslovanje

strateSke usmeritve in organizacija

VVVYY

6.1.1 Prihodki
Celotni prihodki v letu 2012 so znaSali 23.116.F1IR.

Na prihodkovnem delu je bistveno, da SB Ptuj r&alizeloten zakuplijen program. V
primeru, da to ni mog® iz katerega koli razloga, (bodisi zaradi potpegbivalstva, bodisi

zaradi tezav bolniSnice) je potrebno skladno z roetmi, ki jih ponuja splosni dogovor
prestrukturirati del programa tudi med letom.

Predlagamo, da ima vsaka kategorija opredeljenaogodbi z ZZZS svojega skrbnika.
Predstojniki oz. vodje morajo postati odgovornrealizacijo programa.

Na podlagi stroSkovne analize je potrebno pripraugmeritev bolniSnice v dodena
podraja.

Bistveno je tudi vzpostaviti sistem nadzora naditesgem storitev in zagotoviti, da se vse
storitve, ki so narejene tudi ustrezno evidentirane

Razhajanje med pogodbeno utezjo in realiziranojatgZ potrebno uskladiti. Potrebna bo
vloga za arbitrazni postopek glede priznanja reale utezi oziroma, da se uredi sistemska
reSitev pléevanja realne realizirane utezi.

Seveda so potencialno izgubljeni prihodki &jvali manjSi meri, povezani tudi z dodatnimi
stroski, a vendar ocenjujemo, da bi ob optimalkor&cenosti potencialnih prihodkov lahko
bil potencialen pozitiven vpliv ugoden na poslowabplnisSnice.

Predvideni ukrepi:

Vloga za arbitrazni postopek glede priznanja r@alie utezi oziroma, da se uredi
sistemska reSitev plavanja realne realizirane utezi.

Nadaljevati s sistemom rednega, mesga spremljanja doseganja pogodbenega
programa dela.

Prenesti odgovornost za doseganje pogodbenegaapragtela na predstojnike oddelkov.
Zagotoviti 100% doseganja programa na vseh progréocidelek in ambulanta),

V primeru povéanja ali zmanjSanja potreb prebivalstva po zdrarstv storitvah v

YVVV VYV V¥V

dolo¢enih dejavnostih in posletfio preseganja ali nedoseganja programa, predlagati

prestrukturiranje programa med posameznimi dejawmos/ okviru razpoloZljivih
sredstev tudi med pogodbenim letom.
» Na podlagi stroSkovne analize pripraviti usmeritelniSnice v doléena podr¢ja.
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» Nadaljevati s sistemom nadzora nad kodiranjemtstorn zagotoviti, da se vse storitve,
ki so narejene tudi ustrezno evidentirane.

6.1.2 Odhodki

Osnovno vodilo, ki ga pri znizevanju stroskov zdsjemo je, da je v ospredju pacient.
Storitev za pacienta se ne sme poslabsati, raczmagd naj se predvsem procesi, ki potekajo
v 0zadju in pacientu ne prinaSajo dodane vrednosti.

Celotni stroski v letu 2012 so znaSali 23.440.988RE

Glede na strukturo stroskov je najpomembnejSe dowviati stroSke dela, stroSke materiala in
stroSke storitev. Ko govorimo o stroskih dela migli na vso opravljeno delo ne glede na
bilancno obliko (pogodbeno delo sodi pod stroSke storiewmpak v poslovnem procesu
nastopa enako kot delo zaposlenih, ki se vodi podle dela).

Stroski materiala
Stroski materiala so v letu 2012 znaSali 5.330B0R in znaSajo 22,74% vseh odhodkov.

Osnovna prioriteta pri obvladovanju stroskov maiferije na obvladovanju nabavnega
procesa:

Organizacijski ukrepi, ki jih predlagamo:

» Proces nabave potrebuje jasen in strog organikag@jedpis, kjer so opredeljene vse
odgovornosti in pooblastila v procesu nabave predivpa izdaja natda in kolicinski,
kakovostni ter vrednostni prevzem.

> V tej fazi je potrebno dopustitim manj kanalov nanja e se le da vse pisno in iz
enega mesta) v nadaljnje se lahko proces nekoékertralizira.

» Urediti proces uvajanja novih zdravil in materialoolniSnico

Poleg omenjenih organizacijskih ukrepov predlagamepostavitev permanentnega
pogajalskega procesa na pafjvo zdravil ter medicinsko potroSnega, laboratonjsk
potroSnega in kla&nhega potroSnega materiala.

Ukrepi:

> Preuitev vrednostno najpomembnejSih skupin zdravil iatenialov (Npr. antibiotiki,
razni specialni materiali...),

» Narediti parcialni razpis oz. direktha pogajanjer ke to smiselno,

» Nadaljevanje dela klidkhega farmacevta na oddelku

» Uvedba enotnih standardov za uporabo dragih materia

Glavni izziv na podr§u znizevanja stroskov materiala je vzpostavitestzoaia nad nabavo in
porabo materiala.

Ocenjujemo, da je na podia materiala mozno prihraniti do 355.000 EUR letno.
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Stroski storitev
Stroski storitev so v letu 2012 znaSali 3.882.8WREN znasajo 16,56% vseh odhodkov.

Stroski podjemnih pogodb in pogodb o strokovnemebmdinju so Se vedno razmeroma
visoki, zato bo na tem podfjo nujna racionalizacija v smislu ukinitve nekatepogodb
oziroma znizanja dogovorjenih cen po teh pogodbah.

Predvideni ukrepi:

> Najemati tiste pogodbene izvajalce zdravstvenihitetg ki so cenejSi na opravljeno
enoto,

Vzpostaviti nadzor nad opravljenimi in zasaanimi storitvami zunanjih izvajalcev,
Ukiniti vse pogodbe, kjer to ni nujno potrebno,

ZmanjSati stroSke izobrazevanja zaposlenih in strok izpopolnjevanja na le
najnujnejsa,

» Podjemne pogodbe nadomestiti z redno zaposlenimi,

> Dosei prihranke pri energiji (energetska sanacija iirge).

YV VYV

Stroski dela

Stroski dela so v letu 2012 znasali 13.196.721 BEuUEhaSajo 56,30% vseh odhodkov.
Predvideni ukrepi:

» Prehod iz elektronske evidence evidentiranjadumalniski program pk&e — dokoganje
projekta evidentiranja delovnegasa,

Ukinitev vseh naknadno odobrenih nadur. OdobritgNatila nadur le na podlagi posebne
odobritve s strani direktorja. Nadure morajo bihaprej napovedane,

Platevanje dezurstva v skladu s pravilnikom neprekiegenzdravstvenega varstva,
Uvesti delo z zamikom povsod, kjer je to izvedljivo

Optimizacija delovnih procesov, optimizacija kadske zasedenosti, nenadodage
upokojitev, boljSa izkori&nosti obstojgega kadra.

YVVY 'V
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6.1.3. Finartno poslovanje

BolniSnica je v slabem likvidnostnem stanju. Odprtereznosti do dobaviteljev so na dan
31.12.2012 znaSale 3.191.499 EUR. BolniSnica v pip placuje svoje obveznosti do
dobaviteljev s trimes®mo zamudo.

Na dan 31.12.2012 ne izkazuje kratkore zadolzenosti. Vendar namerava vetlu leta
2013 najeti kratkorgni kredit v viSini 1,5 mio EUR.

Dodatni pritisk na likvidnost predstavljala enesj@t sanacija. Zagotovi naj se dodaten
dolgoraini kredit za namen energetske sanacije v viSini®IR64 EUR, zaradi preseganja
neupravienih stroskov. R@nost kredita mora biti usklajena s pozitivninginki (prihranki)
energetske sanacije. Tako se bo kredit agpal iz tek@ih prihrankov na r&un manjSe
porabe energije in ne bo dodatno bremenil tega poslovanja bolniSnice. Razlog za
preseganje neuprasnih stroskov je naslednji. Presezeni odhodki zhaevanje objektov v
letu 2011 so znaSali 195.711,06 EUR. Slednji peedisio del neupra¢enih stroSkov v
okviru operacije "Trajnostna raba energije, enalkpetsanacija stavb SploSne bolniSnice
Ptuj". Celotni neupraveni stroski energetske sanacije so v letu 2011atn853.017,18
EUR. Visji delez realiziranih neupra@nih stroSkov od r@tovanih v okviru energetske
sanacije je posledica dejstva, da sta bila invigskec in projektna dokumentacija za izvedbo
sanacije pripravljeni pred objavo javnega razpissomega ministrstva. Prav tako je med
trajanjem same izvedbe sanacije prislo do sprememtzagiti bolniSnice, kot spomeniskega
objekta s strani Zavoda za naravno in kulturno &eu, kar v dokumentih DIIP in EP ni bilo
predvideno. V dokumentih DIIP in EP je bila predxi@ zamenjava vseh obstifeoken z
PVC stavbnim pohiStvom. Zavod za naravno in kubudedigino pa je zahteval izvedbo
lesenih oken in vrat na zatenih objektih Stari interni otroSki, Stari intérm rentgenom in
Stari kirurski oddelek, kar je prav tako podrazémo investicijo.

Kon¢ni cilj sanacije bolniSnice je teke pozitivno poslovanje. Tudi s pozitivhim poslovem;
bolniSnica ne bo takoj dosegla zadostne likvidnatdi bi lahko tek&e poravnavala zapadle
obveznosti do dobaviteljev.

BolniSnica je zavezana k sklepanju pogodb s 30 mineplaiinim rokom (od aprila 2010),
povpreni rok plaila pa je znaSal v letu 2012 99 dni. Za poravnavarjveznosti v 30 dneh
bi bolniSnica potrebovala cca 2.000.000 EUR.

V sanacijskem natu ocenjujemo potencialne prihranke na odhodketrani v letu 2013 na
681.000 EUR.

Zavedamo se, da bo o nenehnem znizevanju cen hdeails storitev tezko dosetako
visoke prihranke, za potrebe dn@mvanja likvidnosti bomo upostevali t@novodsko néelo
previdnosti ter predpostavljali, da bo bolniSniaslpvala z izravnanim poslovnim izidom v
letu 2013.

Predlagamo, da bolniSnica v letu 2013 zmanjSa reabawih osnovnih sredstev na le

najnujnejSe za nemoteno poslovanje. Ob predpostal&kise bo obtanana amortizacija
znizala zaradi racionalnega investiranja, bo madan bolniSnica izboljSala likvidnost.
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Predvideni ukrepi:

» zagotovitev premostitvenega posojila za tek@dpl&evanje obveznosti ob zapadlosti.
Obrestne mere za kredite so bistveno nizje, koBaonazamudne obresti za nefaae
obveznosti.

» zagotovitev dolgorénega posojila za odpido obveznosti iz naslova projekta energetska
sanacija bolnisnice,

» ZmanjSanje investicij. Na ta &ia bodo ostala sredstva, ki bi se drégaamenila za
investicije (in v izkazu uspeha izkazovala kot atizacija).

Skupaj ocenjujemo, da bainek enkratnih zgoraj navedenih ukrepov vplivaliriaoljSanje
likvidnosti.

6.1.4. StrateSke odl&itve in organizacijski ukrepi
NajviSje vodstvo

SB Ptuj nujno potrebuje funkcionalno vodstvo. Dimkima pomdnika direktorja za
strokovne zadeve, portimka direktorja za finatne zadeve in pontoico direktorja za
zdravstveno nego.

Srednje vodstvo

Potrebno je dosekonsenz okoli vloge predstojnikov in glavnih madskih sester oddelkov.
Glavna naloga predstojnika oddelka je organizagijsodenje oddelka. To pomeni, da
predstojnik ni nujno najbolj strokovno »podkovadlan tima, ampak predvsem z najve
organizacijskimi sposobnostmi in z zavedanjem, €azjomejenimi finatnimi sredstvi
odgovoren za optimalni nivo zdravstvene obravnavedal@eno populacijo pacientov. To
pomeni, da je odgovoren tudi za racionalno izralvow(tudi kadrov). Potrebno bo dobro
sodelovanje predstojnikov in glavnih medicinskiktee oddelkov z vodstvom bolniSnice.

Proces nabave

Vzpostaviti je potrebno bolj kontrolirani procesbaae. Potrebno je dafie kdo je odgovoren

in pooblagen za nabavo materiala. Predlagamo dvo oz. trgske@otrjevanje predlogov za
izdajo nar@ilnice. Prvi nivo je vodja, na katerega se nabagposredno nanaSa, drugi nivo
potrijevanja pa je pontoik direktorja za finatne zadeve. V kolikor gre za pobudo s strani
zdravniskih oddelkov je prvi nivo vodja, drugi poénk direktorja za strokovne zadeve in
tretji pomanik direktorja za finatne zadeve odvisno od oditve direktorja. Direktor se
vkljuci le izjemoma po lastni presoji.

Ko pride blago v hiSo je potrebno preveriti Ratio, kakovost in ceno. Potrjevanjecuaov
mora biti dvo oz. tronivojsko (nivoji enaki kot gootrjevanju naréilnice).

Mes&no spremljanje realizacije programa in stroskov postroskovnih mestih.
Dolocili smo odgovorne osebe za realizacijo programa,del za stroske ki pri tem nastajajo.

Predstojniki oddelkov in vodje enot bodo dobiliarhacije o stroskih me&eo, o poslovanju
organizacijske enote pa vsaj trim&se. Cilj je, da vsak predstojnik in vodja enote elys
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vsaj pozitivno nilo. Sluzba plana in analiz mora v sodelovanju arfino ra&unovodsko
sluzbo redno pripravljati navedena p&la ter opozarjati na odstopanja odanih ciljev.

Klini &ni farmacevt

Farmacevt lahko naj¢edoprinese k izboljSanju poslovanja s prisotnosigooddelkih, kjer
ima lahko dvojno vlogo strokovno svetovanje glede optimalne (strokovnofifranéno)
porabe zdravil ter nadzorno funkcijo nad oddehi skladi€i, ki naj jih bo ¢im manj.
Klini ¢ni farmacevt naj obvezno sodeluje tudi pri komizgiizrabo virov kjer naj skrbi tudi za
ustrezno opredelitev dragih zdravil, ki se v lekanar@ajo po posebnem postopku.

Uvesti delo z zamikom

Delo z zamikom je potrebno uvesti Se povsod tamr;, jg to iz organizacijskega vidika Se
mozno.

Izracun polne lastne cene pred ptietkom izvajanja aktivnosti

Za vsako dodatno aktivnost, ki naj jo bolniSniceaja naj se najprej korektno opredeli polno
lastno ceno te storitve in Sele na to @dwizvajanju 0z. neizvajanju.

Uvedba ure

Dokortanje projekta - uvedba ure za belezenje delovidaga je organizacijska nujnost, ki
bo procese izboljSala na &@odrajih: kontrola prisotnosti, planiranjem urnikov, dtka
prisotnosti, obdelavo podatkov za potrebe& pla

Hitra obravnava bolnika

Kjer je mozno pretiti moznosti, da se bolnika sprejme na dan posegalpusti v najkrajSem
moznenxasu, ki je po strokovnih smernicah sprejemljiv.

6.2. POVZETEK PREDLOGOV IN POTENCIALNI PRIHRANKI

V nadaljevanju so prikazani predlogi in potencigdrinranki tako na odhodkovni strani, kot
tudi na prihodkovni.
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SANACIJSKI UKREPI IN ROKI NJIHOVIH IZVEDB ZA LETO 2 013

Ocenjen
prihodek oz.
prihranek v letu
UKREP 2013 Rok izvedbe Nosilec Izvedba

POVECANJE PRIHODKOV
Stroka mora pri izvajanju zdravstvenih storitev upoStevati Pomocnik direktorja za strokovne
pogodbeno dogovorjen obseg programa zdravstvenih storitev v zadeve, predstojniki oddelkov in ambulant,
ambulantni in bolniSni¢ni specilalisti¢ni dejavnosti 500.000 € 31.12.2013 vodja plansko analitske sluZbe, Direktor Sprotno spremljanje
SKUPAJ VSI PRIHODKI 500.000 €
ZNIZANJE ODHODKOV
STROSKI MATERIALA

Pomocnik direktorja za strokovne Predstojniki zadolzeni za mese¢no
ZmanjSat stroSke transfuzije 30.000 € 31.12.2013 zadeve, predstojniki oddelkov spremljanje porabe krvnih pripravkov
5 Direktor, pomo¢nik direktorja za strokovne
Se intenzivnejS8a pogajanja z dobavitelji, znizanje cen, doseci zadeve, pomocnica direktorja za zdravstveno
ve¢je popuste na podrocju stroSkov zdravil, zdravstvenega Trajna naloga | nego, pomocnik direktorja za finanéne Pogajanja se izvajajo pri tekocih narocilh, kjer
materiala in nezdravstvenega materiala 240.000 € Vv izvajanju zadeve, predstojnik lekarne je to mogoce (ni dolo¢eno z javnim razpisom),

Trajna naloga | Pomoc¢nik direktorja za finan€ne zadeve,

Nabava materiala preko javnih razpisov, kjer to Se ni urejeno 50.000 € Vv izvajanju stroka Javni razpisi se izvajajo

Pomocnik direktorja za strokovne

zadeve, infektolog, predstojnik lekarne,
Nadaljevanje dela klini€nega farmacevta in infektologa na oddelku 30.000 € 31.12.2013 predstojniki oddelkov Se izvaja

Za ocenjeno vrednost se bodo zmanjSale

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego, zaloge po oddelkih,
Nadaljevanje obhodov oddel¢nih skladiS¢ s strani farmacevta 5.000 € 31.12.2013 predstojnik lekarne kar bo vplivalo samo na likvidnost
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 355.000 £




Ocenjen

prihodek oz.
prihranek v letu
UKREP 2013 Rok izvedbe Nosilec Izvedba
STROSKI STORITEV
Trajna naloga | Pomocnik direktorja za finanéne zadeve,
Nabava storitev preko javnih razpisov, kjer to Se ni urejeno 30.000 € Vv izvajanju stroka Javni razpisi se izvajajo
Se intenzivnej$a pogajanja z dobavitelji, zniZanje cen, dosegi Trajna naloga | Direktor, pomocnik direktorja za finanéne Pogajanja se izvajajo pri tekocih naro€ilh, kjer
vecje popuste 20.000 € Vv izvajanju zadeve, predstojnik lekarne je to mogoce (ni doloeno z javnim razpisom)
Kontrola naroCenih storitev in kontrola nad rednimi vzdrzevalnimi Trajna naloga | Vodja vzdrZevalne sluzbe, Pomo¢nik
servisi — redne vzdrZzevalne pogodbe 8.000 € Vv izvajanju direktorja za finanéne zadeve Kontrole se izvajajo
Najemati tiste pogodbene izvajalce zdravstvenih storitev, ki so
cenejSi na opravljeno Pomocnik direktorja za finan¢ne zadeve,
enoto oz. pred vsako odlogitvijo o nacinu dela in pladila za Trajna naloga | direktor, pomocnik direktorja za strokovne
zdravstveno storitev preveriti katera je najugodnejSa 20.000 € Vv izvajanju zadeve Se izvaja
Ukiniti vse pogodbe, kjer to ni nujno potrebno in tam, kjer to v Direktor, pomo¢nik direktorja za strokovne
taksni obliki ni ve€ zakonsko izvedljivo 60.000 € 31.12.2013 zadeve Izvedeno, sprotno usklajevanje
Doseci prihranke pri energiji — ogrevanje (energetska sanacija
bolniSnice) 30.000 € 31.12.2013 Vodja vzdrzevalne sluzbe Se izvaja
SKUPAJ STROSKI STORITEV 168.000 €
STROSKI DELA
Za zdravnike se pripravlja analiza
Optimizacija  delovnih  procesov, optimizacija  kadrovske Pomoc¢nik direktorja za strokovne zadeve, obremenjenosti. Na podrocju ZN optimizacija
zasedenosti, nenadomeS¢€anje upokojitev, boljSa izkoriS¢enosti Trajna naloga | pomocnica direktorja za zdravstveno nego, poteka, dnevno se spremlja kadrovska
obstojecega kadra 28.000 € Vv izvajanju predstojniki oddelkov zasedba in zasedenost bolniSkih postel;.
Ukinitev vseh naknadno odobrenih nadur. Odobritev izplacila
nadur le na podlagi predhodnega pojasnila predstojnika in
odobritve s strani pomoc¢nika za strokovne zadeve (upravi€ena Pomoc¢nik direktorja za strokovne zadeve,
ostajanja po dezurstvu) in posebne odobritve s strani direktorja. Trajna naloga | pomocnica direktorja za zdravstveno nego,
Nadure morajo biti vnaprej napovedane. 25.000 € Vv izvajanju Direktor Se izvaja
SkrajSano dezurstvo se izvaja samo v COB
Pomocnik direktorja za strokovne zadeve, pri inStrumentarkah,
Plaevanje deZurstva v skladu s pravilnikom neprekinjenega pravna sluzba, pomocnica direktorja za prera¢un obremenjenosti za vsa dezurna
zdravstvenega varstva - dezurstvo 150.000 € 01.05.2013 zdravstveno nego, Direktor mesta je v pripravi
Povecanje stroSka dela (poveCan obseg dela), ker to v obliki Direktor, Pomo¢nik direktorja za finanéne
podjemnih pogodb ni ve¢ zakonsko izvedljivo 45.000 € 31.12.2013 zadeve Se izvaja
SKUPAJ STROSKI DELA 158.000 €
SKUPAJ VS| ODHODKI 681.000 €
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Ocenjen

prihodek oz.
prihranek v letu
UKREP 2013 Rok izvedbe Nosilec Izvedba

Ostali ukrepi, katere je tezko finan €no ovrednoatiti in vplivajo
tako na prihodkovno, kot na odhodkovno stran
Vloga za arbitrazni postopek glede priznanja realizirane utezi
oziroma, da se uredi sistemska reSitev placevanja realne Direktor, pomo¢nik direktorja za strokovne
realizirane utezi 600.000 € zadeve, vodja plansko analitske sluzbe Se bo realiziralo, glede na dosezeno utez

Pomocnik direktorja za strokovne

zadeve, vodja plansko analitske sluzbe,
Preseganje programa le tam, kjer je pla¢an 31.12.2013 predstojniki oddelkov Izvajamo po tem modely,

Trajna naloga | Direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno | Izvajajo se posodobitve za povecanje trznega

Dose¢i vedji trzni delez (kuhinja, samoplacniki ipd.) Vv izvajanju nego, vodja kuhinje deleza

Trajna naloga

Pomocnik direktorja za strokovne

KrajSa leZzalna doba V izvajanju zadeve, predstojniki oddelkov Za izvedbo so zadolZene odgovorne osebe
Natanéno pregledati ali so vsi kadri ustrezno ocenjeni po novem

platnem sistemu in prevedeni ter jih v primeru nepravilnosti Kadrovska sluzba, pravna sluzba, pomocnik

ustrezno Korigirati 01.05.2013 direktorja za strokovne zadeve, Postopek v teku.

Priprava pacientov na programske operacije pred sprejemom v Trajna naloga | Pomocénik direktorja za strokovne

bolniSnico V izvajanju zadeve, predstojniki oddelkov Za izvedbo so zadolZene odgovorne osebe

Nadaljevati s sistemom rednega mesecnega spremljanja
doseganja pogodbenega programa dela, odgovornost je v domeni
predstojnkov oddelkov in ambulant

Trajna naloga
Vv izvajanju

Pomocnik direktorja za strokovne zadeve,
vodja plansko analitske sluZzbe, predstojniki
oddelkov

Se izvaja

Prestrukturiranje predlagati le v primeru pove€anja potreb
zavarovanih oseb po zdravstvenih storitvah v dolo€eni dejavnosti
ob hkrathem zniZanju potreb zavarovanih oseb po zdravstvenih
storitvah v drugi dejavnosti

Trajna naloga
Vv izvajanju

Pomoc¢nik direktorja za strokovne zadeve,
vodja plansko analitske sluzbe, predstojniki
oddelkov

Nadaljevati s sistemom nadzora nad kodiranjem storitev in
zagotoviti, da se vse storitve, ki so narejene tudi ustrezno
evidentirane

Trajna naloga
V izvajanju

Pomocnik direktorja za strokovne zadeve,
predstojniki oddelkov

Za izvedbo so zadolZene odgovorne osebe

Nadaljevati nadzor na opravljenimi in zaraCunanimi storitvami

Trajna naloga

Direktor, pomocnik direktorja za finan¢ne

zunanjih izvajalcev Vv izvajanju zadeve Se izvaja
zagotovitev premostitvenega posojila za tekoce odplacevanje

obveznosti ob zapadlosti. Obrestne mere za kredite so bistveno Direktor, pomo¢nik direktorja za finan¢ne

niZje, kot znaSajo zamudne obresti za neplaane obveznosti. 29.03.2013 zadeve Izvedeno
ZmanjSanje investicij na le najnujnejSe za nemoteno poslovanje Direktor, pomocnik direktorja za finan¢ne

bolniSnice 31.12.2013 zadeve Se izvaja

Vodje morajo dobiti informacije o prihodkih in stroskih trimesecéno,
cilj je, da vsak vodja dosega vsaj pozitivno ni€lo. Sluzba plana in
analiz v sodelovanju s finan¢no sluzbo mora redno pripravljati
navedena poro¢ila ter opozarjati na odstopanja od zacrtanih ciljev.

Trajna naloga
V izvajanju

Vodja plansko analitske sluzbe, pomo¢énik
direktorja za strokovne zadeve, predstojniki
oddelkov, pomocnik direktorja za finanéne
zadeve

Se pripravlja - stroSkovnik na osnovi leta 2012

Polna lastna cena: Za vsako dodatno aktivnost, ki naj jo bolniSnica
izvaja naj se najprej korektno opredeli polno lastno ceno te storitve
in Sele na to odloci o izvajanju 0z. neizvajanju.

Trajna naloga
Vv izvajanju

Direktor, Pomo¢nik direktorja za finanéne
zadeve, vodja plansko analitske sluzbe z
vkljuCevanjem stroke

Se izvaja
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IzhodiZe za sanacijski ka je Poslovno por@lo za leto 2012. Poslovanje bolniSnice v
Poslovnem pordlu za leto 2012 je bilo predstavljeno realno irsf@mo, zato smo le to vzel
kot sliko obstojéega stanja. SN je nastal na podlagi ugotovitev twagsnjegov cilj je
izpostavitev podrdj poslovanja, ki jih je potrebno izboljSati, da lahko bolniSnica dosegla
uravnotezen poslovni izid.

Glede na negativno poslovanje bolniSnice v letu22Qdca. 1,4% presezka odhodkov nad
prihodki) smo se osredatii na ukrepe, ki zajemajo ¥g probleme ali neracionalnosti in so
relativno hitro izvedljivi.

V SN smo identificirali mnogo podég kjer so izboljSave mozne, a vse to je izvedljieoz
zavedanjem vseh zaposlenih, da je da je poslovnacga nujnost, ki lahko zagotovi
dolgoraien obstoj SB Ptuj. Prav vsak zaposleni je zato ipak| da poda svoj doprinos,
predvsem pa bo veliko odvisno od srednjega manag@me bolniSnice (predstojniki
oddelkov, glavne medicinske sestre oddelkov, vadigelkov), ki bodo morali svojo vlogo
odgovorno sprejeti.

V bolniSnici Ptuj se zavedamo, da bo o nenehnem Zevanju cen zdravstvenih storitev
zelo tezko dosé tako visoke prihranke za potrebe n&rtovanja pozitivhega poslovanja,
bomo pa upoStevali r&unovodsko naelo previdnosti ter predpostavljali, da bo
bolniSnica poslovala z izravnanim poslovnim izidonv letu 2013.



7. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

IzhodiS¢a za nartovanje delovnega programa 2013

Pri n&rtovanju in vrednotenju obsega delovnega programadaeg ukrepov, ki so bili
uvedeni s SplosSnim dogovorom za pogodbeno leto 201@ripadajéim Aneksom St. 1
upoStevana vsebinska izhaths ki jih je Vlada RS potrdila za pripravo Fidaega narta

ZZZS za leto 2013 ter odidve glede spornih vprasanj v zvezi s Splosnim dogom za
pogodbeno leto 2013:

» vkalkulirana vrednost programov zdravstvenih steribziroma cen, z izjemo bolnignie
dejavnosti psihiatrije brez terciarja, se od 112dalje zmanjSa za dodatne 3 %,

» vkalkulirana sredstva za amortizacijo se v cenafawdvenih storitev s 1. 1. 2013, z
izjemo bolniSnéne dejavnosti psihiatrije brez terciarja, selekbivanizajo za dodatnih 20
%,

» delez administrativno tehimega kadra v kalkulacijah za dmeovanje in financiranje
programov zdravstvenih storitev, z izjemo kalkylaeferertne ambulante in forenzie
psihiatrije, lahko znaSa najwé5,27 % nértovanih zdravstvenih delavcev,

» spremenjen n@n pladila avansov izvajalcem zdravstvenih storitev, qaimer se izpkilo
2. in 3. obroka za teko mesec prenese v naslednji mesec. Sprememba §avuwe
mesecu februarju 2013,

» zmanjSanje programa Vv specialisth ambulantni dejavnosti ginekologije v bolniSnicah
za 10 %,

» ambulante vsaj polovico ordinacijskegmsa od 1. 7. 2013 namenijo prvim pregledom,

> Vv letu 2013 se delez akutne bolnGre obravnave v specialnih bolniSnicah zmanjSa
za 0,5 % , v klinikah in ostalih bolniSnicah pa z&6. ZmanjSana sredstva za akutno
bolniSnino obravnavo se v okviru iste bolniSnice namengo ppvéanje programov
dnevne bolniSkne obravnave in speciali&io ambulantno dejavnost.

Delovni program 2013 je tako &@ovan na podlagi Pogodbe o izvajanju zdravstvetohtev

za pogodbeno leto 2012 s pripad#@p Aneksi k tej pogodbi oziroma na podlagi
prestrukturiranja programa od 1. 1. 2013 daljeateim sta soglasala Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije OE Maribor — v nadaljevanjdZg (Stevilka dopisa: 5199-PR1-
2012MS, z dne 9. 1. 2013) in Ministrstvo za zdralgepis St. 170-3/2013/3, z dne 14. 2.
2013) ter Splosnim dogovorom za pogodbeno leto 2013

Ker do izdelave Finamega narta za leto 2013 od ZZZS nismo prejeli Aneksa k ditj o
izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno le®d2 po prestrukturiranju s 1. 1. 2013
oziroma Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev ppgodbeno leto 2013, so mozZna
odstopanja od rstovanega obsega delovnega programa v okviru imege narta in po
Pogodbi ZZZS za pogodbeno leto 2013 (obiski, peaisk Stevilo SPP, Stevilo utezi).
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Obseg delovnega programa do ostalih pla  €nikov v letu 2013 je na értovan na
podlagi realizacije v letu 2012.

1. Specialisténa bolniSni¢na dejavnost
Obrazec 1: Delovni program 2013 (I. del) — v prilog
A. Akutna bolniSniéna obravnava

Program bolniSkne dejavnosti za leto 2013 temelji na planiranemag@amu bolniSrine
dejavnosti v letu 2012 oziroma na podlagi prestrikdnja prospektivnih posegov, z
veljavnostjo od 1. 1. 2013 dalje in v skladu z idis& Ministrstva za zdravje ter SploSnim
dogovorom za pogodbeno leto 2013.

Obseg rednega programa akutne boldsmiobravnave je povan za realizirano Stevilo
posegov po Nacionalnem razpisu Vv letu 2012. Prram@h Zenske stresne inkontinence je
redni obseg programa pasan za realiziranih 98 posegov v okviru nacionalnegaisa in pri
odstranitvi osteosintetskega materiala za 12 posegdfoipaj za 110 primerov.

Pri na&rtovanju prospektivnih posegov (operacije kolk&abena, operacije zéhih kamnov,
operacije kile) je upoStevan tretji odstavek diéna Splosnega dogovora za pogodbeno leto
2013: »Zavod pri katnem lethem obkainu za koledarsko leto 2013 za navedene posege
plata izvajalcem preseganje rednega programa v Vasi preseganja pogodbenega plana
(seStevek rednega pogodbenega plana in plana pmabem razpisu)«.

Planirani obseg prospektivhega programa za let®@ 20Xazviden v Tabeli 2. Prospektivho
nartovani primeri v letu 2013, v kateri je prikazampmimerjava nartovanega obsega
prospektivnih primerov za leto 2013(FN2013) znt@vanimi primeri (FN 2012) v okviru
Rebalansa finamega narta za leto 2012. Ker je bolniSnica s 1. 10. 201@spektivne
primere prestrukturirala, je v Tabeli 3 prikazanamgrjava nértovanih prospektivnih
primerov za leto 2013 (FN2013) z anmvanimi primeri po prestrukturiranju (FN2012).
Indeksi FN2013/FN2012 po prestrukturiranju so pem@cijah zainih kamnov in kile ter pri
operacijah kolkov in kolen pod 100, kar je posladigposStevanega dalita, da Zavod pri
konénem letnem obrainu pl&a preseganje rednega programa v visini 5 %. V leotdem
letu 2012 so bili ti posegi etovani v smislu doldila SploSnega dogovora za pogodbeno leto
2012, po katerem je Zavod preseganje navedenegeapna pldal v visini 10 %.

BolniSnica je prospektivni program ponovno predimdkala v mesecu decembru 2012, z
veljavnostjo 1. 1. 2013. Vasu izdelave predloga k prestrukturiranju je Splaggovor za
pogodbeno leto 2012 dalal, daZavod z izvajalcem sklene pogodbo o izvajanju pesanin
vrst posegov oziroma storitev v obsegu najmanj @d®erov na letni ravni. V smislu tega
dolccila so bili tako nartovani posegi odstranitve osteosintetskega méaaerizolniSnica je
opravila skupaj 76 posegov (v okviru rednega pnogr®4 posegov in v okviru programa po
nacionalnem razpisu 12 posegov). Realiziran obsegegov je bil tako v okviru
prestrukturiranja pov&n za razliko do 101 posegov (za 25 posegov).oparacijah Zzenske
stresne inkontinence je redni obseg programa qamvea realiziranih 98 posegov v okviru
nacionalnega razpisa. Btéovano Stevilo primerov za kirurSko zdravljenj&asih bolezni je
enako plaani realizaciji v preteklem letu.
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Predviden plan Stevila primerov 2013 do ZZZS zrta827 SPP primerov in 10.378,99 utezi
(brez dodanih primerov in utezi nacionalnega ragdisez predvidenega preseganja programa
za 5 %), s primeri po nacionalnem razpisu 2012 masa Stevilo SPP primerov 9.237 in
10.505,41 uteziCe upoStevamo Se predvidenodiia5 % preseganja rednega programa ob
koncu leta za operacije Zoih kamnov, kile, operacije kolka in kolena, pavite SPP
primerov znaSa 9.279 primerov in 10.590,03 uteZi ikkazuje Tabela 1. Pri tdovanju
Stevila utezi je upoStevana sprememba utezi:

1. Posegi na kolenu 118Z 1,22 uteZi (prej 0,79 utezi)
2. Artroskopija 1247 0,37 utezi (prej 0,55 utezi)
3. Odstranitev osteosintetskega materiala 123Z, 12,456 QteZi (prej 0,58 utezi).

V primerjavi s planom primerov 2012 je plan primer2013 nizji za 0,96 %, na kar vpliva
upoStevanje dotsla platila preseganja pogodbenega plana v visini 5 % (A¥2fpoStevano
plilo 10 % preseganja programa).

Glede na realizacijo SPP primerov v letu 2012 j&tn8PP za leto 2013 nekoliko visji (za
1,59 %, prospektivni primeri za 4,13 %). Razlogadstopanje je v letu 2012 nerealiziran
program posegov v celoti (do 10 %: operacije kidelcni kamni), laZji posegi Zenskega
reproduktivnega sistema, splav, kirurSko zdravg§ergkavih bolezni in primeri v akutni
bolniSnitni obravnavi. Skupno je bolniSnica realizirala Za@imerov manj v primerjavi s
planiranim Stevilom primerov.

Tabela 1:Planirana struktura akutne bolni&me obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov
in Stevilu utezi (do pknika ZZZS), vkljieno s prospektivnimi primeri in nacionalnim
razpisom

FN 2012 Ocena real. 2012 FN 2013 Indeksi glede narpere
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo FN 2013/ FN 2013/
; .. - .. - o Ocena real.
primerov utezi primerov utezi primerov utezi FN 2012 2012
Kirurgija 2.597 3.818,35 2.487 4.047,08 2.507 3,890 96,53 100,80
Internistika 2.772 3.579,11 2.745 3.584,48 2772 579811 100,00 100,98
Ginekologija 2.864 2.261,03 2.776 2.220,97 2.864 262,03 100,00 103,17
Pediatrija 1.136 918,90 1.126 895,18 1.136 918,90 100,00 100,89
ORL
Okulistika
SKUPAJ 9.369 10.577,43 9.134 10.747,71 9.279 10630 99,04 101,59

BolniSnica bo v okviru dogovorjenin SPP po Pogodb?ZZZS za leto 2013 v skladu s
sklepom Vlade obravnavala najmanj 1 % akutne boiki® obravnave v okviru dnevne
bolniSnice. Sicer bolniSnica krajSe hospitalizadgiezahtevajo bivanje bolnikov v bolniSnici
vec kot 4 ure, obravnava v dnevni bolniSnici z¢ let. V letu 2012 je bilo takih primerov 3 %
od vseh sprejetih primerov v akutni obravnavi.
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Tabela 2: Prospektivno natovani primeri v letu 2013

Naziv programa

FN 2012

Ocena real. 2012

FN 2013

Indeks

FN 2013/
FN 2012

FN 2013/
Ocena real. 2012

Operacija sive mrene

Operacija uses, nosu, ust in gr

Operacija na odprtem srcu

PTCA - balonska diletacija
koronarnih arterij

Operacija na ozilju - arterije in
vene

Operacija na ozilju kréne Zile

Koronarografija

Anginografija

Operacija kil

338

293

285

84,32

97,27

Operacija zainih kamnov

338

341

340

100,59

99,71

Endoproteza kolka

125

145

139

111,20

95,86

Endoproteza kolena

123

110

105

85,37

95,45

Ortopedska operacija rame

Operacija golSe

Artroskopija

250

193

190

76,00

98,45

Endoproteza gleznja

Operacija hrbtenice

Operacija karpalnega kanala

Benigne hiperplazije prostate -
bhp

Operacija morbidne
(bolezenske) debelosti

Odstranitev osteosintetskega
materiala

63

64

101

160,32

157,81

Oploditev z biomedicinsko
pomajo - spontani ciklus

Oploditev z biomedicinsko
pomajo - stimulirani ciklus

Lazji posegi Zenskega
reproduktivnega sistema

760

725

760

100,00

104,83

Operacija Zenske stresne
inkontinence

70

70

168

240,00

240,00

Porod

932

894

869

Splav

359

348

359

100,00

103,16

Kirurdko zdravljenje rakavih
bolezni

54

40

40

74,07

100,00

SKUPAJ

3.412

3.223

3.356

98,88

104,13

S 1. 10. 2012 je bolniSnica prestrukturirala préspai program v dejavnosti kirurgije z
ortopedijo. V Tabeli 3 je prikazan plan prospektvm&rtovaninh primerov v 2013 v
primerjavi s FN 2012 po prestrukturiranju.
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Tabela 3: Prospektivno natovani primeri v letu 2013

Naziv programa

PLAN 2012
po prestrukturiranju

Ocena real.
2012

FN 2013

Indeks

FN 2013/
FN 2012

FN 2013/
Ocena real. 2012

Operacija sive mrene

Operacija uses, nosu, ust in gr|

Operacija na odprtem srcu

PTCA - balonska diletacija
koronarnih arterij

Operacija na ozilju - arterije in
vene

Operacija na ozilju kréne Zile

Koronarografija

Anginografija

Operacija kil

296

293

285

96,28

97,27

Operacija zainih kamnov

367

341

340

92,64

99,71

Endoproteza kolka

145

145

139

95,86

95,86

Endoproteza kolena

111

110

105

94,59

95,45

Ortopedska operacija rame

Operacija golSe

Artroskopija

193

193

190

98,45

98,45

Endoproteza gleznja

Operacija hrbtenice

Operacija karpalnega kanala

Benigne hiperplazije prostate -
bhp

Operacija morbidne
(bolezenske) debelosti

Odstranitev osteosintetskega
materiala

63

64

101

160,32

157,81

Oploditev z biomedicinsko
pomajo - spontani ciklus

Oploditev z biomedicinsko
pomajo - stimulirani ciklus

Lazji posegi Zenskega
reproduktivnega sistema

760

725

760

100,00

104,83

Operacija Zenske stresne
inkontinence

70

70

168

240,00

240,00

Porod

869

894

869

100,00

104,25

Splav

359

348

359

100,00

103,16

Kirurdko zdravljenje rakavih
bolezni

54

40

40

74,07

100,00

SKUPAJ

3.287

3.223

3.356

102,10

104,13

A. Neakutna bolniSnna obravnava

Zdravstvena nega in paliativha oskrba je za |@t32h&rtovana v enakem obsegu kot v letu
2012 in znaSa 3.389 NOD. Prav tako podaljSano &oiimo zdravljenje v visini 14.000 BOD.

B. Doje¢e matere in Sobivanje starSa ob hospitaliziranem adku

Programa sta getovana v enakem obsegu kot v letu 2012.
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2. Specialisttna ambulantna dejavnost

Obrazec 1: Delovni program 2013 (lI. del) — v pgilo

Program v specialisini ambulantni dejavnosti za leto 2013 je prav tak&rtovan na podlagi
planiranega programa v letu 2012, ki je bil pradumtiran z veljavnostjo od 1. 1. 2013 dalje
ter v skladu z izhod& Ministrstva za zdravje ter Splosnim dogovorompayodbeno leto
2013.

Ginekologija

Program specialistho ambulantne ginekologije je zmanjSan za 10 %pkaneni zmanjSanje
programa za 4.251¢&k in 0,0962 nosilca ter 10.543 evrov.

Dialize

Nacrt Stevila dializ za leto 2013 po vrstah dializjgak obsegu lanske realizacije.

BolniSnica bo v okviru izvajanja specialtsio ambulantnega programa upostevala d@dialp
da ambulante vsaj polovico ordinacijskeégaa od 1. 7. 2013 namenijo prvim pregledom.

Glede na izhodi®, da delez administrativno tebinega kadra v kalkulacijah zadneovanje

in financiranje programov zdravstvenih storitevkahznasa najve 15,27 % né&rtovanih
zdravstvenih delavcev iz ur, po Pogodbi z ZZZ3eta 2013 predvidevamo zmanjSanje za 9
delavcev iz ur.
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8. FINANCNI NA CRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH
UPORABNIKOV

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV
Priloga - obrazec 2: Na prihodkov in odhodkov 2013 — v prilogi

V Sledei tabeli povzemamo obrazec 2.

FN 2012 REALIZACIJA FN 2013 FN 2013/ FN 2013/
2012 FN 2012 REALIZACIJA
2012
Prihodki od prodaje proizvodov in|
storitev 23.461.086 22.922.363 22.590.000) 96,29 98,55
Finanéni prihodki 2.948] 10.290 12.000 407,06 116,62
Prihodki od prodaje blaga in materiala,
drugi prihodki in prevrednotovalni
prihodki 31.931 183.608 150.000 469,76 81,70
SKUPAJ PRIHODKI 23.495.965 23.116.261 22.752.000 96,83 98,42
Stroski materiala 5.396.692 5.330.197 4.975.197 92,19 93,34
Stroski storitev 4.028.917 3.882.842 3.714.842 92,20 95,6/
Stroski dela 13.167.247 13.196.721 13.038.721 99,02 98,80
Amortizacija 753.706 867.321 870.000 115,43 100,31
Ostali stroski 146.572 163.854 150.000 102,34 91,54
SKUPAJ STROSKI 23.493.134 23.440.935 22.748.760 96,83 97,05
Presezek prihodkov nad odhodki 2.831 -324.674 3.240 114,45 -1,00

PodrobnejSa struktura planiranih stroSkov je razaia obrazca 2 (v prilogi). Kljni element
za pozitivno poslovanje bolniSnice v letu 2013 d@sge 100 % realizacija dogovorjenega
pogodbenega programa do ZZZS in dosledno izpolnjevaadanih sanacijskih ukrepov.
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OBRAZLOZITEV NA CRTOVANIH FINAN CNIH KATEGORIJ - pojasnila k
finanénemu nartu — doloéenih uporabnikov za leto 2013

8.1.1. Nartovani prihodki

Nacrtovani celotni prinodki za leto 2013 znaSajo 22.290 EUR in bodo za 1,58 % nizji od
dosezenih v letu 2012. Pretezni del znizanja pkbgde iz naslova nizanja cen zdravstvenih
storitev po pogodbi z ZZZS.

Glavna izhodi& za nartovanje prihodkov so bila osnovna izha@isza pripravo finatnih
natrtov za leto 2012 opredeljena pod k.

8.1.2. N&rtovani odhodki

Celotni n&rtovani odhodki za leto 2013 znaSajo 22.748.760REWbodo za 2,95 % nizji od
dosezenih v letu 2012.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v ¢eéon zavodu za leto 2013 znaSajo
8.690.039 EUR in bodo za 5,68 % nizji od dosezenibtu 2012. Delez glede na celotne
nartovane odhodke zavoda znaSa 38,20 %. Razlog Zargaibodo predvsem intenzivnejSa
pogajanja z dobavitelji, novi javni razpisi, tededeioniranje izvajalcev storitev. Ukrepi so
podrobneje navedeni v sanacijskenirhapod 6. toko tega finatinega narta.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroSki dela (464) v celotnem zavodu za 913 znaSajo 13.038.721 EUR in
bodo za 1,20 % nizji od dosezenih v letu 2012. Pelede na celotne &i@ovane odhodke
zavoda znaSa 57,32 %.

StroSke dela in vse ostale odhodke smdértogali skladno z osnovnimi temeljnimi
ekonomskimi izhodi§ za pripravo finatnih nartov za leto 2013 in z upoStevanjem
Sanacijskega iga. Izhajali smo iz vsebine in obsega programa.dgkrepi so podrobneje
navedeni v sanacijskemdrtu in pod 6. toko tega finatinega narta.

V stroskih dela so planirani tudi stroski dela spkxantov in pripravnikov, za katere
prejmemo refundacijo s strani ZZZS. M@vani stroski dela specializantov in pripravnikov
letu 2013 znaSajo 496.211 EUR. dkavani skupni stroSki dela brez specializantov in
pripravnikov v letu 2013 znasSajo torej 12.542. ¥10R.



Nacértovani stroSki amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah zdafEa0.000 EUR.

» del amortizacije, ki bo veainan v ceno, znaSa 870.000 EUR,

» del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznasi sredstva prejeta v upravljanje
150.000 EUR in

» del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredsteegjgith donacij za osnovna sredstva
130.000 EUR.

8.1.3. N&rtovan poslovni izid

Razlika med n&tovanimi prihodki in nértovanimi odhodki v celothem zavodu za leto 2013
izkazuje uravnotezen poslovni izid v viSini 3.240RE

8.1.4. Ndrt prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka

V letu 2013 nartujemo 22.832.500 EUR prihodkov, kar je za 3,50m#n] kot v letu 2012.
Prav tako n&tujemo nizje odhodke za 5,57 % in sicer bi ti tul@013 znaSali 22.783.282
EUR.

Opozorili bi, da smo skladno z novimi navodili détee kontov denarnega toka in
nekaterimi lastnimi uskladitvami, le te ustrezngmavili. V skupini kontov 7402 (prejeta
sredstva iz skladov od socialnega zavarovanjakagdegoorabo) so bili v letu 2012 zajeti tudi
nekateri konti, ki v letu 2013 spadajo v skupinontay 7141 (drugi tek& prihodki iz
izvajanja javne sluzbe).

Prav tako so bila sredstva za delovno uspesSnasiuv2012 zavedena v skupini kontov 4000
(place in dodatki) v letu 2013 pa so le ta v skupini tkan4003 (sredstva za delovno
uspesnost)

V skupini kontov 4005 (pk&e za delo nerezidentov po pogodbi) so bili v €012 zavedeni

stroski podjemnih pogodb in strokovnega sodelovdgjp., d.0.0.), v letu 2013 pa so ti
zavedeni v skupini kontov 4029 (drugi operativnhodki).
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9. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013 —ilogr
9.1. ZAPOSLENOST

Poveaevanje/znizevanje kadrov

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2013 bo predvadpan3 zaposlene nizje kot na dan 31.12.
2012 in bo znaSalo 421 delavcev (brez porodnicaimibko odsotnih delavcev). Nekoliko
manj bo porodnic (2 manj kot v letu 2012) in nekolmanj bo dolgotrajno bolnisko odsotnih
delavcev (4 manj kot v letu 2012). ZniZzalo se beviéd srednjih medicinskih sester in
nekoliko manj bo tudi nezdravstvenega kadra: be pripravnikov in sicer bosta dva dodatna
zdravnika - pripravnika in ena fizioterapevtka ippavnica.

Skupaj| . . [l. V. V. VI. VII. VIII.
Stevilo 424 / 26 / 24 206 7 122 39
zaposlenih
31.12.2012
Nadrtovano| 421 / 25 / 24 201 8 124 39
Stevilo
31.12.2013

V tabeli v vrstnici »Stevilo zaposlenih na dan 32. 2012« niso vsteti delavci: 13 delavk, ki
koristijo porodni dopust, in 13 delavcev, ki soglitajno bolniSko odsotni. VSteti pa so: 21
delavcev, ki delajo druga kot polni delovnicas (10 invalidov, 9 skrajSanih delovnihsov
zaradi korigenja starSevskega dopusta, 2 delavca skrajSani),d1l pripravnikov ter 8
specializantov.

Na pl&ilni listi bolniSnice je tako na zadnji dan letal20bilo 424 delavcev, od katerih za 17
pripravnikov in specializantov dobimo refundirarteoSke s strani Zavoda za zdravstveno
zavarovanje.

Stanje zaposlenosti na dan 31.12.2013 smo predvided, da smo izhajali iz stanja
zaposlenih na dan 31.12.2012 in predvideli prihod@dhode v naS zavod do konca leta
2013. Prisli smo do sklepa, da se bo skupno Stendfmwslenih na dan 31.12.2013 napram
stanja zaposlenih na dan 31.12.2012 predvidoma jgalanza 9 delavcev. Ker hkrati
predvidevamo, da bo Stevilo porodnic in dolgotrapwnisko odsotnih delavcev ob koncu
leta 2013 za 6 delavcev nizje kot na zadnji daa 2012 (v letu 2012 26 porodnic in bolnisSko
odsotnih; v letu 2013 zgolj 20 porodnic in bolniskdsotnih), bo kotno Stevilo zaposlenih
na dan 31.12.2013 znaSalo 421 delavcev. Pri délakei so financirani iz drugih virov
(pripravniki, specializanti) smo predvideli rahloy&anje njihovega Stevila.

Prav tako v vrstici »N&tovano Stevilo 31. 12. 2013« v skupnem Stevilli Ao zajete: 11
porodnic, 9 dolgotrajno bolniSko odsotnih delavc@ajetin pa je 14 pripravnikov ter 8
specializantov. Prav tako je zajetih je 22 delaydég\wodo delali drugée kot polni delovni
¢as (11 invalidov, 9 skrajSani delovéas, 2 delavca skrajSani &). Za eno delavko se bo
povetalo Stevilo invalidov, ki delajo krajSi delovnéas. Na zadnji dan leta 2013
predvidevamo, da bo na pilmi listi bolniSnice 421 delavcev, od katerih dotm za 20
specializantov oziroma pripravnikov refundiraneoSke s strani Zavoda za zdravstveno
zavarovanje.



Podrobneje — glej Obrazec 3 — Spremljanje kadra826-N 2013.

Predvideni prilivi/odlivi kadra

Stevilo zaposlenih se bo do konca leta zmanjSadysem na gaun upokojevanja (najman;j 5
delavcev), in iz razloga, ker ne bomo nadotakSvseh porodnic in dolgotrajno bolnisko

odsotnih delavcev.

Do konca leta 2013 si zelimo naslednjih novih zéfs

za nedoléencas

Doktor medicine, specialist pediater 1
Doktor medicine, specialist internist 1
Doktor medicine, specialist ginekolog 1

Doktor medicine, specialist anesteziologijg ih
reanimatologije

Doktor medicine, specialist rentgenologije 1

Diplomirana medicinska sestra za kakovost 1

Prav tako nameravamo zaposliti zdravstvene tehrikpripravnike in specializante (z
refundacijo stroskov s strani ZZZS-ja).

V letu 2013 nameravamo za nedmo ¢as zaposliti 15 — 18 delavcev, ki so trenutno
zaposleni za dolencas, kar ne bo vplivalo na zviSevanje Stevila zagobkl Za te zaposlitve
bomo zaprosili za vsa potrebna soglasja.

V letu 2013 so Se vedno ostale deficitarne vejalaylea zdravnike specialiste: interna
medicina, rentgenologija, anesteziologija, pedatrkirurgija. V bolniSnici so trenutno
zaposleni specializanti interne medicine, Kkirurgijginekologije in porodniStva ter

ne v obdobju do konca leta 2013, saj Se nobeddwo tkertal predvidenega krozenja.
Deficitarnost profilov in ukrepi za izboljSanje stanja

Problematiko deficitarnosti posameznih profilov kadto so predvsem zdravniki specialisti
rentgenologi in ortopedi) reSujemo z nenehnim aliiviskanjem potrebnega kadra preko
Zavoda za zaposlovanje, z oglasi v medicinskihjavin s kandidiranjem na razpisih za
specializacije, ki jih razpiSe ZdravniSka zborn®lavenija.

Organiziranost dela

Prizadevamo si, da bBim ve¢ programov realizirali z lastnim kadrom oziroma,daaposlili
tiste zdravnike specialiste, ki jih potrebujemo,izizolnimo svoje obveznosti do ZZZS-ja in z
njihove strani odobrene programe. Glede prograrkjev,nam to ne uspeva ali nam ne uspeva
v celoti, se posluZzujemo storitev zunanjih soded@avin sicer preko podjemnih pogodb
oziroma pogodb o strokovnem sodelovanju.
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9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi pomanjkanja zadostnega Stevila lastnegaaka@mposameznih podjth bomo tudi v

letu 2013 sklenili podjemne pogodbe in pogodbe rokstvnem sodelovanju z zunanjimi
sodelavci. V tabeli je prikazano, na katerih péfiobomo predvidoma sklenili podjemne
pogodbe z zunanjimi izvajalci (predvsem z zdrayniki

Namen/delo Profil zunanjega sodelavca  St. izvayalce
¢lanstvo v Komisiji 1. stopnjé socialna delavka 1
za umetno prekinitey
nose&nosti
ortopedski program specialisti ortopedi 4
Sodelovanje pri ortopedskenspecialist kirurg 2
programu in kirurSki posegi
reanimacija-dezurstvo Specialist anesteziologijé 4n
reanimatologije
kirurgija-dopoldan specialist kirurg 1
Kirurgija-dezurstvo Specialist travmatolog3
sobni zdravnik
fiziatricna ambulanta specialist fiziater 1
UZ doplerske preiskave specialistka rentgenologinja
rentgenska diagnostika specialist rentgenolog 2
operativni posegi specialist ginekolog 5
ambulantni pregledi+UZ specialist ginekolog 2
delo v spec. ambulanti specialist pediater 1
deZurstvo+UZ preiskave specialist pediater 1
UZ preiskave+spec.ambulanta specialist pediater 1
dezurstvo specialist pediater 1
svetovanje glede uporabepecialist infektolog 1
antibiotikov, clanstvo v KOBO
delo v spec. ambulanti DMS 1
delo v laboratoriju laboratorijska inzenirka 1
specialist ORL urgentna traheotomija (1x 2
SKUPAJ: 33

V spodnji tabeli je prikazano, na katerih pagjito bomo za izvajanje dezurne sluzbe sklenili
pogodbe o strokovnem sodelovanju:

Namen/delo Profil zunanjega sodelavca St. izvayalce
Dezurstvo na otroSkemzdravnik specialist pediater 2

oddelku

DeZurstvo na gin.-por. odd. Zdravnik specialisiegioiog | 3

Dezurstvo na KRG odd. Zdravnik specialist kirurg 1

SKUPAJ: 6

Nekateri izvajalci se v tabelah podvajajo, saj baristimi koncesionatriji, ki poleg dezurstva
opravljajo Se druge zdravstvene storitve (npr. darino delo), sklenili za izvajanje

dezurstva pogodbo o strokovnem sodelovanju (pogadbp., oziroma d.0.0.) ter za ostale
storitve posebej podjemne pogodbe.
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Z Ministrstva za zdravje smo nanirglede sklepanja pogodb z zunanjimi izvajalci dreje
naslednje pojasnilo:

»QOpravljanje zdravstvenih storitev v javnih zdravstvenih zavodih preko s.p.-ja oziroma
drugih pravnoorganizacijskih oblikah (d. o. o., k. d. idr.) ni dovoljeno, ker se sklepa
podjemna pogodba le z  zdravstvenim delavcem - f&io  osebo.

Podjemno pogodbo oz. drugo pogodbo civilnega psak@ncesionarjem kot s. p. ali d.o.o. je
mogaie skleniti le v primeru zagotavljanjaeprekinjene nujne medicinske pomé na
obmaju, kjer se mora vkljtevati v zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenegatva v
skladu s 45.b¢lenom Zakona o zdravniski sluzbi....V ostalih prinherfko ne gre za
zagotavljanje nujne medicinske po&ijapr. delo v ambulanti pa se sme skleniti le ptimwo
strokovnem sodelovanju - podjemno pogodbo s koanagem kot posameznikom (ftrio
osebo), ne pa s koncesionarjem kot pravno oselsopali.«

Studentskega dela v letu 2013 nérhgemo.

V letu 2013 nartujemo 2 - 3 zaposlitve preko javnih del.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Storitve ¢iS¢enja nam zagotavlja zunaniji servis, s katerim imakienjeno pogodbo. StroSek
izvajanja te dejavnosti bo v letu 2013 predvidomasal 700.000,00 EUR. Konec leta 2012
smo na podlagi izbora na javnem razpisu sklenigqatbo zaciS¢enje z drugim, prav tako
zunanjim izvajalcem. V tej dejavnosti nimamo zapaosiga nobenega lastnega delavca.

Tudi storitve pranja nam od leta 1996 zagotavljaazyi dobavitelj. Pet delavk, zaposlenih v
organizacijski enoti »pralnicak, izvaja dnevnotrisicijo posteljnine in oblek (razvoz po
oddelkih).

StroSek izvajanja te dejavnosti bo v letu 2013 ahpsblizno 308.000,00 EUR.

9.4. 1IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Specializacije in pripravniStva

Na dan 31. 1.2 2012 je v bilo Splosni bolniSnicujPzaposlenih 10 specializantov, in 11
pripravnikov, od tega za 9 specializantov in zgfipravnikov dobimo refundirane stroske.

V letu 2012 sta v breme bolniSnice opravljala spleacijo dva specializanta, in sicer je
specializantka interne medicine specializacijo g&kh v mesecu juliju 2012, specializant
sploSne kirurgije pa je Zal specializacijo na stroSke bolniSnice opravljatmesecu maju
2012 in bo specializacijo nadaljeval tudi letu 201

V letu 2012 je v breme SplosSne bolniSnice Ptuj eipmhpripravniStvo samo en pripravnik —

zdravnik, in sicer od meseca novembra naprej irpitjgravnistvo zakljdil v mesecu maju
2013.

48



Razen ze omenjenega pripravnika in specializanttuw 2013 drugih (novih) pripravniStev
oziroma specializacij, razen tistih, za katere tboS&e kril Zavod za zdravstveno zavarovanje,
ne n&rtujemo.

lzobrazevanje

Tudi v letu 2013 bomo Se naprej omejevali izobrabg pri zunanjih izvajalcih s selektivnim
odobravanjem izobraZzevanj, zmanjSevanjem Stevikledéncev in wgim posredovanjem
znanj oziroma prenosom novih znanj na ostale sedel@im ves izobrazevanj bomo izvedli

v okviru SB Ptuj, ki so stroSkovno ugodnejSe. |zdiavanja se organizirajo za vse poklicne
skupine. Najv&i obseg notranjih izobrazevanj sec¢rtaje za najv&o poklicno skupino v
bolnisnici, t. j. zdravstveno nego. IzobraZzevanganizira vodstvo zdravstvene nege, vsebine
izobrazevanja pa se oblikujejo na podlagi ugotontjgotreb.

Zaposlenim omog@amo tudi izvajanje neformalnih izobrazevanj v pooist bolnisSnice.

Izvajali bomo Se naprej vsa pripravniStva in spéeraaije, za katera imamo pooblastila s
strani Ministrstva za zdravje. lzvajali bomo tu@ipnej Se vse klidhe vaje Studentov visokih
Sol in fakultet, s katerimi imamo sklenjene pogadbe

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2013

Priloga - obrazec 4: Na investicijskih vlaganj 2013 — v prilogi
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10.1. PLAN INVESTICIJ

PodrobnejSi opis in plan nabav opredmetenih ostosredstev po vrstah in oddelkih za leto

2013 je opredeljen v spodniji tabeli.

PLAN INVESTICIJ ZA LETO 2013 - SB PTUJ

ODDELEK NAZIV OPREME KOLICINA CENA VREDNOST

RTG Digitalni mamograf 1 200.000,00 € 200.000,00 €
COB Posodobitev klime 1 770,00 € 770,00 €
COB Laparoskopski mrezi 1 805,00 € 805,00 €|
COB Kutor ESG 400 1 18.768,00 € 18.768,00 €|
COB Aspiratorja-Vacumed 390 1 3.725,20 § 3.725,20 €|
COB OP. miza Maquet 1 37.255,00 € 37.255,00 €
COB Terapevtski histeroskop 1 5.357,00 € 5.357,00 €|
COB Nabava klime - stara dotrajana 1 1.916,70 € 1.916,70 €
COB Aparat za Hal 1 16.106,04 € 16.106,04 €
DIALIZA Prenosna reverzna ozmoza 1 5.928,57 € 5.928,57 €|
DIALIZA Postelje za dializne bolnike elektri¢na z tehtnico 2 6.940,00 €] 13.880,00 €
FIZIOTERAPIJA Glava za aparat ultrazvok 1 522,35 € 522,35 €
FIZIOTERAPIJA Aparat za razgibavanje kolena 1 3.400,00 € 3.400,00 €|
FIZIOTERAPIJA Medicinsko sobno kolo 1 279,00 € 279,00 €
GINEKOLOSKI ODD. Sistem Versapoint za HSC 1 6.946,90 € 6.946,90 €
INTERNI ODD. Elektronska tehtnica 1 939,00 € 939,00 €
INTERNI ODD. Kolonoskop 1 32.508,00 € 32.508,00 €
INTERNI ODD. Sréni spodbujevalnik 1 3.506,62 €] 3.506,62 €
INTERNI ODD. Diktafon namizni 5 600,00 € 3.000,00 €|
INTERNI ODD. Bolniske postelje z ograjami 25 1.841,20 € 46.030,00 €
INTERNI ODD. Nihalna vhodna vrata 1 2.278,00 € 2.278,00 €
KIRURSKI ODD. Blatex prvo in drugo nadstropje 2 5.455,02 € 10.910,04 €
KUHINJA Elektri¢na friteza 1 1.700,00 € 1.700,00 €
KUHINJA Mixer 1 2.500,00 € 2.500,00 €
KUHINJA OZemalec citrusov 1 350,00 € 350,00 €
KUHINJA Pomivalni stroj 1 10.000,00 € 10.000,00 €
KUHINJA Solatni bife 1 2.200,00 € 2.200,00 €
KUHINJA Delilna linija s toplotno kopeljo 1 15.000,00 €| 15.000,00 €|
LEKARNA Pomivalni stroj za steklovino 1 5.325,00 € 5.325,00 €|
LEKARNA Tehtnica 2 1.275,00 €] 2.550,00 €
LEKARNA Stol aspetika 2 200,00 € 400,00 €|
LEKARNA Stol pisarniski 2 72,00 €] 144,00 €
OTROSKI ODD. Oksimeter Onyx Vantage 9590 1 300,00 €] 300,00 €
OTROSKI ODD. Oskimeter PALM SAT 2500 1 820,00 €] 820,00 €
OTROSKI ODD. Roc¢ni diktafon Philips professional pocket memo 398 1 260,00 € 260,00 €|
OTROSKI ODD. Tiskalnik z moZnostjo fotokopiranja 1 500,00 €] 500,00 €
OTROSKI ODD. Elektronska tehtnica z viSinometrom 1 939,00 € 939,00 €
OTROSKI ODD. Elektronski merilec krvnega tlaka 1 150,00 € 150,00 €|
RACUNALNISKI CENTER | Tiskalniki 15 400 €] 6.000,00 €
RACUNALNISKI CENTER  |Ragunalniki 20 900 €] 18.000,00 €
RACUNALNISKI CENTER Monitorji 20 200 €] 4.000,00 €
RACUNALNISKI CENTER  [Menjava komunikacijskih omaric 1 12.000 €] 12.000,00 €|
RACUNALNISKI CENTER |Virtualizacija streznikov 1 80.000 €] 80.000,00 €|
RACUNALNISKI CENTER [Centralna komunikacijska stikala 1 30.000 €] 30.000,00 €
REA Aparat primus anestezija 1 59.860,00 € 59.860,00 €
REA Transportni ventilator drager oxing 3000+ 1 9.950,00 € 9.950,00 €|
REA Vozi¢ek za terapijo 1 1.811,00 € 1.811,00 €
TEHNICNE SLUZBE Motorna 7aga 170D 1 240,00 § 240,00 €
TEHNICNE SLUZBE Varilnik REMS MSG 63MF 1 229,00 €] 229,00 €
TEHNICNE SLUZBE Plinski gorilnik Rems 1 234,00 § 234,00 €
TEHNICNE SLUZBE Klesge za kabelske votlica 1 224,00 § 224,00 €
TEHNICNE SLUZBE Vrtalni stroj Bosch 1 200,00 €] 200,00 €

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Na vzdrzevalnih del 2013 — v prilogi

593.686,60 €

680.717,42 €
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10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V Letu 2013 nartujemo tako kratkor@no, kot dolgoréno zadolZzevanje. Kratko¢no
zadolzevanje nmtujemo zaradi premdanja likvidnostnih tezav in sicer v viSini 1.500000
EUR.

Dolgoraeni kredit v visSini 613.945,64 EUR pa potrebujemo fmaanciranje energetske
sanacije in trajnostne gradnje stavb, ki jo delmmaricira Evropska unija in sicer iz
kohezijskega sklada. Dolgana kredit bi najeli pri najugodnejsi banki po pgsko ZIJN-2 za

obdobje 10 let, kot je predvideno v investicijskelaboratu.

Obrazlozitev

Presezni odhodki za vzdrZzevanje objektov v letul26d znaSali 195.711,06 EUR. Sledniji
predstavljajo del neupraenih stroSkov v okviru operacije "Trajnostna rabaergije,
energetska sanacija stavb SploSne bolniSnice.Rigjobtni neupraieni stroski energetske
sanacije so v letu 2011 znaSali 353.017,18 EURetd PO12 pa so neupr&eni stroSki
znasali 260.928,46 EUR. ViSji delez realiziranirupevicenih stroskov od ratovanih v
okviru energetske sanacije je posledica dejstvw,sth bila investicijska in projektna
dokumentacija za izvedbo sanacije pripravljeni pgavo javnega razpisa resornega
ministrstva. Prav tako je med trajanjem same izeextinacije prislo do spremembe pric#as
bolniSnice, kot spomenisSkega objekta s strani Zavaalnaravno in kulturno dediso, kar v
dokumentih DIIP in EP ni bilo predvideno. V dokurtienDIIP in EP je bila predvidena
zamenjava vseh obstojp oken z PVC stavbnim pohistvom. Zavod za naravnkulturno
dedig€ino pa je zahteval izvedbo lesenih oken in vratza&itenih objektih Stari interni
otroski, Stari interni z rentgenom in Stari kirurg&kidelek, kar je prav tako podrazilo samo
investicijo. Neupraweni stroSki energetske sanacije SB Ptuj so tor&$ain613.945,64 EUR
in glede na likvidnostno stanje bolniSnice je nupuaireben dolgormi kredit za poplé&lo
nastalih obveznosti.

Datum: 29.03.2013

Podpis odgovorne osebe
Mag. Mirjana Busljeta, univ.dipl.org
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Splosna bolniSnica dr. Jozeta Potfa Ptuj
Potréeva 23
2250 Ptuj

PRILOGE K PROGRAMU DELA IN
FINAN CNEMU NACRTU ZA LETO 2013

52
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Naziv BOLNISNICE: Splo3na bolnignica dr. Jozeta Po  tréa Ptuj

Obrazec 1 - Delovni program 2013, I. del

Program

Finan €ni na €ért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

7727S ZZZS + ostali

BolniSni €na zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Stevilo primerov - SPP (brez nac. razpisa)

9.127 9.244

Stevilo uteZi (brez nac. razpisa)

Stevilo primerov - SPP (nac. razpis) ( 302)

Stevilo uteZi (nac. razpis) (__ 302)

Stevilo primerov - SPP SKUPAJ

10.379 10.535

9.127 9.244

N

Stevilo uteZi SKUPAJ

10.379 10.535

Izvajanje transplantacij - St. primerov ( 303)

Rehabilitacija - §t. primerov (104 305)

Psihiatrija - St. primerov (130 341)

Paliativha oskrba - BOD (141 304)

Paliativha oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

3.398 3.398

PodaljSano bolniSni¢no zdravljenje - BOD (147 307)

14.000 14.070

SploSna zunajbolniSni  €na zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007)

42.783 43.083

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009)

Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011)

Zobozdravstvena dejavnost - to  €ke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - to¢ke (506 027)

Fizioterapija - tocke (507 028)

78.132 78.687

Patronazna sluzba - to¢ke (510 029)

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

Izvajanje programa DORA - primer (511 031)

Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)

Nega na domu - toc¢ke (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravje - toke (512 032)

Klini¢na psihologija - toc¢ke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Doje¢e matere - NOD (701 308)

349 349

Spremljanje - primer (701 309)

Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

1.221 1.236

Drugo*

Opombe:

Izpolnil: Renata Bevc

Podpis odgovorne osebe: mag. Mirjana Busljeta, univ. dipl. org.

Tel. St.: 02 749 16 40, 041 231 204




Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolnignica dr. JoZeta Pot

réa Ptuyj

razec 1 - Delovni program 2013, II. del

Program

Finan €ni na ért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

777S

ZZZS + ostali

St. obiskov

St. to &k

St. obiskov

St. to &k

Specialisti €na zunajbolnisni €na zdravstvena dejavnost
(Q86.220)

58.906

587.650

60.075

599.478

Abdominalna kirurgija (201)

Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna
intenzivna medicna (202)

4.770

54.886

4.795

55.174

Dermatovenerologija (203)

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204)

Gastroenterologija (205)

406

65.353

413

66.588

Ginekologija in porodnistvo (206)

1.851

38.259

1.890

38.868

Hematologija (207)

Infektologija (208)

Interna medicina (209)

13.150

35.499

13.303

35.887

Internisticna onkologija (210)

Kardiologija in vaskularna medicina (211)

1.967

68.361

1.994

69.486

Kardiovaskularna kirurgija (212)

Klini¢na genetika (213)

Klini¢na mikrobiologija (214)

Maksilofacialna kirurgija (215)

Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216)

Nevrokirurgija (217)

Nevrologija (218)

1.155

19.624

1.174

19.800

Nukiearna medicina (219)

Oftalmologija (220)

8.932

67.485

9.324

70.799

Onkologija z radioterapijo (221)

Ortopedska kirurgija (222)

246

5.620

263

5.707

Otorinolaringologija (223)

3.724

43.700

3.772

44.201

OtroSka in mladostiSka psihiatrija (224)

Otroska nevrologija (225)

Pediatrija (227)

3.837

39.019

4.015

40.875

Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228)

Pnevmologija (229)

Psihiatrija (230)

Revmatologija (232)

Splosna kirurgija (234)

14.352

95.428

14.537

96.844

Torakalna kirurgija (235)

Travmatologija (237)

Urgenta medicina (238)

Urologija (239)

Oralna kirurgija (242)

Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249)

4.516

54.416

4.595

55.249

St. preiskav

St. to &k

St. preiskav

St. toék

Radiologija v specialisti
(231)

€ni zunajbolniSni €ni dejavnosti

38.502

235.064

39.135

238.969

Izvajanje mamografije (211)

1.846

19.035

1.867

19.249

lzvajanje magnetne resonance (244)

Izvajanje rac¢unalniSke tomografije - CT (245)

3.268

3.342

Izvajanje ultrazvoka - UZ (246)

6.452

80.000

6.542

80.882

Izvajanje rentgena - RTG (247)

26.936

136.029

27.384

138.838

lzvajanje PET CT (248)

St. dializnih
bolnikov

St. dializ

St. dializnih
bolnikov

St. dializ

Nefrologija v specialisti
izvajanje dialz (225)

€ni zunajbolniSni €ni dejav nosti -

76

10.379

78

10.480

Dialize |

10

1.143

11

1.194

Dialize Il

261

262

Dialize Il

61

8.975

62

9.024

Dialize IV

Dialize V

Opombe:




Izpolnil: Renata Bevc Podpis odgovorne osebe: mag. Mirjana Busljeta, univ. dipl. org.

Tel. 8t.: 02 749 16 40, 041 231 204




Naziv BOLNISNICE: Splo3na bolnisnica dr. JoZzeta Joze
Potr ¢a Ptuj

ta

Obrazec 1 - Delovni program 2013, Il1. del

Posebej na €rtovani programi po standardih iz priloge | SD,

Finan €ni na €rt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

ki niso vklju €eni v 1. in Il. del Delovnega programa 72727S ZZ7ZS + ostali
Operacija sive mrene - primer 388 388
Operacija na ozilju - kréne Zile - primer

Operacija kile - primer 271 271
Operacija karpalnega kanala - primer

Biopsija horionskih resic, kordocinteza - primer

Amniocenteza - primer

Medikamentozni splav - primer 3 3
Diagnosti¢na histeroskopija - primer 24 24

Histeroskopska operacija - primer

Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF (prva in
nadaljna obravnava) - primer

Vitroretinalna operacija - primer

ESWL - drobljenje Zolénih kamnov - primer

Proktoskopija - primer

Sklerozacija - primer

Rektoskopija - primer

Ligatura - primer

Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF -
nadaljnja obravnava z intravitrealno aplikacijo zdravila - primer

Priprava in aplikacija bolniSni¢nega zdravila A Mabthera -
primer

Priprava in aplikacija bolniSni¢nega zdravila B Endoxan,
llomedin - primer

Priprava in aplikacija bolniSni¢nega zdravila C Remicade,
Roactemra - primer

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke - primer

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega
¢revesa in danke - primer

Opomba: v kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpiSite

Opombe:

Operacije sive mrene - primer = ambulantne operacije sive mrene

Izpolnil: Renata Bevc

Podpis odgovorne osebe: mag. Mirjana Busljeta, univ. dipl. org.

Tel. 8t.: 02 749 16 40, 041 231 204




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNABOLNISNICADR. JOZETAPOTR CAPTUJ

yrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2013

Finan éni naért za o o Indeksi
. Ocena realizacije v Finan €éni naért za
Kont |Zap ’ obdobje X X EN 2013/
< Besedilo obdobju obdobje EN 2013/
o .8t 1.1.do 31.12. Ocenareal
1.1.do 31.12. 2012 | 1. 1. do 31. 12. 2013 | N 2012 :
2012 2012
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev
760 |1 23.461.086 22.922.363 22.592.000 96,30, 98,54
(2+3+4+5+6+7)
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z
2 7275) 19.765.900 18.710.094 18.394.850) 93,06 98,32
PTIIOUR PO POy O00T Z ZZZS Za G OTOVer ZUTavITe
3 |po ATC na5 niwju iz seznama BOL II/b-5 SD #DEL/O! #DEL/O'}
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
4 S o 490.570 502.758 496.211} 101,15 98,70
sekundarijevin specializacij
5 |Prihodki iz dodatnega prostowoljnega 2.325.570) 2.641.850 2.598.939 111,75 98,39
PTIMOTR 00 00 T
g [storitew od nadstandardnih storitev, od 468.895 437835, 452,000 96,40 103,24
samoplacnikov, od ostalih placnikovin od
) "
7 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 410.151 629.826) 650.000 158,48 103,20
762 |8 |Finan éni prihodki 2.948] 10.290 10.0004 339,21 97,18
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, |9 - - - . 31931 183.608 150.000 469,76 81,70
764 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 |10 |PRIHODKI (1+ 8+ 9) 23.495.965 23.116.261 22.752.000 96,83 98,42
460 |11 [Stroski materiala (12 + 35) 5.396.692 5.330.197 4 .975.197] 92,19 93,34
12 PORABLJENAZDRAVILAIN ZDRAVSTVENI 4.523.366 4.428.066| 4.106.917] 90,79 92,79
MATERIAL (13 + 20 + 31)
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.561.138 1.550.300 1.424.497 91,25 91,89
Gotova zdravila z dowoljenjem za promet ter
zdravila s posebnim dowvoljenjem za wnos ali
14 . S . 1.154.849 1.175.259 1.082.038 93,70, 92,07
uvoz, ki nimajo dowoljenja za promet po lastniskih
imenih (zajeta vbazi CBZ-IVZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama 4DEL/O! soevol
BOL II/b-5 SD 2010 ) )
16 _|Kri (brez krwnih derivatov) 355.253 323.406| 293.404 82,59 90,72
LekarniSko izdelani pripravid (razen tisti, ki so
17 - 45.867 46.860| 44,517 97,06 95,00
zajeti v19)
18 |Farmacewvtske surovine ter sticna ovojnina 5.169 4.775| 4.537] 87,77 95,00
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli #DEL/O! #DEL/O!|
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 2.534.960 2.445.378 2.283.873 90,10 93, 40
21 |Razkuzila 61.957 61.904 58.190) 93,92 94,09
22 |Obwezilni in sanitetni material 1.187.149] 1.165.864 1.090.00(§ 91,82] 93,49
23 _|Dializni material 507.491] 509.525) 480.0004 94,58 94,2]]
24 |Radioizotopi #DEL/O! #DEL/O!|
25 |Plini 50.104 62.367 55.000 109,77 88,19
26 |RTG material 14.442 10.970 10.422 72,16 95,09
27 |Sivalni material 57.544 52.907| 50.262 87,34 95,00
28 |Implantati in osteosintetski materiali 656.273] 581.842, 540.000} 82,28 92,8
29 |Medicinski potroSni material #DEL/O! #DEL/O!Y
30 _|Zobozdravstveni material #DEUO|  #DELO]
USTACT ZURAVS TVENTVIATERTAC (0U™S:
3L | 427.268 432.388 398.547] 93,28 92,17
32 |Laboratorijski testi in reagenti 419.350 423.392 390.000) 93,00 92,11
33 |Laboratorijski material #DEL/O! #DEL/O!
34 |Drugi zdravstveni material 7.918 8.997 8.547] 107,94] 95,004
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 873.306 902.131 868.280 09.42 96,29
(od 36 do 40)
troski lj ije (elektri i
36 Stros porab!ene energije (elekrila, luriva, 152.437| 158.467 150.544 98,76 95,00
pogonska goriva)
37 |Voda 93.415 93.084] 88.43(} 94,66 95,00
38 |Zivila 304.971] 319.731] 315.0004 103,29 98,52
39 |Pisarniski material 107.006] 93.332 83.665 82,86 95,00
40 |Ostali nezdravstveni material 215.497 237.517 225.641} 104,71 95,00
461 |41 |Stro3ki storitev (42 + 47) 4.028.917 3.882.842 3. 714.842 92,20 95,67
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 1.702. 378| 1.588.137| 1.505.000§ 88,41 94,77
43 |Laboratorijske storitve 750.930 742.018 710.000 94,55 95,69
Stroski podjemnih izvajanj
44 ros poclljemnl . pogodb zaizwajanje 461.611 475.167 450.000 97,48 94,70
zdravstvenih storitev
44a] STP T 231.193 174.932) 165.000 71,37 94,32
44b|  StroSki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 230.418| 300.235 285.000 123,69, 94,93
Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev
45 - 429.962 312.099 295.000 68,61 94,52
preko s.p. ind.o.o.
45a]  Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 210.414] 0 0,00] #DEL/O!
45b|  StroSki ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 219.548] 312.099 295.000 134,37, 94,524
46 _|Ostale zdravstvene storitve 59.875 58.852 50.000 83,51 84,99
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.326.539 2294 705 2.209.842) 94,98 96,30
48 |Storitve vzdrZzevanja 396.387 406.890] 400.000) 100,91 98,3
Strokovno izobrazevanje delavceyv, specializacije
39 | ) - 39.831 41.803 37.519 94,20 89,75
in strokowno izpopolnjevanje
50 |Ostale nezdravstvene storitve 1.890.321 1.846.012 1.772.323 93,76 96,0
462 |51 [Amortizacija 753.706| 867.321] 870.000) 115,43| 100,3]]
464 |52 [Stroski dela (od 53 do 55) 13.167.247 13.196.721 13.038.721} 99,02, 98,80
53 |Place zaposlenih 10.213.004 10.309.847] 10.186.129 99,74 98,80
54 |Dajatve naplace 1.661.758 1.671.175 1.651.122 99,36/ 98,80
55 |StroSk dodatnega polajninskega zavarovaniain 1.202.485 1.215.698 1.201.470 92,96 98,83
drugi stroski dela
467 |56 [Finan éni odhodki 70.139 74.406 75.0004 106,93| 100,80
465, s o . ’
266 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
468' 57 |odhodkiin prevrednotovalni poslovni 76.433 89.448 75.0008 98,13 83,89
269 odhodki
46 |58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 23.493.134 23.440.935 22.748.760) 96,83 97,05




59

PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10- 58)

2.831

3.240

PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58)

324.674]

61

Davek od dohodka prawnih oseb

#DEL/O!

#DEL/O!Y

62

Presezek prihodkov obra €éunskega obdobja
z upo$tevanjem davka od dohodka (59 - 61)

Presezek odhodkov obra éunskega obdobja
z upostevanjem davka od dohodka
(60 + 61) o0z. (61 - 59)

Opombe:

1zpolnil: Boris Kmetec

Tel. $t.:02 749 16 08

Podpis odgowvorne osebe: mag. Mirjana Busljeta, univ. dipl. org.




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POT REA PTUJ

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - I.del

Stevilo
zaposlenih Nacrtovano Stevilo delavcev na 31. 12. 2013 INDEKS
na dan
31.12. 2012
Struktura zaposlenih 0Od skupaj (stolpec
R ., .| Dopoln. 4) kader, ki je Od skupaj (stolpec
SKUPAJ | Polni d/ ¢ | Skraj. d/ & delo - SKUPAJ financiran iz 4) nadomes canja 2013 /2012
drugih virov
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 285 271 12 1 284 17 6 99,65
E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 52 51 2 1 54 13 0 103,85
1 Zdravniki (skupaj) 51 50 2 1 53 13 0 103,92
1.1.|Specialist 35 32 2 1 35 100,00
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 3 3 3 100,00
1.4.|Specializant 8 8 8 7 100,00
1.5.|Pripravnik / sekundarij 5 7 7 6 140,00
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
2.1.|Specialist 0 #DEL/O!
2.2.|Zobozdravnik 0 #DEL/O!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!
2.4.|Specializant 0 #DEL/0!
2.5.|Pripravnik 0 #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 1 1 0 0 1 0 0 100,00
3.1.|Visji svetnik 0 #DEL/0!
3.2.|Svetnik 0 #DEL/0!
3.3.|Primarij 1 1 1 100,00
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 233] 220 10 0 230 4 6 98,71
1[Svetovalec v ZN 0 #DEL/0!
2|Samostojni strokovni delavec v ZN 1 1 1 100,00
3|Koordinator v ZN 1 1 1 100,00
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
5|Medicinska sestra za podrodja... 4 0 #DEL/0!
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
7|Diplomirana medicinska sestra 69 67 2 69 2| 100,00
8|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT IIl 5 5 5 100,00
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DEL/0!
10|Srednja medicinska sestra / babica 150 139 8 147 4 98,00
11|Bolnicar 3 3 3 100,00
12|Pripravnik zdravstvene nege 4 4 4 4 100,00
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 6 6 0 0 6 1] 0 100,00
1|Farmacewt specialist konzultant 0 #DEL/0!
2|Farmacevt specialist 2 2 2| 100,00
3|Farmacevt 0 #DEL/0!
4|InZenir farmacije 0 #DEL/0!
5[Farmacevwtski tehnik 3 3 3| 100,00
6|Pripravniki 1 1 1] 1] 100,00
7|Ostali 0 #DEL/O!
1. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 31 Bill 0 0 Bill 2 0 100,00
1|Konzultant (razli¢na podroéja) 0 #DEL/0!
2|Analitik (razli¢na podrocja) 0 #DEL/0!
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 #DEL/0!
5|Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 1 1 1] 100,00
6|Socialni delavec 0 #DEL/0!
7|Sanitarni inzenir 0 #DEL/0!
8|Radioloski inZenir 8 8 8| 100,00
9|Psiholog 0 #DEL/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEL/0!
11|Logoped 0 #DEL/0!
12|Fizioterapevt 9 8 8 88,89
13| Delovni terapevt 0 #DEL/0!
14|Analitik v laboratorijski medicini 2 2 2| 100,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 2 2 2| 100,00
16|Sanitarni tehnik 0 #DEL/0!
17|Zobotehnik 0 #DEL/O!
18|Laboratorijski tehnik 7 7 7| 100,00
19|Voznik reSevalec 0 #DEL/0!
20| Pripravnik 1 2 2| 2| 200,00
21|Ostali 0 #DEL/0!
V. Ostali delavci iz drugih pla  &nih skupin ° 4 4 0 0 4 0 0 100,00
1|Ostali 4 4 4 100,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podro  &jih dela skupaj ° 98 88 8 0 96 0 2 97,96
1]Administracija (J2) 31 24 6 30 96,77
2|Podrogje informatike 2 2 2| 100,00
3|Ekonomsko podrocje 9 8 8 88,89
4|Kadrovsko-pravno in sploSno podrocje 6 6 6 1] 100,00
5|Podrocje nabave 2 2 2| 100,00
6|Podrogje tehni¢nega vzdrzevanja 10 10 10 100,00
7|Podrodje prehrane 30 29 1 30 1] 100,00
8|Oskrbovalne sluzbe 8 7 1 8| 100,00
9|Ostalo 0 #DEL/O!
VI. Skupaj (I. + 1. + 1l + V. + V) 424 400 20 1] 421 20 8 99,29

Opombe:

Opomba 1: Stanje zaposlenih je, skladno z navodili, prikazano brez porodnic in dolgotrajno bolnisko odsotnih delavcev. Opomba 2: srednje medicinske sestre, ki so skladno z Aneksom h Kolektivnoi pogodbi za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva, Ur, |. RS, §t. 107/2011, deloma razporejene na delovna mesta diplomiranih medicinskih sester, so prikazane kot srednje medicinske sestre. Opomba 3: zdravnik

specialist, ki je v 20%delezu razporejen na delovno mesto pomocnika direktorja za strokovne zadeve, je prikazan kot zdravnik specialist.

Izpolnil Mateja Podlesek

Podpis odgovorne osebe: mag. Mirjana Busljeta, univ. dipl. org.

Tel. St. 027491 618
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Stevilo zaposlenih

ijejanSkem Stevilo zaposlenih v dejanskem deleZu zaposlitve na 31.
deleZu zaposlitve INDEKS
nadan 12. 2013
31.12.2012
Struktura zaposlenih 0d skupaj od skupaj
Poini | Skraj. |Dopoln. (stolpec 4) (stolpec 4)
SKUPAJ . . , | SKUPAJ | kader, kije x 2013/ 2012
d/é d/é delo ) S nadomes éanja
financiran iz 3
drugih virov 2
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 278,30 | 271,00 5, 60) 0,20 276,80 0,00 0,00 99,46
A |E1- Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 49,80 | 51,00 0, 60 0,20 51,804 0,00 0,00 104,02
1 Zdravniki (skupaj) 48,80] 50,00 0,60 0,20 50,80 0,00 0,00 104,10
1.1.|Specialist 32,80 32,00 0,60 0,20 32,804 100,00
1.2.|Zdrawnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/O!
13 UII avr :IK ?Jl \S7 PECTATZACTTE T ZUrav K PU OPT avITETTETTT s’m 3’00 3'00 103,00
1.4.|Specializant 8,00 8,00 8,00 100,00
1.5.|Priprawnik / sekundarij 5,00 7,00| 7,00 140,004
2 Zobozdravniki skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 #DEL/O!
2.1.|Specialist 0,00 #DEL/O!
2.2.|Zobozdravnik 0,00 #DEL/O!
2.3.|Zobozdrawnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/O!
2.4.|Specializant 0,00 #DEL/O!
2.5.|Pripravnik 0,008 #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 1,00 1,00 0,00| 0,00} 1,00 0,00} 0,00 100,00
3.1.|Visji svetnik 0,00 #DEL/O!
3.2.[Svetnik 0,00 #DEL/O!
3.3.Primarij 1,00 1,00 1,00 100,00
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 228,50 | 220,00 5,00 0, 00 225,008 0,00 0,00 98,47]
1|Svetovalec vZN 0,00 #DEL/O!
2|Samostojni strokowni delavec vZN 1,00 1,00] 1,00 100,008
3|Koordinator vZN 1,00 1,00 1,00 100,008
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0,00 #DEL/O!
5|Medicinska sestra za podrogja... * 0,00 #DEL/O!
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0,00 #DEL/O!
7|Diplomirana medicinska sestra 68,00 67,00 1,00 68,00 100,008
8|Diplomirana babica/ SMS babica v porodnem bloku IT 11l 5,00 5,00 5,00 100,008
3 :Icu:—l‘.lllbm ESTer=TTCTOTaTTe PORTCTTer RVATTRACT S VT 0,00 ZDEL/O]
10[Srednja medicinska sestra / babica 146,50 139,00, 4,00 143,00 97,6
11(Bolnicar 3,00 3,00 3,00 100,00
12|Priprawnik zdravstvene nege 4,00 4,00 4,00 100,008
Il.  |E2 - Farmacevtski delavci skupaj 6,00 6, 0, 0,00 6,00 0,00 0,00 100,00
1|Farmacewvt specialist konzultant 0,00 #DEL/O!
2|Farmaceu specialist 2,00 2,00 2,00 100,008
3|Farmacevt 0,00 #DEL/O!
4]InZenir farmacije 0,00 #DEL/O!
5|Farmaceuski tehnik 3,00 3,00 3,00 100,008
6|Priprawniki 1,00 1,00 1,00 100,008
7|Ostali 0,00 #DEL/O!
Ill. |E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 31, 00 31, 0, 0,008 31,00 0,004 0,008 100,008
1|Konzultant (razli¢na podrocja) 0,00 #DEL/O!
2|Analitik (razli¢na podrocja) 0,00 #DEL/O!
3|Medicinski biokemik specialist 1,00 1,00 1,004 100,008
4|Klini¢ni psiholog specialist 0,00 #DEL/O!
5|Specializant (Kini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 1,00 1,00 1,004 100,008
6|Socialni delavec 0,00 #DEL/O!
7|Sanitarni inZzenir 0,00 #DEL/O!
8|Radioloski inZenir 8,00 8,00 8,00¢ 100,008
9|Psiholog 0,00 #DEL/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0,00 #DEL/O!
11|Logoped 0,00 #DEL/O!
12|Fizioterapevt 9,00 8,00 8,00¢ 88,89
13|Delowni terapevt 0,00 #DEL/O!
14| Analitik v laboratorijski medicini 2,00 2,00 2,00 100,008
15|InZenir laboratorijske biomedicine 2,00 2,00 2,00 100,008
16|Sanitarni tehnik 0,00 #DEL/O!
17|Zobotehnik 0,00 #DEL/O!
18|Laboratorijski tehnik 7,00 7,00 7,00 100,008
19|Voznik reSevalec 0,00 #DEL/O!
20|Priprawnik 1,00 2,00 2,00 200,00
21|Ostali 0,00 #DEL/O!
IV. |Ostali delavciiz drugih pla  énih skupin ° 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 100,004
1|Ostali 4,00 4,00 4,00 100,00
V. |J- Nezdravstveni delavci po podro  ¢jih dela skupaj 5 94,000 88,00 4,00 0,00 92,00 0,00 0,00 97,87]
1Y Administracija (J2) 28,00 24,00 3,00 27,00 96,43
2 Podrocje informatike 2,00 2,00 2,008 100,008
3 Ekonomsko podrocje 9,00 8,00 8,00 88,89
4JKadrovsko-prawno in splosno podrocje 6,00 6,00] 6,00 100,008
5 Podrocje nabave 2,00 2,00 2,00 100,008
6] Podrocje tehniénega vzdrzevanja 9,50 10,00 10,00 105,26¢
7{Podrocje prehrane 29,50 29,00 0,50 29,50 100,008
8 Oskrbovalne sluzbe 8,00 7,00 0,50 7,504 93,75
9 Ostalo 0,00 #DEL/O!




[vi. Iskupaj 1.+ 11+ 1.+ 1v. + V) | 213300 40000 960 029  4098q 0,09 0,09 99,15

Opombe:

Opomba: Tudi tu so odstete porodnice in dolgotrajno bolnigko odstotni delavci! Opomba: 413,3-409,8=3,5. Stevilo kadra v deleZu se bo znizalo za 3,5 delavca, zaradi odhodoy; in ena
delavka bo zaradi invalidnosti zacela delati vskrajSanem del. ¢asu (0,5).

1zpolr Mateja Podlesek Podpis odgowvorne osebe: mag. Mirjana Busljeta, univ. dipl. org.

Tel. 8t.: 027491 618
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Naértovana struktura zaposlenih

Stanje zaposlenih
na dan 31.12.2012

Zaposleni na podlagi
izdanega soglasja po

ZUJF v letu 2012 za
zaposlitve v letu 2013

Zaposleni v letu 2013
na podlagi izdanega
soglasja po ZUJF v

letu 2013

Zaposlitve, za katere
zavod ne potrebuje
soglasja po ZUJF
(upostevati predznak -
1+)

Prekinitve

delovnih razmerij

Prihodi in odhodi zaradi
porodniskih dopustov,
dopustov za nego in
varstvo otroka ter
bolnigkih nad 30 dni
(upo3tevati predznak -
1+)

Stanje zaposlenih
na dan 31.12.2013

Kontrolni
stolpec

E1 - Zdravniki in zobozdravniki
(1+2+3)

52|

Zdravniki (skupaj)

51

o

1.1,

Specialist

35)

1.2,

Zdravnik brez specializacije z

licenco

1

w

Zdravnik brez specializacije /

.|zdravnik po opravijenem

sekundariatu

w

1.4,

Specializant

15,

Pripravnik / sekundarij

Zobozdravniki skupaj

2.1,

Specialist

2.2,

Zobozdravnik

2.3,

Zobozdravnik brez specializacije z

licenco

2.4,

Specializant

2.5,

Pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj

3.1,

Visji svetnik

3.2,

Svetnik

3.3.

Primari

rlolo|r|olo| o |olo|9|u|m

E3 - Zdravstvena nega (ZN)
skupaj

14

Svetovalec v ZN

Samostojni strokovni delavec v ZN

Koordinator v ZN

Koordinator promocije zdravja in
zdravstvene vzgoje

Medicinska sestra za podrogja...

Profesor zdravstvene vzgoje

Diplomirana sestra

o |~lolol & lwl v (b

Diplomirana babica / SMS babica v
porodnem bloku IT Il

Medicinska sestra - nacionalna
poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

[

0]

Srednja medicinska sestra / babica

150

-

1]

Bolnicar

w

[

2|

Pripravnik zdravstvene nege

Farmacevt specialist konzultant

Farmacevt specialist

Farmacevt

InZenir farmacije

Farmacevtski tehnik

Pripravniki

~lolalslwln|e

Ostali

E4 - Zdravstveni delavci in
sodelavci skupaj
Konzultant (razli¢na podro¢ja)

olr|wlolo|m|o

Analitik (razli¢na podrogja)

Medicinski biokemik specialist

Klini€ni psiholog specialist

o |alwlnvle

Specializant (klini¢na psihologija,

laboratorijska medicina)

Socialni delavec

Sanitarni inZenir

Radioloki inzenir

ololvlo

Psiholog

i
5]

Pedagog / Specialni pedagog

[
=y

Logoped

[
1)

Fizioterapevt

[
@

Delovni terapevt

[
N

Analitik v laboratorijski medicini

InZenir laboratorijske biomedicine

Sanitarni tehnik

Zobotehnik

Laboratorijski tehnik

Voznik reSevalec

Pripravnik

Ostali

olrlol~lolol b [v]|o|olololo|w|o|o]| » |o|r|olo

dosai 1 4 [ [ 1 1 ]

V.
1|Administracija (J2)
2|Podrogje informatike 1
3|Ekonomsko podrocje 9 1
Kadrovsko-pravno in splosno
4 P 6
podrogje
5|Podrocje nabave 2
6|Podrocje tehniénega vzdrzevanja 10§ 1
7|Podrogje prehrane 30 2
8| Oskrbovalne sluzbe 8|
9|Ostalo 0|
VI
Opombe:

7=1+2+3+4-5+6

284

w

8
7
0
0
0
0
0
0
1]
0
0
1]

olrlwlololv|o

a] » Jolvlol~iolo] v [volwlololo|w|olo] » |olrlolo

tisti zaposleni, za katere smo pridobili soglasje MZ, ne pa e soglasje sveta zavoda

Opomba 1: Zaposlitev je tudi podaljanje zaposlitve! Opomba 2: v stolpcu 3 so navedene tudi zaposlitve kadra, za katerega smo v letu 2013 dali vioge za izdajo soglasij k zaposlitvam, pa $e nismo dobili soglasja z MZ in tudi

Izpolnil: _Mateja Podlesek

Tel. 8t.:

02 74 91 618

Podpis odgovorne osebe: mag. Mirjana Busljeta, univ. dipl. org.
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTR €A PTUJ

Obrazec 5 - Na ért vzdrzevalnih del 2013

v EUR, brez centov

Namen

Celotna na értovana
vrednost vzdrzevalnih

del vletu 2013 *

Nacrtovani stroski
teko éega vzdrzevanja
(konti 461)

Naértovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti

461)

Naértovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

400.000

400.000

Vzdrzevanje medicinske opreme

222.000

222.000

Vzdrzevanje racunalniSke opreme, programov

108.500

108.500

Vzdrzevanje nemedicinske opreme

36.200

36.200

Slikopleskarske storitve

1.200

1.200

Klimatske naprave

8.900

8.900

Dobava, polaganje PVC podov, parketov

7.500

7.500

Popravilo in servisiranje dvigal

12.000

12.000

Servis in pregled avtomatskih vrat

1.600

1.600

Olo(N[o(a|~|[W[N|F

Demontaza starih in montaza novih vratnih podbojev

2.100

2.100
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Opombe:

Izpolnil: Boris Kmetec

Podpis odgovorne osebe: mag. Mirjana BuSljeta, univ. dipl. org.

Tel. $t.:02 749 16 08




IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTR CA PTUJ

SEDEZ UPORABNIKA: POTR CEVA CESTA 23, 2250 PTUJ

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez centov)

CLENITEV

Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Ocena 2012 FN 2013

1 2 3 4 5

SREDSTVA

A) DOLGORO ENA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

((302-003+004-005+006-007+008+009+010+011) e 11.086.292 11.090.500
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 411.589 415.000
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 335.117 325.000
02 NEPREMICNINE 004 14.424.400 14.400.000
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 4.885.302 4.700.000
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 11.824.633 11.900.000
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 10.354.622 10.600.000
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 711 500
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0

B) KRATKORO ENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

(O)l3+014+0l5+0l6+017+018+019+020+021+022) e 1.677.736 1.622.750
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 253 250
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 341.570 150.000
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 310.194 300.000
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3.312 3.000
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 1.000.041 1.100.000
15 KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE 018 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z FINANCIRANJA 019 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 18.893 20.000
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 3.473 49.500

C) ZALOGE

(0)24+025+026+027+028+029+030+03l) B 363.643 860.000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 363.643 360.000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0
34 PROIZVODI 028 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0

I. AKTIVA SKUPAJ

(001+012+023) 032 13.127.671 13.073.250
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033




(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 72 AOP
KONTOV Ocena 2012 FN 2013
1 2 3 4 5
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO ENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+038+039+040+041+042+043) B 5.278.567 5.314.500
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.129.130 1.120.000
22 KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037 3.181.499 3.250.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 38.681 35.000
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 879.433 900.000
25 KRATKOROCGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 4792 4,500
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 40.032 5.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGORO ENE OBVEZNOSTI
(0)45+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) g 7.854.104 7.758.750
90 SPLOSNI SKLAD 045 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 846.605 801.876
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0
0410  SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI - 0
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411  SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI & 0
LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0
9413  |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0
96 DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054 976.453 878.809
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0
980 25Z52$3§T| ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 0.906.221 9.950.000
981  |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0
986  |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 3.875.175 3.871.935
|. PASIVA SKUPAJ
e 060 13.127.671 13.073.250
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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