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UVOD 
 

Splošna bolnišnica dr. Jožeta Potrča Ptuj je v leto 2014 vstopila z največjim relativnim presežkom 
odhodkov nad prihodki med vsemi slovenskimi bolnišnicami (10%, 1,2 milijona EUR iz rednega 

poslovanja in 1 milijon EUR iz naslova izrednih dogodkov-3/4 plačnih nesorazmerij in odločba 
DURS) ter velikim  več let nakopičenim primanjkljajem likvidnostnih sredstev, posledično pa tudi 
vse večjim zaostajanjem za sodobnimi trendi zdravljenja (problem investiranja v opremo, 
prostore,…).  

V mesecu marcu poslovnega leta 2014 je v Splošni bolnišnici dr. Jožeta Potrča Ptuj prišlo do 
sprememb v  krovnem vodstvu ustanove, ki si je za osnovne cilje zadalo zaustavitev teh negativnih 

trendov, izboljšanje podobe ustanove v regiji in organizacijske klime zaposlenih ter finančno 
konsolidacijo in je zato še intenziviralo iskanje notranjih rezerv na vseh področjih poslovanja v 
smislu racionalizacije, reorganizacije in optimizacije vseh delovnih procesov. Ob tem, da veljajo 
številni ukrepi s strani ZZZS in Ministrstva za zdravje za finančno vzdržnost poslovanja (ZUJF,…), 
ki pa delujejo neselektivno in marsikdaj onemogočajo hitre in učinkovite rešitve. SB Ptuj nadaljuje 
z izvajanjem sanacijskega načrta in vpeljuje dodatne varčevalne ukrepe. V letu 2014 sicer ni bilo 
večjih sprememb pri avansiranju sredstev s strani ZZZS-ja, še vedno pa je obstajala že več let 
prisotna največja težava, tj. izrazito nizka priznana povprečna utež na primer bolnišnične 
obravnave, ki je bila z 1,117 najnižja med vsemi splošnimi bolnicami in za več kot 5% zaostaja za 
večletno realizacijo 1,18, ki pa je prav tako zelo nizka. Zato so bile izvedene številne aktivnosti za 
izboljšanje, med katerimi je bil tudi prvi obisk kateregakoli predsednika Slovenije v naši ustanovi 
ter sprožen arbitražni postopek, ki je  svoj epilog dosegel v decembru, ko je bil tudi izdan sklep o 

rešitvi omenjenega problema v Aneksu 2 k Splošnemu dogovoru (priznana povprečna utež 
realizacije za zadnjih pet let), ki bo veljal za celo leto 2014 in s katerim je bolnišnica pridobila 
skoraj 600.000 EUR prepotrebnih sredstev. Hkrati smo na prihodkovni strani zelo dobro 

izpolnjevali cilj 100% črpanja  razpoložljivih denarnih sredstev in tudi uspešno povečali finančni 
delež in programe, ki niso financirani s strani ZZZS.  

V bolnišnici smo ponovno preverili tudi sklenjene podjemne pogodbe, jih zamenjujemo z 

ugodnejšimi, uvedli smo še večji nadzor nad nabavo in izdajo materiala, razširili javne razpise, se 
vključili v izmenjavo podatkovnih baz slovenskih bolnišnic s ciljem pridobivanja najboljših 
nabavnih cen, bistveno izboljšali pogodbe z izvajalci ti. outsourcing storitev. Realno ocenjene 
možne prihranke v letu 2014 smo tudi večinsko počrpali. Zapolnjevanje kadrovskih vrzeli 
zdravniškega kadra in negovalnega kadra pa je še vedno problem, saj ob pomanjkanju le tega tudi v 

širši regiji, še vedno velja ZUJF in potreba po  soglasju MZ. 
 

Ob tej sicer že dalj časa znani težki finančni in kadrovski situaciji  je v februarju likvidnostno 

situacijo poslabšalo izplačilo sredstev odprave prve polovice ¾  plačnih nesorazmerij (402.716 

EUR), v juniju pa je prišlo še do kritičnega dogodka, ko nam je Davčna uprava RS zaradi 
domnevnih nepravilnosti pri obračunavanju davkov in prispevkov pri pogodbenih izvajalcih v letu 
2011, kot edini ustanovi izvedla izvršbo na naš TRR v višini sredstev (550.091 EUR), ki poslovanje 

SB Ptuj v celoti onemogočajo, oz. ogrožajo izvajanje sanacijskih ukrepov, saj nas ob »slabem 
glasu« postavljajo še v luč » neplačnika«. Vložili smo tudi tožbo na Upravno sodišče RS, začele pa 
so se tudi skupne aktivnosti preko Združenja javnih zavodov, saj je omenjen problem vseslovenski.  
 

Urgentni center Ptuj, projekt vitalnega pomena tako za ustanovo kot okolico, ostaja sestavni del 

mreže urgentnih centrov v Sloveniji. Žal je že lani dokončno izpadel iz mreže centrov, ki se 
financirajo iz EU skladov. In to kot edini  pri kateri od splošnih bolnišnic!?  Na podlagi ogromno 
vloženega dela s strani tako prejšnjega kot novega vodstva SB Ptuj in angažiranja vseh strokovnih 
in političnih akterjev je sedaj tudi pisno s strani  Odbora za zdravstvo RS naloženo vladi RS, da UC 
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Ptuj tudi formalno vključi v mrežo urgentnih centrov in v Nacionalni razvojni program, da bodo 
lahko finančna sredstva za izgradnjo zagotovljena iz integralnega proračuna in da bo urgentni center 
končno zgrajen tudi na Ptuju. S svojimi aktivnostmi glede UC pa smo dosegli tudi to, da je že 
vložena z vsemi strokovnjaki usklajena projektna dokumentacija za pridobitev gradbenega 
dovoljenja, skupaj vložena lastna sredstva se približujejo 100.000 EUR. Dokumentacija je poslana 

tudi na MZ.  

 

Zaradi zelo težke finančne situacije smo kljub praktično 90% odpisanosti opreme zamenjevali in 
izvajali nabavo le nujno potrebne opreme, seveda pa se zaradi iztrošenosti povečujejo stroški 
vzdrževanja. Večji strošek je predstavljala predvsem zamenjava CT cevi (150.000 EUR), 

pomembnejšo nabavo pa predstavljajo trije vrhunski UZ aparati s katerimi smo zapolnili 
katastrofalne vrzeli v tovrstni diagnostiki internega, radiološkega oddelka ter tudi kirurgije, enote 
intenzivne terapije in urgentnega sprejemnega bloka, za kar smo pridobili izredno ugodno celostno 

ponudbo, vključno z dolgoročnim financiranjem. 
 

Ob tem smo uspešno ustanovili tudi Oddelek za znanstveno raziskovalno dejavnost, s čimer bo 
boljše urejena trenutno razpršena omenjena dejavnost v naši bolnišnici, s širitvijo dejavnosti v letu 
2015 pa pričakujemo ob strokovnem napredku tudi pozitiven finančni učinek za ustanovo. 
 

Da smo na pravi poti in trdno odločeni nadaljevati pot k zastavljenim ciljem in viziji naše 
bolnišnice, potrjuje tudi konec novembra zelo uspešno opravljena presoja – akreditacija naše 
bolnišnice. ACREDDITTATION CANADA INTERNATIONAL je namreč štiri dni izredno 
profesionalno in zahtevno opravljala pregled našega delovanja na 15 področjih ocenjevanja 
kakovosti za celotno bolnišnico. Zaključna ocena je izredno vzpodbudna s povprečno oceno nad 
90% in končno uvrstitev v zlati nivo. To pomeni nadaljnjo utrditev temeljev obstoja in prihodnosti 
naše bolnišnice, saj bomo še bolj prepoznani po stroki, varnosti in kakovosti naših storitev, tako na 

regijski, nacionalni kot tudi mednarodni ravni.  

 

Tudi ponovne presoje že uveljavljenih standardov na posameznih segmentih našega delovanja 
uspešno obnavljamo (v letu 2014 EN ISO 15189:2007 s strani Hrvaške akreditacijske hiše za 
laboratorije, s čimer smo še vedno edini laboratorij v Sloveniji, ki je mednarodno akreditiran). 
 

Nadaljujemo s stalnim predstavljanjem naših strokovnih in organizacijskih dosežkov v lokalnih in 

regionalnih medijih ter aktivnostmi v lokalnih strokovnih in laičnih društvih in združenjih.   

 

Nenazadnje smo tudi uspešno obeležili 140 letnico obstoja sodobne bolnišnice Ptuj. Aktivnosti so 

izvedene v štirih korakih: 1. velika svečanost za naše partnerje iz lokalnega in državnega nivoja, 
tako iz strokovnega kot gospodarsko političnega in laičnega javnega življenja s ciljem zahvale in 
nadaljnjega povezovanja, 2. svečanost in večurno izobraževanje o komunikacijskih osebnostnih 
veščinah za vse zaposlene, 3. dan odprtih vrat naše bolnišnice, na katerem se predstavi naša 
dejavnost vsem zainteresiranim uporabnikom (premik v marec 2015 zaradi neugodne 

epidemiološke situacije) in 4. izdaja jubilejne številke našega internega glasila Zrcalo, ki je 
nazadnje izšla pred dobrima dvema letoma. 
 

S tem smo še enkrat dokazali, da trud in življenje vseh naših predhodnikov, ki so živeli z našo 
ustanovo, niso bili zaman  ter, da se tudi današnje generacije trudimo in imamo modrost izvajat 

svoje poslanstvo. 
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Splošna bolnišnica dr. Jožeta Potrča Ptuj je tako tudi leto 2014 zaključila s presežkom 
odhodkov nad prihodki in to v višini 542.986 EUR ( vendar z znižanjem tekoče izgube za 76% 
glede na leto 2013).  Potrebno je poudariti, da smo z ukrepi na prihodkovni in odhodkovni strani že 
praktično izničili nastajajočo izgubo iz samega poslovanja (ta je 121.921 EUR, kar je le še 0,5% 
prihodkov  proti 5,5% v letu 2013) in da je negativen izid posledica predvsem  le še izrednih 
dogodkov na katere nimamo vpliva, kot so izplačila ¾ plačnih nesorazmerij (421.000 EUR), stroški 
postopka obvezne akreditacije (71.950 EUR)  in posledice nakopičenih dolgov preteklih let 
(zamudne obresti dobaviteljev v višini 49.306 EUR). Kljub temu, da dosegamo odlično realizacijo 
sanacijskega programa se še vedno povečujejo likvidnostne težave, predvsem kot posledica 
negativnega poslovanja iz preteklih let in problema zaostajanja bolnišnice na investicijskem 
področju, kar bo tudi največji problem prihajajočega obdobja. Kljub temu že v letu 2015 
pričakujemo uravnoteženo poslovanje, seveda, če ne bomo ponovno deležni novih izrednih 

odhodkov, na katere ne moremo vplivat in so predvsem rezultat nenavadnih razmer pogojev 

gospodarjenja v naši državi, kjer lastnik javnega zavoda tudi ne opravlja svoje osnovne vloge 
dobrega upravljavca in ne zagotavlja enakopravnih osnovnih pogojev za stabilno poslovanje in  

izvajanje našega poslanstva v javno dobro.     
  

Vendar ostajamo optimisti, da bomo že v letu 2015 z uspešnim nadaljevanjem izvajanja vseh 
omenjenih sanacijskih ukrepov ob praktično 100% realizaciji končno deležni tudi prepotrebne  

ustrezne dokapitalizacije in  s tem prekinili več kot 20 letno nesodelovanje države pri investicijah v 
naši bolnišnici in njeno  katastrofalno financiranje v zadnjih letih ter tako dosegli osnovne pogoje za 
stabilnejše uravnoteženo dolgoročno poslovanje in ustrezen razvoj bolnišnice, ki po obsegu pokritja 
prebivalstva in svojem 140 letnem delovanju niti približno ne spada med obrobne, temveč je ključni 
deležnik ohranjanja enakosti v Sloveniji za 120.000 državljanov Spodnjega Podravja. 
 

 
                  direktor 

 

                  Andrej Levanič, dr.med.spec.   
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 
 

 

IME: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ 

 

SEDEŽ: Potrčeva cesta 23, 2250 Ptuj 
 

MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796 

 

DAVČNA ŠTEVILKA: 35767294 

 

ŠIFRA UPORABNIKA: 27863 

 

ŠTEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RAČUNA: 01100-6030278670 

 

TELEFON, FAX: (02) 749-14-00, (02) 749-16-30 

 
SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si 

 

USTANOVITELJ: Republika Slovenija 

 

DATUM USTANOVITVE: Leto 1874 

 

DEJAVNOSTI: SB Ptuj opravlja dejavnost na sekundarni ravni 

 

ORGANI ZAVODA: 

 

Svet zavoda SB Ptuj – 7 članov 

 Ustanovitelj – 4 članov 

 Zavod za zdravstveno zavarovanje – 1 član 

 Mestna občina Ptuj – 1 član 

 SB Ptuj – 1 člani 
 

Direktor SB Ptuj 

 

 

VODSTVO ZAVODA 

 

- Direktor SB Ptuj – Andrej Levanič, dr. med. spec.                                                                                      
- Pomočnica direktorja za zdravstveno nego SB Ptuj – Sabina Bricelj Čelan, dipl. med. sestra, 

univ. dipl. org. 
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PREDSTAVITEV ZAVODA 
 

Splošna bolnišnica dr. Jožeta Potrča Ptuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je poslovni subjekt na področju 
zdravstva v severovzhodni Sloveniji. Z izvajanjem zdravstvenih storitev pokriva gravitacijsko 

območje približno 100.000 prebivalcev.  
 

Spremembe in dopolnitve Statuta Splošne bolnišnice dr. Jožeta Potrča Ptuj, ki jih je svet zavoda 

sprejel 24.11.2005, 23.2.2007 in 28.01.2009, opredeljujejo, da SB Ptuj kot javni zdravstveni zavod 

opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni (6. člen), ki obsega: 
 

 52.310 Dejavnost lekarn, 

 55.510   Dejavnost menz, 

 80.422 Drugo izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, 
 85.110 Bolnišnična zdravstvena dejavnost, 
 85.122 Specialistična izvenbolnišnična zdravstvena dejavnost, 
 85.141 Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih opravljajo zdravniki, 

 93.010 Dejavnost pralnic in kemičnih čistilnic. 
 

SB Ptuj opravlja dejavnost v okviru bolnišničnih oddelkov, specialističnih ambulant in splošnih 
služb (17. člen). Bolnišnični oddelki in specialistične ambulante so naslednje: 
 

 kirurgija s specialističnimi ambulantami,  
 ortopedija (enodproteze) s specialističnimi ambulantami, 
 ginekologija in porodništvo s specialističnimi ambulantami, 
 interna medicina z diabetološkim dispanzerjem, specialističnimi internističnimi ambulantami, 
 pediatrija s specialističnimi ambulantami in ultrazvočno diagnostiko, 

 oddelek za podaljšano bolnišnično zdravljenje (v nadaljevanju: PBZ). 
 oddelek za reanimacijo, anestezijo, nego in terapije bolečine s protibolečinsko ambulanto, 
 rentgen z rentgenološko in ultrazvočno diagnostiko, CT, 
 oddelek za znanstveno raziskovalno dejavnost, 

 lekarna, 

 laboratorijska diagnostika, 

 hospitalna in ambulantna medicinska rehabilitacija, 

 očesna specialistična ambulanta, 
 otorinolaringološka specialistična ambulanta, 
 nevrološka specialistična ambulanta, 
 program SVIT. 

 

SB Ptuj je tudi učni zavod za izvajanje praktičnega pouka dijakov srednje strokovnega 
izobraževalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, srednje poklicnega 
izobraževalnega programa bolničar-negovalec in študentov visokošolskega strokovnega študijskega 
programa zdravstvena nega, fizioterapija, radiologija, laboratorijska biomedicina ter študentov 
univerzitetnega študijskega programa medicina. 
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Za uresničevanje svojega poslanstva preko izvajanja navedenih dejavnosti se SB Ptuj povezuje in 
sodeluje z drugimi subjekti v slovenskem zdravstvu, predvsem pa z Ministrstvom za zdravje (v 

nadaljevanju: MZ) kot lastnikom, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v 

nadaljevanju: ZZZS) kot plačnikom in z zdravstvenimi institucijami oziroma ustanovami na 
primarni in sekundarni ravni.  
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PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 
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PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROČJIH DELA   
STANJE ZAPOSLENIH NA DAN 31. 12. 2014 
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E1 ZDRAVNIKI                                     59     

  Specialist         3     8     3 1 9 6 1 1 3   35   1 

  Specialist - dopolnilno delo (8 ur/teden)                     1               1   1 

  Specializant         1     4   1     2 1     5   14 13 13 

  Zdravnik brez specializacije z licenco                   1                 1     

  Zdravnik brez special./po oprav.sek.               1         1           2   2 

  Pripravnik-zdravnik               3         3           6 6 6 

E3 ZDRAVSTVENA NEGA                                     249     

  Koordinator v ZN 1                                   1     

  Samostojni strokovni sodelavec v ZN                                     0     

  Diplomirana medicinska sestra         1     18 4 2 6   8 8   1 20   68   6 

  

Diplomirana medicinska sestra - 

inštrumentarka                         10           10   2 

  Diplomirana medicinska sestra - sterilizacija                         1           1     

  Diplomirana babica v porodnem bloku IT III                           6         6     

  Srednja medicinska sestra         1   1 41 12 16 13 1 25 21 1   8   140   11 

  Srednja medicinska sestra - babica                           6         6     

  Srednja medicinska sestra - inštrumentarka                         4           4     

  Srednja medicinska sestra - mavčarna                         4           4     

  Srednja medicinska sestra - sterilizacija                         5           5     

  Bolničar - negovalec                   4                 4     

  Pripravnik zdravstvene nege                                     0     

  Pripravnik bolničar - negovalec                                     0     

E2 FARMACEVTSKI DELAVCI                                     6     

  Farmacevt specialist                                   2 2     

  Farmacevtski tehnik                                   3 3     

  Pripravnik farmacevtski tehnik                                   1 1 1 1 
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E4 RTG, FIZIOTERAPIJA, LABORATORIJ                                     33     

  Radiološki inženir         8                           8     

  Pripravnik radiološki inženir         1                           1 1 1 

  Fizioterapevt             10                       10   1 

  Pripravnik fizioterapevt                                     0     

  Medicinski biokemik - specialist           2                         2     

  Specializant (laboratorijska medicina)                                     0     

  Inženir laboratorijske biomedicine           2                         2     

  Analitik v laboratorijski medicini           2                         2     

  Pripravnik - analitik v laboratorijski medicini           1                         1 1 1 

  Laboratorijski tehnik           7                         7   1 

  Pripravnik laboratorijski tehnik                                     0     
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B DIREKTORJI                                     2     

  Direktor/namestnik/pomočnik 2                                   2     

                                              

J NEZDRAVSTVENI KADER                                     99     

  Visoka  VII/1, VII/2 8                                   8   1 

  Višja  VI 5 1           1                     7     

  Srednja  V 7 1   1 2     6     2 1 11 5 1 1 1 1 40   1 

  VKV/KV  IV 1 15   2                             18     

  PKV  II   12 4 7       1         1       1   26     

                                              

S K U P A J    24 29 4 10 17 14 11 83 16 24 25 3 84 53 3 3 38 7 448 22 49 

PRIPRAVNIKI                                       9     

Porodni   1         1 1 3 1   1   1 1     3   13     

Invalidi II in III 

kat. (4-urn.)     0,5   0,5 0,5     1     0,5   2 0,5         5,5     

Skrajšani 4,6,7 
urnik           0,5     1         1 1,5         4     
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   dop. zdr.   invalidi       skrajšani  porodnice      

Skupaj 448 0,5 5,5   4  13 425 

  otroški 1 SMS adm./zdr.   SMS DMS  SMS DMS       

    rtg      2 1          interni   1 REA    3      

    otr      1 int.     1   int.       2    upr       1          

    steril   2 krg     2   krg.adm 1 gin.    1  gin 1        

    kuhin. 1 int.zdra.1   gin.adm 2 OpB   1  krg        1 int.      2      

    centr.  1       rtg/zdr  1  dializa   1 fiz 1      

     gin. 1            lab       1      

                  otr. 1      

                         

                       

    Skupaj  Pripravniki Specializanti Rizične/bolniške Skupaj      

    425 9 14 17 385      

                       

 Zdravstveni kader 347   77%                  

 Nezdravstveni kader 101   23%                  

 SKUPAJ 448   100%                  
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ZAVOD:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ 

Naslov: POTRČEVA CESTA 23, 2250 PTUJ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POSLOVNO POROČILO ZA LETO 2014 

POSLOVNO 

POROČILO ZA 
LETO 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Odgovorna oseba: ANDREJ LEVANIČ 
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POSLOVNO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 

 

Poročilo o doseženih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaključnega računa 
državnega in občinskega proračuna ter metodologije za pripravo poročila o doseženih ciljih in 
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna – Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07, 

102/10: 

 

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno področje posrednega 
uporabnika; 

2. Dolgoročne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz večletnega programa dela in razvoja 
posrednega uporabnika oziroma področnih strategij in nacionalnih programov; 

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazložitvi finančnega načrta posrednega 
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela; 

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoštevaje fizične, finančne in opisne 
kazalce (indikatorje), določene v obrazložitvi finančnega načrta posrednega uporabnika ali v 
njegovem letnem programu dela po posameznih področjih dejavnosti; 

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepričakovanih posledic pri izvajanju programa dela; 
6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseženimi cilji iz poročila 

preteklega leta ali več preteklih let; 
7. Oceno gospodarnosti in učinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, 

kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma župan in ukrepe za izboljšanje 
učinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika; 

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ; 

9. Pojasnila na področjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseženi, zakaj cilji niso bili doseženi. 
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski načrt za doseganje zastavljenih 
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, če zastavljeni cilji niso izvedljivi; 

10. Oceno učinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga področja, predvsem pa na 
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora; 

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poročilo o 
investicijskih vlaganjih. 
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO 

DELOVNO PODROČJE ZAVODA 
 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP) 

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-

ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13) 

- Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-

ZPPKZ, 40/12-ZUJF) 

- Določila Splošnega dogovora za leto 2014 z aneksi 
- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z ZZZS. 

 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poročila: 
- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-ZIPRS1314-

A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13), 

- Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, št. 
101/13, 9/14 - ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 - ZUJF-C in 95/14) 

- Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE) 

- Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni 
list RS, št. 33/11), 

- Navodilo o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter metodologije za 
pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov 
proračuna (Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10), 

- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 

104/11), 

- Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava 
(Uradni list RS, št. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14) 

- Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 

(Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12), 
- Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 

sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13), 

- Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, 46/03), 

- Pravilnik o načinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. členu Zakona o 
računovodstvu (Uradni list RS, št. 108/13)  

- Uredba o delovni uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, št. 
97/09, 41/12), 

- Pravilnik o določitvi obsega sredstev za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev 

na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, št. 7/10, 3/13) 
- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno službo in tržno 

dejavnost Ministrstva za zdravje (št. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010) 

 

 

c) Interni akti zavoda: 

 

- Statut SB Ptuj,  

- Poslovnik sveta zavoda, 

- Pravilnik o blagajniškem poslovanju, 
- Pravilnik o evidenci sklenjenih pogodb, 

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru, 

- Pravilnik o naročanju blaga in storitev, 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200036&stevilka=1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006127&stevilka=5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2011110&stevilka=4999
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201346&stevilka=1756
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3675
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3677
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200230&stevilka=1253
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006114&stevilka=4831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953
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- Pravilnik o povečanem obsegu dela v SB Ptuj, 
- Pravilni o ocenjevanju in izvajanju nagrajevanja delovne uspešnosti zaposlenih v SB Ptuj, 
- Pravilnik o prejetih računih, 
- Pravilnik o računovodstvu, 
- Pravilnik o reševanju pritožb pacientov in pritožbenem postopku v SB Ptuj, 

- Pravilnik o službenih potovanjih, 
- Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v SB Ptuj, 

- Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v SB Ptuj, 

- Pravilnik o oddaji javnih naročil, 
- Pravilnik o izobraževalni dejavnosti, 

- Pravilnik o evidenci in hrambi pošte splošnega pomena SB Ptuj, 
- Pravilni o sistemizaciji delovnih mest v SB Ptuj, 

- Požarni red, 
- Navodilo o krogotoku dokumentov povezanih z naročanjem blaga in storitev ter izdajo blaga iz 

skladišča in plačevanjem obveznosti, 

- Navodilo o vodenju evidenc oddanih javnih naročil v SB Ptuj, 
- Navodila za izboljšanje poslovanja pri oddajanju javnih naročil, 
- Navodilo o odrejanju nadurnega dela v SB Ptuj, 

- Navodilo o notranjem naročanju zdravil, sanitetnega materiala in prehrane, 

- Navodilo o začasnem in občasnem delu študentov in dijakov v SB Ptuj, 
- Odredba o upravičenosti do položajnega dodatka v SB Ptuj, 
- Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, 

- Pravilnik o uporabi službenih GSM telefonov, 
- Navodilo za sklepanje podjemnih pogodb, 

- Pravilnik o registraciji delovnega časa, 
- Pravilnik o prisotnosti psihoaktivnih snovi in prepoved uporabe nedovoljenih psihoaktivnih 

snovi na delovnem mestu in postopku za ugotavljanje njihove prisotnosti pri delodajalcu, 

- Pravilnik o ravnanju in ukrepih za preprečevanje ( mobbing ) na delovnem mestu in varovanje 
dostojanstva zaposlenih v Splošni bolnišnici Ptuj. 

 

 

2. DOLGOROČNI CILJI ZAVODA 
 

2.1. POSLANSTVO IN VIZIJA 

 

Poslanstvo SB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na najvišji ravni na področju sekundarne 

zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjene zdravljenju bolnikov v severovzhodni Sloveniji1.  

 

Izvajanje poslanstva temelji na spoštovanju osebnosti slehernega posameznika, tako zaposlenega 
kot bolnika in svojcev, na medsebojnem vzajemnem – korektnem sodelovanju ter na pozitivnem 

odnosu do morebitnih sprememb tako znotraj kot zunaj bolnišničnega okolja. Pri tem velja 
izpostaviti organizacijsko kulturo kot odsev samopodobe organizacije, ki vodi k njeni 

prepoznavnosti v ožjem in širšem okolju delovanja. Je zbir vrednot, ki temeljijo tako na moralnih 

etičnih načelih, kot na pravilih strokovnega in poslovnega obnašanja, načinu internega in eksternega 

                                                 
1 Primarno gravitacijsko območje SB Ptuj zajema ob Mestni občini Ptuj še območje novo nastalih občin 
nekdanje ptujske in ormoške občine, v SB Ptuj pa prihajajo tudi bolniki iz bolj oddaljenih krajev. ''Potencialno 
gravitacijsko območje'' se je z vzpostavitvijo izvajanja dodatnih specifičnih zdravstvenih programov 
(podaljšano bolnišnično zdravljenje in operacije kolka in kolena – vstavljanje endoprotez, estetske operacije) 
še povečalo. 
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komuniciranja ter medsebojnih odnosih. Zato je organizacijska kultura temeljni del namena in 

obstoja, torej tako poslanstva, kakor tudi vizije SB Ptuj. 

 

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na finančno in gospodarsko krizo, nespremenjena, pri čemer 
izpostavljamo naslednje: 

 

 vsi bolniki bodo deležni vrhunske zdravstvene oskrbe,  
 vsi bolniki bodo deležni kakovostne, strokovne in varne obravnave, 

 vsi zaposleni bodo zadovoljni s pogoji dela, delovnim okoljem in odnosi med zaposlenimi, 

 bolnišnica Ptuj bo v slovenskem prostoru prepoznavna kot sodobna, varna, strokovna in 
prijazna bolnišnica, 

 bolnišnica Ptuj bo poslovno učinkovita in uspešna bolnišnica. 
 

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija sta nujno potrebna, saj se SB Ptuj stalno sooča z izzivi 
družbenega in zdravstvenega sistema, uspešnost soočenja pa v osnovi temelji na poslanstvu  in 
viziji, torej stanju, ki ga želimo in ga bomo dosegli. 

 

2.2. STRATEŠKI (DOLGOROČNI) CILJI 

 

Strateški cilji SB Ptuj izhajajo iz opredeljenega poslanstva in vizije. Nanašajo se na bolnika, 
zaposlene, bolnišnico kot institucijo ter ožje in širše okolje.  
 

Osnovni strateški cilj je zadovoljen bolnik, zato bodo vse aktivnosti zaposlenih usmerjene v 

prizadevanja za izvajanje profesionalnega odnosa do bolnika in strokovnega opravljanja storitev v 

obliki timskega dela. 

 

Doseganje našega jasno opredeljenega poslanstva in vizije, da bodo naši pacienti deležni vrhunske 
zdravstvene oskrbe, ki mora bit kakovostna, strokovna in varna, bolnišnica pa bo v slovenskem 
prostoru in širše prepoznana kot sodobna, varna in prijazna ter tudi poslovno učinkovita uspešna 
bolnišnica, ostaja naš osnovni cilj. Le ta nas opredeljuje in umešča v širši družbeni prostor, ki prav 
tako stalno dinamično vpliva nas. Zato se je potrebno za uspešen prehod v prihodnost tudi ustrezno 
stalno pravočasno odzivat na spremenjene razmere. 
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Dolgoročni cilji so naslednji:  

 

Dolgoročni cilj bolnišnice na področju obsega dela, finančnega poslovanja in obvladovanja 
stroškov je zagotavljanje zadostnih sredstev za stabilno poslovanje bolnišnice, ki je osnova za 
dolgoročni strokovni razvoj bolnišnice. Izpostavljamo naslednje pomembne dolgoročne cilje: 

- Izpolnjevanje planiranega obsega programa s plačniki (predvsem ZZZS) na osnovi 
dejanskih potreb prebivalstva, 

- Uvajanje novih in širitev že obstoječih zdravstvenih programov  na osnovi potreb 
prebivalstva,  

- Povečevanje obsega tržne dejavnosti 
-  Pozitivno poslovanje in s tem postopno pokrivanje izgube iz preteklih let. 

- Zagotavljanje kratkoročne in dolgoročne plačilne sposobnosti 
- Učinkovita izraba obstoječih sredstev in učinkovita naložbena politika 

- Preglednost poslovanja 

- Obvladovanje stroškov in povečevanje učinkovitosti 
- Spremljanje izvajanja pogodb do dobaviteljev s določitvijo skrbnikov pogodb. Na podlagi 

podatkov bomo zagotovili boljše načrtovanje, pripravo in izvedbo prihodnjih postopkov. 

Strokovni razvoj, razvoj kakovosti in varnosti ter komunikacija: 

- Stalno spremljanje in izboljševanje procesov zdravstvene in nezdravstvene oskrbe, s ciljem 
doseganja najsodobnejših z dokazi podprtih smernic obravnave, multidisciplinarnega 
pristopa celostne obravnave pacienta in stalnega nadgrajevanja akreditacijskih meril na vseh 

področjih delovanja zavoda. 
- Projekt znanstveno raziskovalnega oddelka bo stimulator stalnega izobraževanja in 

inovativnega razmišljanja. 
- Stalna  interna komunikacija, komunikacija z uporabniki in izvajanje informativno 

izobraževalnih akcij ter prenos informacij do medijev za izvajanje našega poslanstva za vse 
nas, izvajalce in uporabnike.   

 

Cilje bolnišnice na pedagoškem področju, kadri in krepitev povezav in sodelovanje lahko 

strnemo in sicer:  

- zagotavljati pogoje za normalno kadrovsko delovanje zavoda, v smislu nadomeščanja 
odhodov v pokoj oz. prenehanja delovnega razmerja iz drugih razlogov,  

- prioritetno zagotoviti ustrezno kadrovsko zasedbo na delovnih mestih, kjer je to nujno 

potrebno za ohranitev dejavnosti, 

- na ostalih delovnih mestih oz. poklicih, kjer niso prisotni tako pereči kadrovski problemi je 
načrtovati ohranitev obstoječega stanja zaposlenih, 

- na pedagoškem področju je Splošna bolnišnica učna bolnišnica za zdravstvene tehnike, 
kakor tudi diplomirane medicinske sestre in ta status Splošna bolnišnica mora obdržati, 

- permanentno izvajanje izobraževanj in strokovnih izpopolnjevanj v in izven zavoda, glede 
na strokovne zahteve ( napredek na znanstvenem in raziskovalnem področju in zahteve za 
pridobitev oz. podaljšanje licenc, napredovanje) ter zahteve delovno pravne zakonodaje in 

kolektivnih pogodb. 

- nadaljnja krepitev povezav in sodelovanja z drugimi bolnišnicami, obema UKC, ter 

socialnovarstvenimi, vzgojno izobraževalnimi in drugimi zavodi, podjetji, organizacijami ter 
posamezniki. Sedanja koordinacija z Zdravstvenim domom Ptuj je zadovoljiva, a se bi dala 

na določenih segmentih izboljšati, predvsem na področju racionalizacije stroškov. 
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Na področju investicij, prostorske ureditve in vlaganj v informatiko lahko cilje strnemo kot 

sledi: 

- na področju investicij je bilo v preteklih letih storjenega že veliko, a bo v prihodnje potrebno 
izvajati investicije v obnovo zastarele in že amortizirane medicinske opreme. Prav tako bodo 
potrebna sprotna vzdrževalna dela na posameznih oddelkih v smislu beljenja, zamenjave 

dotrajanih podov in sprotnega investicijskega vzdrževanja, 
- potrebno bo zamenjati računalniško in programsko opremo, posodobit informacijski sistem 

ter urediti elektronsko arhiviranje, 

- prioritetni cilj na področju prostorske ureditve je vsekakor izgradnja urgentnega centra, 

nadalje obnova in preureditev oddelka za intenzivno terapijo in ureditev novih operativnih 

prostorov, ki bi jih umestili v nadstropje zgradbe urgentnega centra. V prihodnje bo 

potrebno urediti nove prostore diabetične ambulante. Na kirurškem in internem oddelku 
nameravamo urediti nove zdravniške sobe. Sredstva za navedeno področje bomo pridobili iz 
proračuna RS, iz naslova amortizacije, donacij in nenazadnje tudi kohezijskih skladov EU. 
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATEŠKIH CILJEV 
 

 

Primarni letni cilj SB Ptuj je pozitivni poslovni rezultat, ob ohranitvi najmanj dosežene ravni 
kakovosti obravnav v letu 2014. 

 

1. Obseg dela 

 doseganje 100 % planiranega obsega dela do ZZZS, 

 povečevanje prihodkov iz širitev pogodbenih programov do ZZZS, 

 prestrukturiranje pogodbenih programov do ZZZS v primeru neustrezne strukture in višine 
določenih programov, 

 povečanje trženja storitev izven ZZZS (nadstandardne namestitve, storitve kuhinje, 
samoplačniške zdravstvene storitve, laboratorijske storitve…), 

 kakovostno izvajanje kliničnih vaj, 
 uravnoteženje realizirane in pogodbene uteži v pogodbi z ZZZS, 
 preseganje programa ZZZS kjer je to plačano in je ekonomsko opravičljivo. 

 

2. Finančno poslovanje 

 uravnoteženo poslovanje – usklajenost odhodkov s prihodki, 

 tekoče spremljanje plačilne sposobnosti, 
 povečanje finančnih sredstev iz naslova širitev programa, 
 ohranjanje oziroma povečevanje prihodkov iz tržne dejavnosti, 
 pridobitev EU ali proračunskih sredstev za financiranje projektov, 
 optimalna izkoriščenost materialnih virov, 
 obvladovanje stroškov zdravil in zdravstvenih storitev , 
 restriktivno planiranje investicij in investicijskega vzdrževanja v tekočem letu s ciljem 

zagotoviti pozitiven vpliv na kratkoročno likvidnost, 
 povečanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) za glede na doseženo raven v 

predhodnem letu. 

 

3. Kadri 

 povečati zadovoljstvo zaposlenih in izboljšati organizacijsko klimo, 
 uskladitev števila zaposlenih s planiranim številom delavcev, 
 pridobivanje deficitarnih kadrov, 

 spremljanje, analiziranje in zmanjšanje absentizma, 
 racionalnejša in učinkovitejša izobraževanja in izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih ter 

pridobitev alternativnih virov financiranja izobraževanj, 
 vodenje letnih razgovorov z zaposlenimi, 

 izvedba ankete zadovoljstva zaposlenih. 
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4. Investicijska dejavnost 

 racionalna poraba investicijskih sredstev v skladu s planom, 

 realizacija nabave nove medicinske opreme v skladu s planom, 

 realizacija strateških projektov (urgentni center), 
 analiza projektov poslovno informacijskih sistemov, 

 posodobitev infrastrukture informatike (zagotavljanje varnosti in zmogljivosti dela) ter 

vzdrževanje komunikacij, 
 pridobivanje investicijskih sredstev iz drugih virov. 

 

5. Celovita kakovost in varnost  

 uvajanje kliničnih poti, smernic, protokolov, 
 stalno spremljanje in izboljševanje procesov v bolnišnici, 
 izboljšanje kazalnikov kakovosti in njihovo spremljanje, 
 informiranje zaposlenih o vsebinah s področja izboljševanja kakovosti, 
 akreditacija bolnišnice, 
 izboljšanje koordinacije zdravstvene in nezdravstvene oskrbe z drugimi izvajalci izven 

bolnišnice, 
 izvajanje kategorizacije zahtevnosti zdravstvene nege, 

 izvajanje pogovorov o varnosti, varnostnih vizit in mortalitetnih konferenc, 

 povečati zadovoljstvo pacientov oz. uporabnikov zdravstvenih storitev v naši bolnišnici. 
 

6. Strokovni razvoj 

 pristop k izdelava registra tveganj medicinskih dejavnosti, 

 strokovni pregled in posodobitev standardov zdravstvene nege, 

 povečati število poti in obravnav pacienta po klinični poti,  
 povečati število (eno)dnevnih bolnišničnih obravnav pacientov, 

 skrajšanje čakalne dobe, 
 razvijati nove storitve oz. metode obravnav na področjih, kjer to narekujejo potrebe 

 ohranitev statusa »novorojenčku prijazne porodnišnice«, 
 podaljšanje dovoljenja za delo bolnišnične krvne banke, 

 nadgradnja sistema spremljanja zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev, 

 prestrukturiranje področja izvajanja bolnišnične dejavnosti v skladu s potrebami in izidi 

stroke ter potrebami populacije, 

 realizirati projekt Znanstveno raziskovalnega oddelka, 

 obvladovanje bolnišničnih okužb, 
 notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode. 

 

7.  Na pedagoškem področju 

 organizacija lastnih usposabljanj in usposabljanj z zunanjimi izvajalci s področja medicine, 
zdravstvene nege, obvladovanja bolnišničnih okužb, higiene rok, kulture varnosti in 

kakovosti, temeljnih postopkov oživljanja, idr.. 
 sodelovanje s fakultetami s področja medicine in zdravstvene nege. 
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8. Krepitev povezav in sodelovanja 

 razvoj partnerskega sodelovanja z lokalnimi skupnostmi v regiji, 

 razvoj partnerskega sodelovanja z izvajalci zdravstvenih storitev, 

 razvoj partnerskega sodelovanja in skupna organizacija dogodkov z društvi za promocijo 
zdravja in društvi, ki združujejo bolnike s specifičnimi boleznimi, 

 razvoj partnerskega sodelovanja z gospodarskimi subjekti v regiji, 

 razvoj partnerskega sodelovanja z visokimi šolami in fakultetami na področju medicine in 

zdravstvene nege, 

 razvoj svetovanja s strani izvajalcev iz univerzitetnih bolnišnic v bolnišnici, 
 razvoj partnerskega sodelovanja z reprezentativnimi sindikati, zbornicami in 

združenji na področju zdravstva, 
 krepitev sodelovanja s sorodnimi institucijami v Sloveniji in na mednarodni ravni ter 

 prenos primerov dobrih praks. 

 

9. Na področju prostorske ureditve 

 ureditev prostorskih pogojev, 

 

10. Na področju komuniciranja 

 izboljšanje internih komunikacij (interno glasilo, sestanki, e-pošta, oglasne deske, srečanja, 

internet, intranet), 

 izboljšanje informiranja uporabnikov zdravstvenih storitev in promocijo zdravja, 
 izvajanje ciljnih informativno – izobraževalnih promocijskih akcij na različnih področjih, 

 sodelovanje z mediji, 

 

11. Na področju obvladovanja stroškov 

 obvladovanje stroškov plač z optimalno izkoriščenostjo človeških virov in izboljšano 
organizacijo dela skladno s pogodbenimi obveznostmi bolnišnice, 

 mesečno spremljanje stroškov zdravil in zdravstvenega materiala in ustrezno ukrepanje, 
 mesečno spremljanje drugih materialnih stroškov in ustrezno ukrepanje. 
 mesečno spremljanje stroškov storitev in ustrezno ukrepanje, 
 mesečno spremljanje stroškov izobraževanja in ustrezno ukrepanje, 
 dosledno spremljanje izvajanja pogodb do dobaviteljev (skrbnik pogodbe). 

 

12. Vlaganja v informatiko 

 posodobitev računalniške in programske opreme, 
 ureditev elektronskega arhiviranja poslovne in zdravstvene dokumentacije, 

 Prehod iz elektronske evidence evidentiranja v računalniški program plače – dokončanje 
projekta evidentiranja delovnega časa. 
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 
 

Na osnovi dolgoročnih ciljev je bilo izpostavljenih 76 pomembnejših letnih ciljev, od katerih jih je 

bilo realiziranih 86 %, nerealiziranih pa je ostalo 11 ciljev (14 %). Iz navedenega lahko vidimo, da 

smo bili v letu 2014 zelo uspešni pri doseganju realizacije zadanih ciljev. 
 

 

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV 

 

Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod točko 3  
Tabela 1: 

Letni cilji Realizirane 

naloge 

Nerealizirane 

naloge 

Skupaj Odstotek 

realizacije 

(%) 

Obseg dela 6 1 7 86% 

Finančno poslovanje 7 2 9 78% 

Kadri 6 1 7 86% 

Investicijska dejavnost 4 2 6 67% 

Celovita kakovost in varnost  9 0 9 100% 

Strokovni razvoj 11 2 13 85% 

Na pedagoškem področju 2 0 2 100% 

Krepitev povezav in sodelovanja 9 0 9 100% 

Na področju prostorske ureditve 1 0 1 100% 

Na področju komuniciranja 4 0 4 100% 

Na področju obvladovanja 

stroškov 6 0 6 100% 

Vlaganja v informatiko 0 3 3 0% 

Skupaj 65 11 76 86% 

 

 

Iz primerjave podatkov iz plana in realizacije je razvidno, da so nekateri cilji doseženi drugi ne. 

Razloge za nerealizacijo nekaterih ciljev podajamo v točki 10. 
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA 

 

4.2.1. Glavne značilnosti pogodbe z ZZZS 

 

Obseg programa izhaja iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno         

leto 2014 in Aneksa številka 1 k tej Pogodbi  ter Aneksov številka 1 in 2 k Splošnemu dogovoru 
2014. 

 

Pomembne spremembe/določila Aneksa številka 1 k Splošnemu dogovoru 2014 za Splošno 
bolnišnico Ptuj: 
 

Antikoagulantna ambulanta 

»V primeru odvzema krvi za potrebe antikoagulantne ambulante, stroške materiala in opreme, 
potrebne za odvzem in stroške izvedbe laboratorijskih storitev krije antikoagulantna ambulanta, ki 

je odvzeti vzorec pregledala.« 

 

Ločeno zaračunljiv material 
V ambulantni dejavnosti gastroenterologije in endoskopije lahko Zavodu posebej zaračunamo: 
hemostazni klip, držalo za klipe, fleksibilno injekcijsko iglo za endoskop, ligacijsko zanko,aplikator 

za ligacijsko zanko, tuš označevalec za velike polipe, tumorje (SPOT). 
 

Sredstva za regres 

Sredstva za regres se od 1. januarja 2014 vračunajo v vrednost programov oziroma cene 
zdravstvenih storitev v odvisnosti od plačnega razreda, v katerega je uvrščen vkalkulirani delavec. 

 

Urgentna specialistična ambulantna obravnava 

Od 1. 7. 2014 dalje lahko (ponovno) izvajalci v okviru urgentne specialistične obravnave, kateri 
sledi takojšen sprejem bolnika v bolnišnično zdravljenje,  obračunajo tudi CT preiskavo, ki je bila 
opravljena v okviru te urgentne obravnave. Aneks sedaj pravico do obračuna v urgentni 
specialistični ambulanti v primeru nadaljnjega sprejema v bolnišnično obravnavo ne omejuje zgolj 
na  točke, kot je to veljalo do sedaj. 

 

Plačilo porodov, kirurško zdravljenje rakavih bolezni 
Priznana obračunska vrednost za porode, kirurško zdravljenje rakavih bolezni se določi na podlagi 
realiziranih primerov in cene uteži iz končnega letnega obračuna. Pri končnem letnem obračunu se 
upošteva realizirana utež na primer, ki pa ne more preseči uteži, navedenih v Prilogi BOL II/b-3, za 

porode 1,17 in pogodbena utež za kirurško zdravljenje rakavih bolezni. 
 

Evidenčne UZ preiskave 

Izvajalci UZ preiskav, ki jih obračunajo v okviru standarda 231 246 ULTRAZVOK in tudi vsi 

preostali izvajalci, ki izvajajo UZ preiskave in jih evidentirajo kot opravljeno funkcionalno 

diagnostiko v okviru drugih standardov, UZ preiskave evidentirajo tudi na podlagi novega – 

evidenčnega kataloga UZ preiskav. Evidentiranje ni namenjeno obračunu opravljenih UZ preiskav. 
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V mesecu decembru 2014 je bil sprejet Aneks številka 2 k Splošnemu dogovoru 2014. 
 

Pomembne spremembe/določila Aneksa za Splošno bolnišnico Ptuj so naslednje: 
 

Plačilo rakavih primerov 

Zaradi spremembe metodologije plačevanja kirurškega zdravljenja rakavih bolezni (v letu 2014  
ZZZS pri končnem letnem obračunu rakave primere plača po realizirani uteži), se izvede notranje 
prestrukturiranje programa. Za dva primera in 6,13 uteži se zmanjša s pogodbo 2014 dogovorjen 
prospektivni program operacij žolčnih kamnov in hkrati za enako število primerov in uteži poveča  
plan primerov kirurškega zdravljenja rakavih bolezni. Sprememba velja od 1. 1. 2014 naprej. 

 

Nesorazmerje med pogodbeno in realizirano utežjo 

Priznana so dodatna sredstva za odpravo dolgoletnih razlik med pogodbeno in realizirano utežjo za 
10 bolnišnic, tudi za Splošno bolnišnico Ptuj. V skladu s petim členom aneksa je bolnišnici Ptuj 
priznanih dodatnih 532,21 uteži, v vrednosti 596.948 EUR (vrednost izračunana po veljavni ceni 
ZZZS za utež s 1. 9. 2014). Povprečna utež bolnišnice po pogodbi za leto 2014 tako znaša 1,1744. 
 

Skrajšanje čakalnih dob 

Za skrajšanje čakalnih dob je bila za bolnišnico predvidena širitev programa za nevrologijo in 

kardiologijo v obsegu 0,20 tima. Predvideno širitev je bolnišnica sprejela za dejavnost kardiologije. 
 

Plačilo preseganja programa 

Zavod pri končnem letnem obračunu za koledarsko leto 2014 za endoproteze kolka in kolena, 

koronografije, ortopedske operacije rame, operacije hrbtenice, endoproteze gležnja, operacije ušes, 
nosu, ust in grla, operacije žolčnih kamnov, operacije na ožilju in operacije kile izvajalcem plača 
do 10 % preseganje pogodbenega plana. Sprememba velja od 1. 1. 2014 naprej. 

 

Plačilo splavov 

S 1. 1. 2014 se v okviru 40. člena Splošnega dogovora plača tudi splav po realizaciji. 
 

Program možganska kap 

S 1. 1. 2015 se v okviru 40. člena program možganske kapi plača po realizaciji. 
Plan za zdravljenje možganske kapi se za pogodbeno leto 2015 opredeli kot posebna postavka v 

okviru obstoječega plana akutne bolnišnične obravnave na podlagi podatkov izvajalcev v 
povprečnem številu realiziranih primerov in uteži v obdobju 2011-2013, in sicer za bolnišnico Ptuj 
160 primerov in 322 uteži. 
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A. Ambulantna specialistična dejavnost 
 

Program je ostal na ravni plana iz pogodb preteklega leta, povečan na podlagi ugotovitev nadzora 
neustreznih sprejemov, ter prenosa programa iz bolnišnične dejavnosti. Program je bil načrtovan 
tudi v številu obiskov na zdravnika, razen za dejavnosti RTG, UZ, MR, CT, mamografija. Plan 

obiskov v posamezni specialistično ambulantni dejavnosti posameznega izvajalca se je določil na 
osnovi razmerja med novim planom točk in količnikom med realiziranim številom točk in 
realiziranim številom obiskov v zadnjem triletnem obdobju. 
 

Dogovorjeno je tudi planirano število prvih in kontrolnih pregledov. Planirano število prvih 
pregledov se ob upoštevanju sprememb v številu timov določi na osnovi razmerja med novim 
planom točk in količnikom med realiziranim številom točk v preteklem letu in realiziranim številom 
prvih pregledov v preteklem letu. Na enak način se določi plan kontrolnih pregledov. 
 

Program dializ in onkološke ambulante je enak realizaciji v preteklem pogodbenem letu. 

 

Program UZ dejavnosti in dejavnosti mamografije je bil prestrukturiran s 1. 1. 2014 dalje. V               

letu 2013 zaradi nabave novega mamografa ni bilo možno realizirati planiranega programa 
mamografije, zato je bilo izvedeno prestrukturiranje programa mamografije na program UZ ob 

navedbi, da bo bolnišnica s 1. 1. 2014 predlagala novi obseg programa za mamografijo pri katerem 
bodo upoštevane dejanske potrebe zavarovanih oseb. Tako je bil s 1. 1. 2014 predlagan nov, višji 
obseg programa za mamografije (obseg pred prestrukturiranjem v letu 2013). Prestrukturiranje se je 

izvedlo v okviru istih sredstev in je sledilo potrebam zavarovanih oseb. Zavod in Ministrstvo za 

zdravje sta s predlogom soglašala. 
 

S 1. 2. 2014 je bil s Pogodbo 2014 na podlagi Splošnega dogovora 2014, Priloge ZD AS II/a, obseg 
programa znižan iz 28.149 točk in 2.905 preiskav/slikanj na 12.371 točk in 1.277 preiskav/slikanj. 
Izbrani osebni zdravniki in izbrani ginekologi v območnih enotah Ljubljana in Maribor ne smejo 
več pošiljati žensk na preventivne (presejalne) mamografije, ki bi se izvajale izven programa 
DORA. Tako je bil tudi Splošni bolnišnici Ptuj odvzet program preventivnih (presejalnih) 
mamografij. Vrednost programa mamografije je bila pred odvzemom delnega progama 79.237 

evrov, po odvzetem preventivnem programu pa 34.825 evrov. Na letni ravni to pomeni izgubo 

programa v vrednosti 44.412 evrov.  

 

Bolnišnica je zaradi nestrinjanja z zmanjšanjem programa preventivne mamografije vložila 
zahtevek za arbitražni postopek. Arbitraža se je izrekla za nepristojno za odločanje o spornem 
vprašanju. 
 

Program fizioterapije je na podlagi nove metodologije obračunavanja in beleženja obravnav z 
veljavnostjo 1. 1. 2014 dalje načrtovan v številu uteži. 
 

V mesecu maju 2014 je bolnišnica na Zavod OE MB podala predlog za prestrukturiranje oziroma 

nižanje programa za anesteziologijo in protibolečinsko ambulanto in kirurgijo – urgentno 

ambulanto zaradi nezmožnosti realizacije obstoječega obsega programa in hkrati v višini enakih 
sredstev predlagala povečanje programa prospektivnih posegov, in sicer operacij kolkov in operacij 
kil ter nižanje artroskopij - zaradi nezmožnosti doseganja obstoječega obsega programa artroskopij. 
 

Pred podajo mnenja po podpisu pogodbe v mesecu avgustu je ZZZS OE MB zahtevala dodatna 

pojasnila. Ker pa se je v času, ko je bil oblikovan in podan predlog za prestrukturiranje in do 
podpisa pogodbe,  spremenila epidemiologija, je predstojnik kirurgije predlagal, da bolnišnica od 
predloga odstopi. Po njegovem mnenju, glede na tedanje podatke o realizaciji, prestrukturiranje 
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programa ni bilo več smiselno. Zato je Splošna bolnišnica Ptuj od predloga prestrukturiranja 
odstopila. 

 

V mesecu decembru je bolnišnica s soglasjem Zavoda prestrukturirala program v ambulanti za 
bolezni dojk in ginekološki specialistični dejavnosti. Zaradi znižanega programa v dejavnosti 
mamografije (program je bil znižan v skladu s Splošnim dogovorom s 1. 2. 2014), se je pokazalo, 
da posledično obsega programa tudi v ambulanti za bolezni dojk ne bo mogoče izvesti v celoti s 

kurativnimi pregledi, kljub medletnim poskusom za čim višjo realizacijo. Na drugi strani pa je bila 
realizacija v specialistični ginekološki dejavnosti že kar precej presežena. S 1. 1. 2015 dalje je 
bolnišnica predlagala za obe specialistični dejavnosti program v obsegu pred prestrukturiranjem.  
 

 

B. Bolnišnična specialistična dejavnost 
 

Programi bolnišnične dejavnosti v letu 2014 temeljijo na planiranemu programu bolnišnične 
dejavnosti iz pogodb preteklega leta, ugotovitvah nadzora glede neustreznih sprejemov ter dodatnih 

sredstvih iz 25. člena Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2014. Izjema so programi 
specialistične bolnišnične dejavnosti iz sedmega odstavka 40. člena Splošnega dogovora, ki se 
plačujejo na podlagi realizacije in za katere se program posameznemu izvajalcu določi na podlagi 
njegove realizacije preteklega leta. 

 

Splošna bolnišnica Ptuj je v mesecu maju 2014 vložila zahtevo za arbitražni postopek zaradi 
nestrinjanja s priznanim številom uteži v bolnišnični obravnavi po Pogodbi za pogodbeno  leto 

2014, v višini 10.300,63. Priznana povprečna utež bolnišnice na primer je bila 1,1167 pri številu 
priznanih primerov 9.224. Realizirana utež bolnišnice je bila višja in je v obdobju januar – julij 

2014 znašala 1,1845.  
 

Povečanje števila uteži je bilo sprejeto z Aneksom številka 2 k Splošnemu dogovoru 2014, v višini 
532,21 uteži v vrednosti 596.948 EUR (vrednost izračunana po veljavni ceni ZZZS za utež s          
1. 9. 2014). Povprečna utež bolnišnice po pogodbi za leto 2014 tako znaša 1,1744. 

 

V akutni bolnišnični obravnavi, ki se izvaja po modelu skupin primerljivih primerov, se del 
programa načrtuje prospektivno (prednostno), in sicer na podlagi plana preteklega pogodbenega 
leta. Plan prospektivnega programa predstavlja evidentirane potrebe prebivalcev zaradi dolgih 

čakalnih dob ter druge programe, ki se izvajajo prednostno.  
 

Kot je bilo navedeno v točki A., je bilo predlagano povečanje prospektivnega programa: operacij 
kolkov, kil ter nižanje artroskopij, vendar je bolnišnica od predloga odstopila. 

 

 

 

4.2.2. Uresničevanje planiranega fizičnega obsega dela v letu 2014 do ZZZS in ostalih       
          plačnikov 

 

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2014 (1. in 2. del) 

 

Ker so bila med načrtovanim programom po Finančnem načrtu 2014 in Pogodbi za pogodbeno             

leto 2014 manjša odstopanja v številu obiskov, v številu uteži in SPP, prilagamo tabeli o realizaciji 
programa v specialistični ambulantni in bolnišnični dejavnosti s plani po Pogodbi in  po sprejetju 
Aneksa številka 2 k Splošnemu dogovoru 2014 (priznane uteži). 
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Tabela 2:      Realizacija programa v obdobju januar - december 2014 za specialistično 

                      ambulantno dejavnost 

 

obiski točke obiski točke obiski točke
obiski 

indeks

točke 
indeks

obiski 

indeks

točke 
indeks

0 1 2 3 4 5 6 7=5/1 8=6/2 9=5/3 10=6/4

Internistika (209 215) 14.118 34.628 14.000 35.499 14.075 34.587 99,70 99,88 100,54 97,43

Nevrologija (218 227) 1.747 16.073 1.809 19.624 1.790 15.926 102,46 99,09 98,95 81,16

Pediatrija (227 237) 4.044 36.089 3.871 39.019 4.558 35.006 112,71 97,00 117,75 89,71

Ginekologija in porodništvo (206 209) 3.784 39.186 2.846 40.615 4.860 44.984 128,44 114,79 170,77 110,76

- diagnostična histeroskopija (E0301) 26 / 24 / 24 / 92,31 / 100,00 /

- medikamentozni splav (E0302) 3 / 3 / 3 / / / 100,00 /

Kirurgija, anesteziologija in bolečinska 
ambulanta (234 251)

18.229 137.799 18.908 150.355 18.143 135.053 99,53 98,01 95,95 89,82

Ortopedija (222 231) 1.002 5.717 1.017 5.620 1.073 5.323 107,09 93,12 105,51 94,72

Otorinolaringologija (223 232) 4.042 43.673 4.174 43.700 4.251 45.523 105,17 104,24 101,84 104,17

Okulistika (220 229) 7.537 67.725 7.639 67.485 7.234 74.154 95,98 109,49 94,70 109,88

- operacije sive mrene (E0088) 388 operacij 388 operacij 388 operacij 100,00 operacij 100,00 operacij

Onkologija (210 219) 285 1.376 292 1.376 303 1.503 106,32 109,22 103,77 109,25

Diabetologija, endokrinologija (249 216) 5.432 55.621 5.052 54.416 5.601 59.369 103,11 106,74 110,87 109,10

Bolezni dojk (206 210) 2.216 17.598 3.035 23.265 1.706 14.162 76,99 80,47 56,21 60,87

Mamografija (231 211) 1.963 19.004 1.413 13.687 1.411 13.615 71,88 71,64 99,86 99,47

Gastroenterologija (205 208) 844 61.405 531 65.353 1.857 61.451 220,02 100,08 349,72 94,03

Kardiologija (211 220) 1.975 64.302 1.612 68.355 3.229 67.740 163,49 105,35 200,31 99,10

Internistika - urgentna ambulanta (238 255) 5.660 33.157 5.868 34.395 5.529 32.385 97,69 97,67 94,22 94,16

Kirurgija - urgentna ambulanta (238 256) 10.716 92.374 12.198 105.733 11.224 101.828 104,74 110,23 92,02 96,31

Dispanzer za ženske (306 007) / 42.868 / 41.852 / 43.653 / 101,83 / 104,30

št. uteži št. primerov št. uteži št. primerov št. uteži št. primerov št. uteži št. primerov št. uteži št. primerov

Fizioterapija (507 028) / / 2.386 1.201 2.617 1.279 / / 109,68 106,49

št. preiskav št. točk št. preiskav št. točk št. preiskav št. točk
št. 

preiskav 

indeks

št. točk 
indeks

št. preiskav 
indeks

št. točk 
indeks

Računalniška tomografija - CT (231 245) 3.452 / 3.421 / 3.374 / 97,74 / 98,63 /

Ultrazvok - UZ (231 246) / 65.026 / 68.548 / 70.320 / 108,14 / 102,58

Rentgen - RTG (231 247) / 138.767 / 136.029 / 136.741 / 98,54 / 100,52

št. bolnikov št. dializ št. bolnikov št. dializ št. bolnikov št. dializ
št. bol. 
indeks

št. dial. 
indeks

št. bol. 
indeks

št. dial. 
indeks

DIALIZE 76 10.071 76 10.071 78 10.960 103,20 108,83 102,63 108,83

Dialize I (216 225) 11 1.027 10 1.027 6 692 53,73 67,38 60,00 67,38

Dialize II (216 225) 4 237 5 237 4 179 104,35 75,53 80,00 75,53

Dialize III (216 255) 61 8.807 61 8.807 68 10.089 112,24 114,56 111,48 114,56

REAL 14/PLAN 14

PROGRAM

REAL JAN-DEC/2013 PLAN JAN-DEC/2014 REAL JAN-DEC/2014 REAL 14/13

 
 

Opomba: v tabeli so zaradi primerljivosti podatkov pri Dispanzerju za ženske tudi za leto 2014 

prikazani vsi količniki, tako na podlagi glavarine kot tudi na podlagi storitev iz obiskov, enako kot 
za leto 2013.  

 

V obdobju januar – december 2014 programa v celoti, do 100% niso realizirale naslednje 

specialistične ambulante: CT, mamografija, internistične amb., internistika - urg., kardiologija, 

gastroeneterologija, nevrologija, dializa I in II, pediatrija, kirurgija, preanest. in protibol. amb., 

kirurgija in anesteziologija skupaj, kirurgija - urg., ortopedija, ambulanta za bolezni dojk. 

 

Od specialističnih ambulant, ki programa ne izpolnjujejo v celoti, do 100%, v obdobju             
januar – december 2014 izpolnjujejo 3. odstavek, 39. člena Splošnega dogovora za pogodbeno leto 
2014, naslednje: 

 

- internistične ambulante, 
- kardiologija, 

- gastroenterologija, 

- pediatrija, 

- ortopedija. 
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39. člen Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2014, odstavek (3): 
»(3) Če izvajalec pri posamezni specialistično ambulantni dejavnosti ne doseže planiranega števila 
točk v kumulativnem obdobju, doseže pa kumulativni plan obiskov, si zagotovi plačilo 
kumulativnega plana števila točk (z upoštevanjem že plačanih točk v koledarskem letu), določenega 
na podlagi kalkulativnega števila 1.430 ur efektivnega dela ambulante na leto, če realizira vsaj 
85% planiranih točk v kumulativnem obdobju in je nosilec programa zdravnik. Če izvajalec ne 
doseže kumulativnega plana obiskov, se za obračun upošteva indeks doseganja plana točk v 
kumulativnem obdobju.« 

 

Ostale ambulante program dosegajo oziroma ga presegajo.  

 

 

Program SVIT  

 

Decembra 2013 je pričel delovati endoskopski center v okviru gastroenterološke dejavnosti 
internega oddelka bolnišnice. Tako se je bolnišnica z izvajanjem presejalnih kolonoskopij 
priključila ostalim endoskopskim centrom v okviru državnega programa za preprečevanje in 
zgodnje ugotavljanje raka na debelem črevesu in danki v okviru programa SVIT. Z Aneksom št. 3 k 
Pogodbi za pogodbeno leto 2013 se je k obstoječemu programu specialistične ambulantne 
dejavnosti s 1. decembrom 2013 dodal nov letni obseg programa Svit:  

- 160 – presejalna kolonoskopija 

-   60 – presejalna terapevtska kolonoskopija 

-   20 – delna kolonoskopija. 

 

 

Realizacija programa Svit v obdobju januar – december 2014: 
 

 

DEJAVNOST

Program do ZZZS REAL IND REAL IND REAL IND

SVIT - presejalna kolonoskopija preiskave 13 12 90,00 11 82,50 11 82,50 122 76,25 38 160

SVIT - presejalna terapevtska koloniskopija preiskave 5 2 40,00 1 20,00 3 60,00 25 41,67 35 60

SVIT - delna kolonoskopija preiskave 2 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 10,00 18 20

DECEMBER
SKUPAJ   

I-XII 2014

INDEKS    

I-XII 2014

PREOST

. PLANA

LETNI 

PLAN 

2014

NOVEMBERMesečni 
plan

OKTOBER
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Tabela 3:      Realizacije programa v obdobju januar – december 2014 za specialistično 

                      bolnišnično dejavnost 
 

INDEKS

REAL 14/13
REAL 14/ 

PLAN 14

REAL 14/ 

PLAN 14

0 1 2 3 4=3/1 5=3/2 6 7 8=7/6

Akutna bolnišnična obravnava
Število primerov - SPP 9.294 9.224 9.453 101,71 102,48

Število uteži 10.854,34 10.833 11.152,88 102,75 102,95

Neakutna bolnišnična obravnava (BOD)
Zdravstvena nega in paliativna oskrba 3.073 3.398 2.393 77,87 70,42

Podaljšano bolnišnično zdravljenje 13.933 14.000 13.976 100,31 99,83

Doječe matere (NOD) 416 416 359 86,30 86,30

Sobivanje (NOD) 1.446 1.446 1.303 90,11 90,11

Prospektivni primeri

Operacija kile 337 335 338 100,30 100,90 352 338 96,02

Operacija žolčnih kamnov 306 295 280 91,50 94,92 310 280 90,32

Endoproteza kolka 141 132 139 98,58 105,30 139 139 100,00

Endoproteza kolena 103 100 102 99,03 102,00 105 102 97,14

Artroskopija 178 180 176 98,88 97,78 176

Odstranitev osteosintetskega materiala 93 101 73 78,49 72,28 73

Operacije ženske stresne inkontinence 147 168 139 94,56 82,74 139

Kirurško zdravljenje rakavih bolnikov 30 28 38 126,67 135,71

Splav 341 359 388 113,78 108,08

Porodi 843 843 861 102,14 102,14

REAL        

JAN-

DEC/2014     

do 105 %

PROGRAM
REAL JAN-

DEC/2013

PLAN JAN-

DEC/2014     

do 100% 

REAL JAN-

DEC/2014     

do 100 %

INDEKS PLAN          

JAN-

DEC/2014      

do 105 %

 
 

 

V obdobju januar – december 2014 je bilo v okviru akutne bolnišnične obravnave realiziranih 9.453 
SPP primerov z indeksom realizacije 102,48 oziroma 11.152,88 uteži z indeksom realizacije 

102,95. Povprečna realizirana utež na ravni bolnišnice je znašala  1,1800. Priznana po Pogodbi 
2014 je 1,1744. 

 

Program v okviru neakutne bolnišnične obravnave – zdravstvena nega in paliativna oskrba je bil 

realiziran z indeksom 70,42. Indeks realizacije programa podaljšanega bolnišničnega zdravljenja za 
obdobje januar – december 2014 znaša 99,83. 
  

Nemedicinsko oskrbni dnevi za sobivanje staršev so bili realizirani z indeksom 90,11 za doječe 
matere pa z indeksom 86,30. 

 
 

KIRURGIJA in GINEKOLOGIJA – prospektivni program 

Iz tabele je razvidno število realiziranih primerov prospektivnega programa oziroma 
preseganje/nedoseganje programa v obdobju januar - december 2014.  

 

V obdobju januar – december 2014 je bilo glede na  105% plan opravljenih: 

 14 operacij kile manj, 30 operacij žolčnih kamnov manj, 3 operacije kolena manj, 
 

in glede na 100% plan je bilo opravljenih: 

 4 artroskopij manj, 28 odstranitev osteosintetskega materiala manj, 8 kirurških zdravljenj 
rakavih bolnikov več, 18 porodov več, 29 splavov več in 29 operacij ženske stresne 
inkontinence manj. 
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Zavod v skladu s 40. členom SD 2014 izvajalcem plača vse realizirane posege pri programih: 
 porodi v skladu s Prilogo BOLII/b,  

 splavi (po Aneksu št. 2 k SD 2014: od 1.1.2014 se v okviru 40. člena SD plača tudi splav po 
realizaciji), 

 kirurško zdravljenje rakavih bolezni v akutni bolnišnični obravnavi (po Aneksu št. 2 k SD 
2014: plačilo po realizirani uteži za leto 2014). 
 

V vseh dejavnostih so se v potrebnem obsegu izvajale zdravstvene storitve tudi ostalim plačnikom 
(KVC, doplačila za PZZ,..). 

 

V nadaljevanju pojasnjujemo bistvena odstopanja realiziranega programa glede na planirani obseg 

programa po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014.    

 

Računalniška tomografija 

Predstojnica radiološkega oddelka Natalija Majcen, dr. med., spec. radiolog: »Na CT diagnostiki 
smo zaradi izločenih preiskav po kontroli ZZZS morali opravljati dodatne preiskave. Opravili smo 
analizo CT obiskov zadnjih 5 let v zadnjih 3 mesecih. Zaradi neobičajno "nezimskih" zadnjih 
mesecev lanskega leta, je bilo manj nujnih ambulantnih CT-jev za katere smo imeli prihranjene 

termine, vendar jih vseh nismo uspeli skompenzirati z rednimi ambulantnimi pregledi. 

 

 

Kirurgija  

Pojasnilo predstojnika kirurgije Asist. mag. Teodorja Pevca, dr. med., spec. kirurg travmatolog:  

»Razlog za neizpolnjen program kil in žolčnikov je posledica nekoliko spremenjene epidemiologije, 
saj je bilo v letu 2014 nasploh nekoliko manj bolnikov s to patologijo - čakalna doba ob koncu leta 

pod enim mesecem. 

 

Odstranitev osteosintetskega materiala: program ni realiziran zaradi sprememb indikacij. Kar nekaj 

teh posegov naredimo ambulantno.« 

 

Nevrologija 

V nevrološki ambulanti je dosežena 81,16 % realizacija točk, ob 98,95 % realizaciji obiskov. 

Razloge za nezmožnost izpolnitve 100 % programa v točkah je navedla nevrologinja, Andreja 
Debeljak, dr. med., spec. nevrologije: 

 

»100 % program točk ni realiziran iz naslednjih razlogov: 
- s specialističnimi pregledi ob 100 % doseganju obiskov dosežem največ 30 % točk, ostale 

točke prinaša ultrazvočna diagnostika vratnega ožilja, 
 

- po pojasnilu ZZZS 4/2012 je program nevrologije sestavljen iz kliničnih pregledov in 
nevrofiziološke diagnostike (EMG, EEG). Nevrološka diagnostika je s strani ZZZS glede na 
EMG točkovno nižje ovrednotena, 
 

- povečala sem število ultrazvočnih preiskav. Kljub neuspeli izpolnitvi 100 % progama, je 
realizacija programa v porastu.« 
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Diabetologija 

Razloge za preseganja plana v ambulanti za sladkorne bolnike je pojasnila diabetologinja,               

Tončka Trop, dr. med., spec. interne medicine: 
  

»- bolnike naročamo na daljše obdobje z uporabo ponovljivih receptov, ob zapletih prihajajo na  
     predčasne preglede, 
  - močno je naraslo število nosečnic s sladkorno boleznijo, povečuje se tudi število zdravljenih z   
    Insulinom, 

  - bolnike, ki jih je prej spremljala dr. Simoničeva v DU Ptuj, pošiljajo ob zapletih sedaj k nam,  
  - povečalo se je število bolnikov z zapleti na nogah, ki rabijo pogosto obravnavo ( tudi tedensko ), 
  - nekateri osebni zdravniki pošiljajo bolnike z MTG,  
  - narašča število novoodkritih bolnikov, ki prihajajo z zelo visokimi sladkorji.« 

 

 

Dializa 

Vodja hemodialize, Gabrijela Damevska Kaučič, dr. med. spec., interne medicine: »pri pregledu 

realizacije dializnega oddelka se je potrebno zavedati, da ni jasno postavljenih standardov in 

normativov glede števila dializ in da nam število dializ narašča, kjer smo po velikosti že četrti v 
Sloveniji. Glede na število prebivalcev v regiji, ki jo pokrivamo in prevalenco ter incidenco končne 
ledvične bolezni, je število bolnikov ustrezno. Razlogi so enaki kot v prvem polletju 2014. Prej bi 
morali imeti tudi nove podatke iz zavarovalnice o normi za dializo, ki bi bila posodobljena z novimi 

smernicami. Sicer pa smo plačani po vsakem primeru posebej.« 

 

 

Pediatrija 

Predstojnica pediatrije: Vera Gušič Ljpovič, dr. med. spec., pediatrije: 
»V letu 2014 pediatrične amb. niso dosegle dogovorjenega programa glede na plan zaradi 
objektivnih razlogov: 

 

- kadrovski deficit zdravnikov: v letu 2014 smo ostali brez enega pediatra, 

 

- vsaka odsotnost, redni dopust ali izredna odsotnost zdravnika, se pozna v meseči realizaciji 
plana, ter letnega, 

 

- prisotne so tudi sezonske razlike, sezonska obolevnost otrok, kar tudi vpliva na realizacijo 

programa. 

 

Prav tako smo imeli manjše število doječih mater, ker je bilo manj hospitalizacij dojenčkov, kateri 
so še dojeni. 
 

Manjše število sobivanja staršev je posledica hospitalizacije šolarjev ter najstnikov, in ker nekateri 
straši zaradi službenih obveznosti, ne morejo sobivati z otrokom na oddelku.« 

 

 

Ginekologija in porodništvo 

 

Specialistična bolnišnična dejavnost 
 

Operacije ženske stresne inkontinence 

Operacije ženske stresne inkontinence so dosežene v obsegu 82,74% kar je posledica odhoda enega 
od uroginekologov, ki je bil tudi operater. Od septembra 2014 smo zaposlili novega ginekologa in 

predvidevamo doseganje programa v letu 2015.    
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Razen števila splavov, ki je preseženo za 8%, je ostali program specialistične bolnišnične 
dejavnosti, dosežen s približno 101%.  

 

 

 

Neakutna bolnišnična obravnava – zdravstvena nega in paliativna oskrba 

Program smo presegli za 3 procente in je posledica potreb naših uporabnic v lanskem letu.   

 

Specialistična ambulantna dejavnost 
Program smo presegli za 10%  in je posledica povečanega obsega dela predvsem v kolposkopski in 
uroginekološki ambulanti. 

 

 

Dispanzer za žene 

Obseg dela v dispanzerju smo presegli za 4% in je posledica večjega števila nosečnic v lanskem 
letu, relativno dobre kadrovske zasedenosti in kakovostne obravnave naših uporabnic.   

  

Predstojnik ginekologije in porodništva 

mag. Saša Djukanovič, dr.med., spec.  
ginekologije in porodništva 

 

 

Fizioterapija 

Razloge za presežek plana je pojasnila glavna fizioterapevtka, Smiljana Valenko: 
 

- »s 1. 1. 2014 je bil vpeljan nov obračunski model, zaradi česar nismo mogli natanko 
planirati storitev, ker se ni vedelo kaj bo to v praksi pomenilo, 

- presežek napotnih delovnih nalogov, ki so označeni s kriterijem hitro in s prednostnimi 
kriteriji.« 

 

 

Ultrazvok, ORL, Okulistika, Onkologija 

Razlog za presežek nad planom je porast števila bolnikov v teh dejavnostih. 
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Tabela 4: Primerjava finančnih načrtov iz Pogodbe 2013 (vključno z Aneksi) in Pogodbe 2014 
(vključno z Aneksi) v EUR ter deležih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo 

Zap. 

št. 
DEJAVNOST  POGODBENA 

VREDNOST 2013 

(OZZ in PZZ) 

POGODBENA 

VREDNOST 2014 

(OZZ in PZZ) 

PLAČANA 
VREDNOST 

2014 (OZZ in 

PZZ) 

INDEKS 

POGODBA 

 2014/2013** 

  EUR % EUR % EUR  

1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 11.923.578 57,27 12.150.547 58,34 12.243.778,69 101,90 

2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI        

3. NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 1.895.211 9,10   1.903.645 9,14 1.799.085,53 100,45 

4. DOJEČE MATERE 12.063 0,06        13.847 0,07 11.951,11 114,79 

5. SPREMLJEVALCI       

6. SOBIVANJE STARŠA OB 

HOSPITALIZIRANEM OTROKU 

43.783 0,21        48.130 0,23 43.376,87 109,93 

7. OSNOVNA ZDRAVSTVENA 

DEJAVNOST 

444.678 2,14      425.392 2,04 461.265,76 95,66 

8. ZOBOZDRAVSTVENA 

DEJAVNOST 

      

9. REŠEVALNI PREVOZI       

10. LEKARNIŠKE STORITVE       

11. SPEC. AMB. DEJAVNOST 2.892.138 13,89   3.003.513 14,42 2.710.603,36 103,85 

12. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.284.786 6,17   1.223.497 5,87 1.206.313,93 95,23 

13. DIALIZE 2.194.970 10,54   1.885.606 9,05 2.320.631,88 85,91 

14. DRUGO* (CP PREISKAVE, SVIT) 127.806 0,61      173.461 0,83 102.348,04 135,72 

 SKUPAJ 20.819.013 100 20.827.638 100 20.899.355,16 100 

V stolpcu plačana realizacija so prikazana sredstva iz obveznega zdravstvenega zavarovanja in 
doplačila do polne cene zdravstvenih storitev prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic (PZZ), kar je 

možno primerjati z vrednostjo pogodbe. Plačila PZZ ne zajemajo nadstandardnih storitev, saj le te 
niso predmet pogodbe ZZZS. 
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Graf 1: Struktura dejavnosti – Pogodba 2013 

 

 

 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ                              LETNO POROČILO 2014 

 

- 36 - 

AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA

58%

NEAKUTNA BOLN. 

OBRAVNAVA

9%

DOJEČE MATERE
0%

SPREMLJEVALCI

0%

SOBIVANJE STARŠA OB 
HOSPITALIZIRANEM OTROKU

0%

OSNOVNA ZDRAVSTVENA 

DEJAVNOST

2%

SPEC.AMB.DEJAVNOST

15%

FUNKCIONALNA 

DIAGNOSTIKA

6%

DIALIZE

9%

DRUGO* (CP PREISKAVE, SVIT)

1%

Struktura dejavnosti - Pogodba 2014

 
Graf 2: Struktura dejavnosti – Pogodba 2014 

 

Tabela 5: Struktura ABO po dejavnostih v številu primerov in številu uteži (do ZZZS), vključno s 
prospektivnimi primeri  

Dejavnosti 
FN 2014 Realizirano 2014 

Indeks  

real. 2014/ FN 2014 
Struktura 2014 

 Število 

primerov 

Število 

uteži 
Število 

primerov 
Delež 

Število 

uteži 
Število 

primerov 
Primerov Uteži 

- kirurgija 2.423 3.848,77 2.387 25,25 3.944,82 98,51 25,25 35,37 

- internistika 2.836 3.613,88 3.007 31,81 4.090,73 106,03 31,81 36,68 

- ginekologija 2.774 2.129,50 2.815 29,78 2.211,16 101,48 29,78 35,47 

- pediatrija 1.237     851,25 1.244 13,16 906,17 100,57 13,16 19,92 

- ORL         

- okulistika         

-          

SKUPAJ 9.270 10.443,40 9.453 100% 11.152,88 100% 100% 100% 
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Graf 3: struktura ABO – realizirano 2014 
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Tabela 6: Prospektivno načrtovani primeri v letu 2014:  

Naziv programa FN 2014 
Realizacija  

2014 

Indeks  

real. 2014 / 

FN 2014 

Kirurški posegi na srcu in/ali 
pripadajočih velikih žilah pri 
odprtem prsnem košu 

  

 

Perkutani posegi na srcu, srčnih 
zaklopkah, koronarnih in drugih 

arterijah 

  

 

Postopki oploditve z 

biomedicinsko pomočjo                                                   
 

Porod 843 861 102,14 

Splav 359 388 108,08 

Kirurško zdravljenje rakavih 
bolezni 

 28  38 
135,71 

Operacija ušes, nosu, ust in grla             

Operacija na ožilju - arterije in 

vene                                                
  

 

Operacija na ožilju - krčne žile                                                            

Koronarografija        

Operacija kile                                 352 338   96,02 

Operacija žolčnih kamnov                                                                         310 280   90,32 

Endoproteza kolka                          139 139 100,00 

Endoproteza kolena                        105 102  97,14 

Ortopedska operacija rame                

Endoproteza gležnja                                                                                    

Operacija hrbtenice                           

Operacije na stopalu – hallux 

valgus 
  

 

Angiografija    

Operacija golše    

Artroskopska operacija 180 176 97,78 

Operacija karpalnega kanala             

Operacija prostate    

Operacija morbidne 

(bolezenske) debelosti                    
  

 

Odstranitev osteosintetskega 

materiala                                         
101  73 

72,28 

Operacija ženske stresne 
inkontinence                                   

168 139 
82,74 

    

    

SKUPAJ 2.585 2.534 98,03 

 

 

 
PODATKI O POVPREČNI LEŽALNI DOBI ZA AKUTNO IN NEAKUTNO OBRAVNAVO 

 

 2012 2013 2014 

akutna obravnava 5,43 5,55 5,46 

neakutna obravnava 15,00 17,27 17,62 

PBZ 35,00 40,81 37,52 

operacije kile 3,32 3,18 3,20 
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4.3. POSLOVNI IZID 

 

 

Tabela 7: Poslovni izid po letih v EUR 

LETO 2013 LETO 2014 INDEKS 14/13

PRIHODKI 21.650.791 22.773.038 1,05

ODHODKI 23.788.604 23.316.024 0,98

POSLOVNI IZID -2.137.813 -542.986 0,25

DELEŽ PRESEŽKA V CELOTNEM PRIHODKU -9,87% -2,38% 0,24
 

 

 

 

 

Graf 3: Poslovni izid 2013-2014 
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Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 

2014. 
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRIČAKOVANIH 
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA 
 

V letu 2014 v zvezi z izvajanjem programa ni bilo nepričakovanih dogodkov. Obrazložitev 
realizacije programa je zajeta v predhodnem poglavju skupaj s pripadajočimi tabelami. 
 

 

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV  

 
Na osnovi dolgoročnih ciljev je bilo izpostavljenih 76 pomembnejših letnih ciljev, od katerih jih je 
bilo realiziranih 86 %, nerealiziranih pa je ostalo 11 ciljev (14 %). 

 

Zelo pomembna cilja izravnano poslovanje – usklajenost odhodkov s prihodki in realizacija 

projekta urgentnega centra nista bila realizirana, razlogi za njuno nerealizacijo pa so opisani skupaj 

z drugimi v točki 10 letnega poročila, podrobneje pa pod točko 2.3 računovodskega poročila in pod 
točko 12.2.2 poslovnega poročila.  
 

 

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UČINKOVITOSTI POSLOVANJA  
 
Splošna bolnišnica Ptuj deluje kot neprofitna ustanova, katere cilj ni dobiček, ampak zadovoljevanje 

potreb prebivalstva po zdravstvenih storitvah. Pri tem je treba z razpoložljivimi sredstvi, ki so 
vedno omejena, doseči maksimalni učinek pri izboljševanju zdravstvenega stanja prebivalstva. Žal 
zdravstveno stanje prebivalstva ni odvisno samo od zdravstvenih storitev, ampak še v veliko večji 
meri od delovnega in bivalnega okolja, prehrane, prometa in socialno ekonomskih razmer. 

 

Če odmislimo posebnosti, ki bi jih zahtevala vsebinsko poglobljena ocena gospodarnosti in 
učinkovitosti v zdravstvu, lahko poslovanje ocenjujemo s standardnim kazalnikom gospodarnosti 

poslovanja: 

 

Kazalnik gospodarnosti – Načelu gospodarnosti je zadoščeno, kadar znaša vrednost kazalnika 1 ali 
več. Ker smo v letu 2014 ustvarili presežek odhodkov nad prihodki, nismo zadostili načelu 
gospodarnosti. 
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7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UČINKOVITOSTI 

 

Obrazec 7: Kazalniki učinkovitosti 2014 

 

7.2. FINANČNI KAZALNIKI POSLOVANJA  
 

Tabela 8: Finančni kazalniki poslovanja kot so določeni v Prilogi BOL II/b-8 Splošnega dogovora 
za pogodbeno leto 2014 

KAZALNIK LETO 2013 LETO 2014 INDEKS 14/13 

1. Kazalnik gospodarnosti 0,9101 0,9767 1,07 

2. Delež amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS 0,0423 0,0428 1,01 

3. Delež porabljenih amortizacijskih sredstev 0,9442 0,9586 1,02 

4. Stopnja odpisanosti opreme 0,8899 0,9069 1,02 

5. Dnevi vezave zalog materiala 26,2728 35,7438 1,36 

6. Koeficient plačilne sposobnosti 2,2222 2,8889 1,30 

7. Koeficient zapadlih obveznosti 3,8893 5,0490 1,30 

8. Kazalnik zadolženosti 0,6279 0,6843 1,09 

9. Pokrivanje kratkoročnih obveznosti z gibljivimi 
sredstvi 

0,2697 0,2999 1,11 

10. Prihodkovnost sredstev 0,8030 0,8279 1,03 

 

1. Kazalnik gospodarnosti =  (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887) 

2. Delež amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni 

prihodki iz pogodb z ZZZS) 

3. Delež porabljenih amortizacijskih sredstev = (naložbe iz amortizacije / priznana amortizacija v 
ceni storitev) 

4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga 

opredmetena osnovna sredstva AOP 006) 

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroški materiala AOP 873 x 365).  
Vpišejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o 
stroških materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega 

materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upoštevajo 
samo stroški materiala, ki so predmet skladiščnega poslovanja (kar pomeni, da je s tem 
podatek vsebinsko primerljiv z AOP 023). Vpiše se samo tisti porabljeni material, kateri se 
vodi preko razreda 3 (kreditni promet). 

6. Koeficient plačilne sposobnosti = (povprečno št. dejanskih dni za plačilo / povprečno št. 
dogovorjenih dni za plačilo) 

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplačane obvez. na dan 31. 12. / (mesečni promet 
do dobavit. AOP 871 / 12) ) 

8. Kazalnik zadolženosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do virov sredstev 

AOP 060) 

9. Pokrivanje kratkoročnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034) 
10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po 

nabavni vrednosti AOP 002+004+006) 
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Kazalnik gospodarnosti – Načelu gospodarnosti je zadoščeno, kadar znaša vrednost kazalnika 1 
ali več. Ker smo v letu 2014 ustvarili presežek odhodkov nad prihodki, ki je sicer bistveno manjši 
kot je bil v letu 2013, kljub temu pa ponovno nismo zadostili načelu gospodarnosti.  

  

Delež amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS – Delež amortizacijskih sredstev v pogodbah 
ZZZS nam prikaže delež priznane amortizacije v celotnih prihodkih iz pogodb ZZZS. Indeks je 
večji od 1, kar pomeni da je bilo dejansko obračunane več amortizacije kot v preteklem letu. 

 

Delež porabljenih amortizacijskih sredstev – Delež porabljenih amortizacijskih sredstev pokaže 
razliko med obračunano in financirano amortizacijo v ceni storitev. Indeks je glede na preteklo leto 
večji od 1, kar pomeni, da smo imeli na voljo manj sredstev za amortizacijo po pogodbi z ZZZS.  

 

Stopnja odpisanosti opreme – Nam pove stopnjo odpisanosti opreme in jo dobimo tako, da  

popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev delimo s podatkom oprema 

in druga opredmetena osnovna sredstva. Iz tega je razvidno, da se povečuje odpisanost opreme v 
bolnišnici. 

 

Dnevi vezave zalog materiala – Koeficient obračanja zalog materiala nam pove kolikokrat se 
zaloge obrnejo v letu dni. Iz njega lahko izračunamo dneve vezave zalog. Kazalnik se je glede na 
prejšnje leto nekoliko povečal, so pa obstoječe še vedno optimalne za nemoteno poslovanje zavoda.  

 

Koeficient plačilne sposobnosti – Nam pokaže dejanske zamude pri poravnavi zapadlih 
obveznosti. Indeks se nam je povečal, kar pomeni, da se nam število dni za plačilo podaljšuje. 
Razloga za bistveno podaljšanje zamud pri plačilih dobaviteljev sta predvsem dva in sicer: izplačilo 
prve polovice odprave ¾  plačnih nesorazmerij in izvršba DURS. 
 

Koeficient zapadlih obveznosti – Pokaže zapadle neplačane obvez. na dan 31. 12. Povečanje 
indeksa pomeni, da se nam obveznost povečuje. 
 

Kazalnik zadolženosti – Prikaže zadolženost naše bolnišnice. Indeks pove, da se je zadolženost 
nekoliko povečala glede na preteklo leto. 
 

Pokrivanje kratkoročnih obveznosti z gibljivimi sredstvi – Pokaže delež gibljivih sredstev v 

kratkoročnih obveznostih. Indeks na preteklo leto je večji, kar pomeni da imamo večji delež 
gibljivih sredstev za poravnavo kratkoročnih obveznosti kot preteklo leto. 
 

Prihodkovnost sredstev – Pove prihodkovnost sredstev glede na prihodke iz poslovne dejavnosti. 

Indeks na preteklo leto je večji od 1, kar pomeni da nam sredstva prinašajo večji prihodek, kot v 
preteklem letu. 

 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ                              LETNO POROČILO 2014 

 

- 43 - 

 

7.3. KAZALNIKI KAKOVOSTI 

 

Tabela 9: Kazalniki kakovosti za leta 2010, 2011, 2012, 2013 in 2014 

 LETO 

2010 

LETO 

2011 

LETO 

2012 

LETO  

2013 

LETO 

2014 

Kazalnik 1: Število padcev s postelje na 
1000 oskrbnih dni          

     

          - število padcev s postelje 8 13 8 5 4 

          - število oskrbnih dni 55604 61228 59511 67145 67097 

Kazalnik 2: Število razjed zaradi pritiska 

(RZP) na 100 hospitalizacij 

     

Skupaj število pacientov z RZP 423 450 484 410 463 

od tega število pacientov, ki so razjedo 
pridobili v bolnišnici  

99  113 125 98 103 

od tega število razjed ugotovljenih ob 
sprejemu 

324 337 359 312 360 

Število vseh hospitaliziranih bolnikov 12702 13230 12637 12702 13029 

Kazalnik 3: Čakalna doba za CT      

           - Povprečna čakalna doba 19 0 0 0 0 

           - Razpon čakalne dobe 10 - 30 0 0 0 0 

           - Odstotek urgentnih preiskav 15% 15%  - - 

           - Odstotek neustreznih indikacij 10% 10%  - - 

Kazalnik 4: Čakanje na odpust      

Število bolnikov, ki so podaljšali 
hospitalizacijo  zaradi  čakanja 

 

            - število dni čakanja na odpust 3 3 ~5,4 - - 

            - razpon števila čakalnih dni / / 1-31 - - 

Kazalnik 5: Število ponovnih sprejemov      

              - Število ponovnih sprejemov 96 142 85 41 67 

              - Število vseh odpuščenih bolnikov 10458 13328 12637 12704 13013 

Kazalnik 6: Bolnišnične okužbe      

Ali je vpeljan reden odvzem nadzornih 

kužnin za odkrivanje MRSA 

DA DA DA DA DA 

Število vseh hospitaliziranih bolnikov 12702 13230 12637 12702 13029 

Število bolnikov, pri katerih so bile odvzete 
nadzorne kužnine 

732 885 899 810 846 

Število vseh bolnikov, koloniziranih z 

MRSA 

12 20 8 21 31 
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ANALIZA KAZALNIKOV 2014: 

 

Tabela 10: Incidenca kazalnikov v letu 2014 v SB Ptuj 

PRIMERJAVA 2010 2011 2012 2013 2014 

PADCI – samo 

postelja 

0,14 0,21 0,13 0,08 0,06 

PADCI - vsi 0,48 0,48 0,48 0,31 0,41 

RZP - ( 

II.,III.,IV.) 

6,3 7,10 6,2 4,95 4,76 

rdečine 1,4 1,44 3,7 2,75 3,15 

Vse stopnje RZP 7,7 8,54 9,9 7,71 7,91 

CT 19 0 0 - 0 

Odpust 3 3 / - - 

Ponovni sprejem      

gin.-porodni 

oddelek 

2,58 2,05 1,11 1,06 1,41 

Kirurški oddelek 0,20 0,85 0,81 0,14 0,11 

Otroški oddelek 0 0 0 0 0 

Interni oddelek 0,50 1,098 0,69 0,22 0,71 

MRSA - sprejete 0,94 1,21 0,63 1,26 2,07 

Pri nas nastale 

BO 

1,7 1,59 4,98 5,12 7,06 

Pri nas nastale 

MRSA 

0 0,30 0 0,39 0,31 

 

 

IZVAJANJE NOTRANJE PRESOJE STANDARDOV ZDRAVSTVENE NEGE  

 

Za dobro in učinkovito vodenje sistema zdravstvene obravnave je uporaba predpisanih bolnišničnih 
standardov nujno potrebna. Če jih ni, vemo samo, koliko naredimo, ne pa tudi, kako to naredimo 

(Robida, 2004). 

 

Standardi kakovosti predstavljajo pričakovano uspešnost delovanja in so lahko tudi jasne in 

nedvoumne izjave o pričakovani kakovosti. Standardi zdravstvene obravnave so oblikovani po 
metodi  ALPHA ( Agenda for Leadership for programs in Healthcare Accreditation ). Notranja 

presoja v SB Dr. Jožeta Potrča  Ptuj se izvaja najbolj intenzivno na področju zdravstvene oskrbe 
bolnika z vidika zdravstvene nege in preprečevanja ter obvladovanja bolnišničnih okužb. 
Notranja presoja izvajanja standardov zdravstvene nege se izvaja od novembra 2007 na vseh 

bolnišničnih oddelkih, od januarja 2009 pa se izvaja tudi redno nadzor nad izvajanjem standarda “ 
Kontaktna izolacija”ter “Nameščanje bolnikov z dejavniki tveganja za prenos bolnišničnih okužb- 

poostren higienski režim”  Od leta 2010 se izvajajo tudi higienske vizite. Izdelana sta bila dva 
posebna obrazca za izvajanje presoje. Prvi se imenuje “ Negovalna vizita “, drugi pa “ Notranja 
presoja kontaktne izolacije”.ter obrazec “Higienska vizita” Obrazca sta usklajena z ALFA metodo 
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in vsebujeta merila A,B,C in NU. Namen izvajanja negovalne vizite oz. Notranje presoje izvedenih 

aktivnosti zdravstvene nege, je ugotavljati morebitna odstopanja v izvajanju zdravstvene nege na 

podlagi podanih sodobnih strokovnih smernic in zapisanih standardov. Cilj pa je strokovno 

izvedena zdravstvena nega v vseh fazah zdravljenja, na podlagi individualnih potreb posameznika. 

Za opravljeno delo odgovarja vsaka posamezna sobna medicinska sestra, vodja tima na oddelku in 

glavna medicinska sestra oddelka. V sklopu negovalne vizite oz. Notranje presoje izvedenih 

aktivnosti zdravstvene nege,  se kontrolirajo naslednji sklopi dela: osebna higiena in urejenost 

pacienta, medicinsko tehnični posegi (venski pristopi, trajni urinski kateter, aplikacija kisika, 
operativna rana, inhalacija, aspiracija), dokumentiranje postopkov in posegov zdravstven nege, 

urejenost okolice pacienta, dokumentiranje procesa zdravstvene nege (negovalna anamneza, 

negovalne diagnoze, načrt ZN, cilji ZN, vrednotenje ZN), poznavanje diagnostično terapevtske 
obravnave pacienta ter urejenost medicinske sestre v skladu s sprejetimi navodili za delo ter 

standardi. Z notranjo presojo  izvajanja ukrepov   kontaktne izolacije/PHR  presojamo  naslednja 

področja: ustreznost lokacije bolniške sobe, prisotnost označbe na vratih, ustreznost namestitve 

razkužil za roke, pripravljenost  osebnih zaščitnih sredstev , opreme in pripomočkov za nego, 

zaloge perila - materiala, označbe in lokacijo bolnikove dokumentacije,  ustreznost pripomočkov za 
čiščenje in razkuževanje okolice, prisotnost pripomočkov za delo čistilne ekipe, ločevanje 
odpadkov, urejenost in čistoča okolice, vzrok izvajanja izolacije, število bolnikov v sobi, razmik 

med posteljami, ločenost pripomočkov in izobraženost osebja. Presojamo ustreznost izvajanja  

Navodila za delo Izolacija (osamitev), Kontaktna izolacija oz.  nameščanje bolnikov z dejavniki 
tveganja za prenos bolnišničnih okužb-poostren higienski režim  
 

Notranja presoja se izvaja nenapovedano vsaj 1x mesečno na vseh bolnišničnih oddelkih. 
Nenapovedan nadzor nad izvedenim delom na področju ZN opravljata pomočnik direktorja za ZN, 

koordinator v ZN, SOBO in glavna medicinska sestra nadzorovanega oddelka. Nadzorovana oseba 

je sobna medicinska sestra in vodja tima. Za opravljeno delo odgovarja tudi glavna med. sestra 

oddelka. O nadzoru je obveščen tudi predstojnik oddelka. Po opravljeni presoji vse osebe vključene 
v proces presoje prejmejo zapisnik, iz katerega je razvidna  ustreznost izvajanje standardov ZN v 

odstotkih, odstopanja in ukrepi za izboljšavo.  
 

Notranja presoja “Higienska vizita”obsega naslednje sklope: 

 

 ločevanje odpadkov 

 razkužila v rabi 
 tekočine za aplikacijo zdravil v rabi 
 pripomočki za aplikacijo kisika, inhalacije, aspiracije 

 urinski katetri, venozni pristopi 

 roki uporabnosti zdravil in pripomočkov 

 pripomočki za razkuževanje predmetov, površin, instrumentov in aparatur 

 urejenost rok osebja. 

 

Notranja presoja” higienska vizita”  se izvaja  nenapovedano, v dopoldanskem času na vseh 
oddelkih oz. enotah bolnišnice, frekvenco določi pomočnik direktorja za ZN. Nadzorne osebe so 
Pomočnik direktorja za ZN in Koordinator v ZN, SOBO. Pri notranji presoji je prisotna še glavna 
medicinska sestra oddelka oz. vodja enote ali namestnik 

Tim za notranjo presojo oceni vsak standard s skladno ali neskladno delovanje.  

 

Vsako merilo standarda je ocenjeno z: 

 

A, merilo je izpolnjeno;  B, merilo je delno izpolnjeno; 

C, merilo ni izpolnjeno;   NU, standard se ne upošteva . 
 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ                              LETNO POROČILO 2014 

 

- 46 - 

Bolnišnica ne deluje skladno s standardi, če je katero koli merilo označeno s C ali če je manj kot 
65 % meril označenih z A.  

 

Bolnišnica deluje skladno s standardi, če je 65 % ali več meril označenih z A in nobeno s C.       

( Robida, 2004, str. 15 ) 

 

Podatki o številu izvedenih notranjih presoj v Splošni bolnišnici Ptuj na področju zdravstvene nege 
in bolnišničnih okužb v letu 2013 prikazuje naslednja tabela: 

 

Področje zdravstvene nege Število izvedenih v 2014 

Notranja presoja izvedenih aktivnosti 

zdravstvene nege (oddelki) 
6 

 

Področje bolnišničnih okužb Število izvedenih v 2014 

Notranja presoja - higienska vizita 

(oddelki) 
6 

Notranja presoja kontaktna 

izolacija/PHR (oddelki) 
16 

 

Področje bolnišničnih okužb in  
zdravstvene nege 

Število izvedenih v 2014 

Notranja presoja Spremljanje števila 
bolnikov z vzpostavljeno negovalno 

dokumentacijo in načrtom zdravstvene 
nege 

(oddelki) 

Nadzor nad rabo trajnih urinskih katetrov 

Nadzor nad rabo perifernih venskih kanil 

Notranja presoja navodila za delo 

Higienska uporaba varstvenih sredstev 

Notranja presoja navodila za delo 

Ravnanje s perilom 

 

1 

 

 

 

 

1 

1 

 

7 

 

8 

 

 

V letu 2014 je bila izvedena Nacionalna anketa o izkušnjah odraslih bolnikov, ki jo izvajamo v 
sodelovanju z Ministrstvom za zdravje, vendar rezultatov zaenkrat še ni. 

V Splošni bolnišnici dr. Jožeta Potrča Ptuj, smo med 27. 1. in 6. 2. 2015 izvedli anketo zadovoljstva 
zaposlenih.  

Anketo smo razdelili med vse zaposlene. Razdeljenih je bilo 448 anket, vrnjenih pa 178. 
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1. V vprašalniku so navedene trditve, ki opisujejo različne vidike organizacije in njenega delovanja. 

Prosimo vas, da vsako trditev preberete in ocenite, koliko trditev drži za vas oziroma vašo bolnišnico. 
 

Trditve se ocenjujejo z ocenami od 1 do 5. Ocenjujte tako, da obkrožite ustrezno številko na desni strani 
trditve. Ocenjujte tekoče, ne zadržujte se predolgo pri posameznih trditvah. Najbliže resnici je ponavadi 
prva misel, ki se vam porodi, ko preberete trditev.  

 

Anketa je anonimna! Rezultati bodo uporabljeni za prikaz celovite slike, ne za ocenjevanje pogledov 

posameznika, zato vzemite anketo kot priložnost izraziti svoje resnično mnenje in tako prispevajte k 
temu, da bo počutje v vašem delovnem okolju čim boljše.  

 

       

 (%) 17 29 29 22 3 

 

1. Naša bolnišnica ima velik ugled v okolju. 
    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 18 22 24 28 7 

 

2. Cilji, ki jih moramo zaposleni doseči, so 
realno zastavljeni.     

  

 

    

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 6 15 17 39 20 

 

3. Zaposleni smo samostojni pri opravljanju 
svojega dela.     

  
 

  

  

 

  

  

 

    

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 6 15 34 29 15 

 

4. Naša bolnišnica ima jasno oblikovano 
poslanstvo - dolgoročni razlog obstoja in 
delovanja. 

    

  
 

  

  
 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 13 19 33 24 9 

 

5. Uspešnost se praviloma vrednoti po 
dogovorjenih ciljih in standardih.     

  
 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 33 24 21 16 5 

 

6. Kriteriji za napredovanje so jasni vsem 
zaposlenim.       

 

  
  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 20 21 32 19 5 

 

7. Nadrejeni sprejemajo utemeljene 
pripombe na svoje delo.     

  

 

  

  

 

    

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 2 7 19 39 32 

 

8. Zaposleni v naši bolnišnici se zavedamo 
nujnosti sprememb.     

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 (%) 0 7 15 40 37 
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9. Zaposleni po svoji moči prispevamo k 
doseganju standardov kakovosti.     

  

  

  
 

  

  
 

    

 

    

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 24 38 24 4 

 

10. Vodstvo naše bolnišnice je učinkovito. 
    

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 16 27 33 16 5 

 

11. Politika in cilji bolnišnice so jasni vsem 
zaposlenim.     

  

 

  
  

 

    

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 15 28 27 23 5 

 

12. Vodstvo bolnišnice posreduje 
informacije zaposlenim na razumljiv način.     

  

 

    

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 5 12 26 36 20 

 

13. V naši bolnišnici so postavljene zelo 
visoke zahteve glede delovne uspešnosti.     

  
 

  

  
 

  
  

 

    

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 10 14 32 29 14 

 

14. Druge sodelavce in oddelke 
obravnavamo enako kot uporabnike 
storitev. 

    

  
 

  

  
 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 21 20 22 25 10 

 

15. V naši bolnišnici vodje cenijo dobro 
opravljeno delo.       

 

    

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 11 13 20 39 15 

 

16. V naši bolnišnici cenimo delo svojih 
sodelavcev znotraj poklicne skupine.     

  
 

  

  
 

  

  

 

    

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 39 16 25 15 4 

 

17. Zaposleni ne bi zapustili bolnišnice, če bi 
se zaradi poslovnih težav znižala plača.     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 16 19 29 26 8 

 

18. Konflikte rešujemo v skupno korist. 
    

  

 

  
  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 26 29 25 16 2 

 

19. Pri usposabljanju se upoštevajo tudi 
želje zaposlenih.     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 (%) 20 20 38 17 1 

 

20. V bolnišnici so pristojnosti in 
odgovornosti medsebojno uravnotežene na 
vseh ravneh. 
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  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 20 12 26 29 11 

 

21. Vodje se s podrejenimi pogovarjajo o 
rezultatih dela.     

  

 

  

  
 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 20 19 26 20 14 

 

22. V naši bolnišnici se pričakuje, da 
predloge za izboljšave dajejo vsi - ne le 
vodje. 

    
  

 

  
  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 2 11 21 35 29 

 

23. Zaposleni se učimo drug od drugega. 
    

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 11 15 32 26 13 

 

24. Za slabo opravljeno delo sledi ustrezna 
kazen oziroma ukrep.     

  
 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 13 23 29 20 13 

 

25. Naši vodilni vzgajajo svoje naslednike. 
    

  
 

  
  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 6 17 31 32 11 

 

26. Naši oddelki imajo jasno zastavljene 
standarde in cilje kakovosti.     

  
 

  

  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 1 8 22 42 24 

 

27. Zaposleni v naši bolnišnici smo zavzeti 
za svoje delo.     

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 21 17 38 16 6 

 

28. Naša bolnišnica spada med bolj uspešne 
slovenske bolnišnice.     

  

 

  

  

 

    

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 21 25 31 17 4 

 

29. Naši vodje odločitve sprejemajo 
pravočasno.     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 49 16 25 7 1 

 

30. lmamo sistem napredovanja, ki 
omogoča, da najboljši zasedejo najboljše 
položaje. 

    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 (%) 17 25 32 21 3 

 

31. Zaposlitev v naši bolnišnici je varna 
oziroma zagotovljena.     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ                              LETNO POROČILO 2014 

 

- 50 - 

 (%) 31 34 26 6 1 

 

32. O tem, kaj se dogaja v drugih enotah, 
dobimo dovolj informacij.     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 9 17 27 31 15 

 

33. Vodje nas spodbujajo k sprejemanju 
večje odgovornosti za svoje delo.     

  
 

  

  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 16 34 31 10 

 

34. Ponosni smo, da smo zaposleni v naši 
bolnišnici.     

  
 

  

  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 16 30 35 8 

 

35. Sodelavci drug drugemu zaupamo. 

    

  
 

  

  

 

  
  

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 15 16 26 24 19 

 

36. V naši bolnišnici imam vsaj enkrat letno 
strukturiran (temeljit) pogovor s svojim 
vodjem. 

    

  
 

  
  

 

    

 

    

 

  
  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 11 19 30 30 9 

 

37. V naši bolnišnici so zadolžitve jasno 
opredeljene.     

  
 

  
  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 26 21 25 21 5 

 

38. Bolnišnica zaposlenim nudi potrebno 
usposabljanje za dobro opravljanje dela.       

 

  
  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 16 30 32 16 5 

 

39. Pri postavljanju ciljev poleg vodij 
sodelujemo tudi drugi zaposleni.     

  

 

    

 

    

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 14 27 35 15 

 

40. Zaposleni razumemo svoj položaj v 
organizacijski shemi.     

  
 

  

  
 

  
  

 

    

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 14 31 32 13 

 

41. Cilje bolnišnice zaposleni sprejemamo 
za svoje.     

  
 

  

  
 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 (%) 1 5 10 42 42 

 

42. Zaposleni se čutimo odgovorne za 
kakovost svojega dela.     

  
 

  

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 22 20 25 22 7 
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43. V naši bolnišnici odpravljamo 
ukazovalno vodenje.       

 

  
  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 12 21 47 14 3 

 

44. Napake med preizkušanjem novih 
načinov organizacije dela so v naši bolnišnici 
sprejemljive. 

    

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 6 21 38 29 4 

 

45. Naša bolnišnica je učinkovita. 
    

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 4 17 44 23 11 

 

46. Zaposleni smo pripravljeni prevzeti 
tveganje za uveljavitev svojih pobud.     

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 15 23 31 26 3 

 

47. Zaposleni v naši bolnišnici smo 
zadovoljni z dosedanjim osebnim razvojem.     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 16 22 28 22 9 

 

48. Naši nadrejeni nam dajejo dovolj 
informacij za dobro opravljanje našega dela.     

  

 

    

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 8 20 25 31 15 

 

49. Naše storitve stalno izboljšujemo in 
posodabljamo.     

  
 

  
  

 

  
  

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 6 10 20 39 22 

 

50. Zaposleni imamo jasno predstavo o 
tem, kaj se od nas pričakuje pri delu.     

  
 

  

  
 

  

  

 

    

 

  

  

  

 1 2 3 4 5 
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2. Prosimo vas, da s pomočjo navedene lestvice izrazite svoje strinjanje oziroma nestrinjanje s 
posameznimi trditvami. Pri tem imejte v mislih celo bolnišnico, kolikor jo poznate. 

 

       

 (%) 19 20 25 23 12 

 

51. V naši bolnišnici se vodje in sodelavci 
pogovarjamo sproščeno, prijateljsko in 
enakopravno. 

    
  

 

  
  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 45 18 14 15 8 

 

52. Razumem vsebino plačilne liste in si jo 
lahko razložim.       

 

  

  

 

  

  
 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 8 26 32 27 6 

 

53. Odnosi med zaposlenimi so dobri. 

    

  
 

    

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 5 11 27 33 24 

 

54. Zaposleni o bolnišnici tudi zunaj nje 
govorimo pozitivno.     

  
 

  

  
 

  
  

 

    

 

  
  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 43 23 16 12 6 

 

55. Zaposleni prejemamo plačo, ki je vsaj 
enakovredna ravni plač na tržišču.       

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 10 16 14 24 36 

 

56. Delovni sestanki so redni. 

    

  
 

  

  

 

  

  
 

  

  

 

    

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 14 13 28 26 18 

 

57. Pri nas so zaposleni le ljudje, ki so 
usposobljeni za svoje delo.     

  
 

  

  
 

    

 

    

 

  
  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 6 9 12 38 34 

 

58. V naši bolnišnici smo pripravljeni na 
dodatni napor, kadar se to pri delu zahteva.     

  
 

  

  
 

  

  
 

    

 

    

  

  1 2 3 4 5 
 

 

 (%) 12 14 27 32 14 

 

59. V naši bolnišnici med seboj mnogo bolj 
sodelujemo, kakor pa tekmujemo.     

  
 

  

  
 

  
  

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
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 (%) 11 11 21 31 25 

 

60. Moj neposredni vodja se drži stvari, ki 
sva se jih jasno dogovorila.     

  
 

  

  
 

  
  

 

    

 

    

  

  1 2 3 4 5 

 

 (%) 14 18 30 21 15 

 

61. Kakovost dela in količina sta pri nas 
enako pomembni.     

  
 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 30 24 27 15 4 

 

62. Dober delovni rezultat se v naši 
bolnišnici hitro opazi in je pohvaljen.     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 25 19 30 20 5 

 

63. Sistem usposabljanja je dober. 

    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 16 21 25 20 16 

 

64. V naši bolnišnici cenimo delo sodelavcev 
v vseh poklicnih skupinah.     

  

 

  
  

 

    

 

  
  

 

  
  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 36 21 18 18 8 

 

65. V naši bolnišnici smo vsi dovolj 
obremenjeni.       

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 1 4 10 24 60 

 

66. Zadovoljen bolnik je najvišja vrednota 
vseh zaposlenih.     

  
 

  

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 5 16 34 36 8 

 

67. Zaposleni smo zadovoljni s sodelavci 
zunaj poklicne skupine.     

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

 1 2 3 4 5 
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3. Bolnišnična kultura varnosti pacientov – izpolnijo samo tisti, ki delajo s pacienti 

 

       

 (%) 4 12 22 40 21 

 

1. Zaposleni na oddelku podpiramo drug 
drugega.     

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 56 18 13 10 2 

 

2. Imamo dovolj osebja za izvajanje dela. 

    

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 2 12 9 38 39 

 

3. Če je potrebno v kratkem času narediti 
veliko, delamo skupaj kot tim, da potrebno 
delo opravimo. 

    

  
 

  

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 8 15 20 25 33 

 

4. Zaposleni na oddelku delajo prek polnega 
delovnega časa, kar zveča možnost napak.     

  
 

  

  
 

  

  

 

  
  

 

    

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 12 9 20 33 25 

 

5. Pri nas je veliko nadomeščanja osebja 
zaradi odsotnosti, kar povečuje možnost 
napak. 

    

  
 

  

  
 

  

  

 

    

 

  
  

  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 16 11 24 31 17 

 

6. Ko pride do napake na našem oddelku, 
se izvedejo izboljšave.     

  

 

  

  
 

  
  

 

    

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 17 20 13 31 18 

 

7. Če je v enem odseku našega oddelka 
resnično veliko dela, drugi priskočijo na 
pomoč. 

    

  

 

  
  

 

  

  
 

    

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 14 17 36 25 8 

 

8. Ko sporočimo varnostni incident pri 

pacientu, je izpostavljen problem in ne 
oseba. 

    

  
 

  

  

 

    

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 16 37 28 10 

 

9. Ko naredimo spremembe za izboljšanje 
varnosti pacientov, ocenimo njihovo 
uspešnost. 

    

  
 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
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 (%) 7 11 25 27 28 

 

10. Varnosti pacientov nikoli ne žrtvujemo 
zato, da bi naredili več.     

  
 

  

  
 

  
  

 

    

 

    

  

  1 2 3 4 5 

 

 (%) 9 14 30 34 10 

 

11. Naši postopki in sistemi dobro 
preprečujejo napake.     

  
 

  

  
 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 15 13 30 26 14 

 

12. Moj nadrejeni me pohvali, ko vidi, da je 
delo opravljeno v skladu z uveljavljenimi 
postopki varnosti pacientov. 

    

  
 

  

  
 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 11 15 28 30 14 

 

13. Moj nadrejeni upošteva predloge 
zaposlenih za izboljšave varnosti pacientov.     

  
 

  

  
 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 15 15 36 22 10 

 

14. Zaposleni dobimo povratno informacijo 
o tem, kaj se je izboljšalo po analizi 
dogodka, ki smo ga sporočili. 

    

  
 

  

  

 

    

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 18 22 33 18 

 

15. Zaposleni lahko odkrito spregovorijo, če 
vidijo, da nekaj ogroža varnost pacientov.     

  
 

  

  

 

  
  

 

    

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 9 18 21 30 20 

 

16. Obveščeni smo o napakah, ki se zgodijo 
v naši enoti.     

  
 

  

  

 

  
  

 

    

 

  
  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 10 18 25 24 20 

 

17. Zaposleni si upamo vprašati nadrejene o 
razlogih za njihove odločitve in ukrepe.     

  
 

  
  

 

    

 

    

 

    

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 5 12 20 36 25 

 

18. Na oddelku se pogovarjamo o tem, kako 
bi preprečili ponovitev napak.     

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 15 17 31 23 11 

 

19. Vodstvo bolnišnice vzdržuje delovno 
klimo, ki spodbuja varnost pacientov.     

  

 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 8 14 36 21 20 

 

20. Koordinacija dela med oddelki ni dobra. 

    

  
 

  

  
 

    

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 
 (%) 36 21 25 11 4 
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21. Pri premeščanju pacientov z enega 
oddelka/ enote na drugega, se podatki o 
oskrbi pacienta pogosto izgubijo. 

    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 (%) 11 20 27 25 14 

 

22. Sodelovanje med oddelki v bolnišnici, 
kjer je potrebno skupno delo za paciente, je 
dobro. 

    

  
 

  
  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 48 21 21 5 2 

 

23. Pri predaji pacientov med delovnimi 
izmenami ali v dežurstvih se podatki o 
oskrbi pacientov pogosto izgubijo. 

    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 8 18 34 24 14 

 

24. Vodstvo bolnišnice s svojimi dejanji in 
ukrepi kaže, da je varnost pacientov 
najvišja prioriteta. 

    

  
 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 8 18 30 30 11 

 

25. Bolnišnični oddelki dobro sodelujejo 
med seboj, z namenom izvajanja najboljše 
oskrbe pacientov. 

    

  
 

  
  

 

    

 

    

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 17 18 39 17 6 

 

26. Delo v izmenah predstavlja večje 
tveganje za varnost pacientov v naši 
bolnišnici. 

    

  

 

  

  

 

    

 

  

  

 

  

  
  

 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

4. Naslednja vprašanja se nanašajo na vaše osebno zadovoljstvo pri delu. Ocenite vsak vidik zadovoljstva, 
tako, da ob njem obkrožite eno od številk na spodnji lestvici od 1 do 5. 
ZADOVOLJSTVO 

 

       

 (%) 3 6 22 45 24 

 

1. ... z delom 

    

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 7 21 34 28 7 

 

2. ... z vodstvom organizacije 

    

  
 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 1 3 16 49 31 

 

3. ... s sodelavci 

    

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 
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 (%) 9 7 24 34 25 

 

4. ... z neposredno nadrejenim 

    

  
 

  

  
 

  
  

 

    

 

  
  

  

  1 2 3 4 5 

 
 

 (%) 40 21 23 12 4 

 

5. ... z možnostmi za napredovanje 

    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 25 29 26 16 3 

 

6. ... s plačo 

    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 8 16 37 29 6 

 

7. ... s statusom v bolnišnici 
    

  
 

  

  

 

    

 

  
  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 21 30 31 14 3 

 

8. ... z delovnimi razmerami (opremo, 
prostori)     

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  
  

  1 2 3 4 5 

 

 

 (%) 21 25 29 19 4 

 

9. ... z možnostmi za izobraževanje 

    

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  
  

  1 2 3 4 5 
 

 (%) 5 3 13 41 35 

 

10. ... s stalnostjo zaposlitve 

    

  
 

  

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

  

  1 2 3 4 5 

 

 (%) 3 5 28 43 21 

 

11. ... z delovnim časom 

    

  
 

  

  
 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

 1 2 3 4 5 
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5. Spol 

 
  moški 

   (18%)    

 

 

  
  ženski 

    (82%)    

 

 

 
 

 

 

6. Položaj v bolnišnici 

 
  1. zdravnik 

    (7%)    

 

 

  
  2. DMS 

    (19%)    

 

 

  
  3. SMS/bolničar 

    (42%)    

 

 

  
  4. zdravstveni administrator 

   (6%)    

 

 

  
  5. ostali strokovni delavci 

   (17%)    

 

 

  
  6. nezdravstveni kader 

   (8%)    

 

 

 
 

 

 

7. Staž v bolnišnici 

 
  1. do 2 leti 

   (5%)    

 

 

  
  2. od 2 do 5 let 

    (9%)    

 

 

  
  3. od 5 do 10 let 

   (9%)    

 

 

  

  
  4. od 10 do 20 let 

   (36%)    

 

 

  
  5. več kot 20 let 
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   (41%)    

 

 

 
 

 

 

8. Starost 

 
  1. do 30 let 

   (14%)    

 

 

  
  2. od 30 do 40 let 

   (32%)    

 

 

  
  3. od 40 do 50 let 

   (30%)    

 

 

  
  4. več kot 50 let 

   (24%)    

 

 

 
 

 

 

9. Stopnja izobrazbe 

 
  1. dveletna srednja šola ali manj 

   (1%)    

 

 

  
  2. poklicna šola 

   (2%)    

 

 

  
  3. srednja šola 

   (56%)    

 

 

  
  4. višja/visoka šola 

   (31%)    

 

 

  
  5. fakulteta in več 

   (10%)    

 

 

 
 

 

POVZETEK ANKETE ZAPOSLENIH 

 

Zaznana je pomanjkljiva komunikacija med vodji in zaposlenimi in na drugi strani večinsko 
zadovoljstvo z delom in vodstvom organizacije ter sodelavci. Prisotna je želja po jasnejših  kriterijih 
napredovanja, po več posamezniku prilagojenega izobraževanja, prisotna je pripravljenost na 
požrtvovalno delo, ki pa ni dovolj prepoznano in nagrajeno, prisotno je nezadovoljstvo s plačo in 
možnostjo napredovanja ter delovnimi pogoji, obstaja pa tudi občutek neenakomerne 
obremenjenosti. Kakovost in varnost sta najvišji vrednoti, ki se jih dobro zavedajo in imamo 

ustrezna orodja za izpolnjevanje, zaznan pa je riziko zaradi preobremenjenosti kadra. Zanimiv 

pa je občutek večine zaposlenih, da zaposlitev v bolnišnici, kot delu javnega sistema ni več varna in 
zagotovljena. 
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8. OCENA STROKOVNE UČINKOVITOSTI – KAKOVOSTI IN VARNOSTI 
 

OCENA STROKOVNE UČINKOVITOSTI – KAKOVOSTI IN VARNOSTI 

 

V letu 2014 so bili zastavljeni številni cilji za strokovno napredovanje, izboljšanje kvalitete dela in 
varnosti obravnavanja bolnikov. Večina teh ciljev predstavlja trajno zavezanost naše ustanove varni 
in kvalitetni obravnavi bolnika. Pridobivanje akreditacije v letu 2014 je bil projekt ki je okupiral 

največ časa in energije. Od spomladi 2014 smo izvedli številne aktivnosti na izpolnjevanju 
kriterijev zastavljenih od akreditacijske hiše Accreditation Canada. V času do izvedbe zunanje 
presoje smo uvedli in izboljšali več procesov. Uvedli smo kirurški varnostni list ki zagotavlja večjo 
varnost bolnikov  med operacijo. Prav tako smo uvedli obrazec bolnikove redne terapije. Ta obrazec 

omogoča pregled nad zdravili ki jih bolnik dobi in obenem je orodje v rokah klinika za 
preprečevanje morebitnih neželenih učinkov kombinacije zdravil, v sodelovanju s hišnim 
farmacevtom. Uvedli in izboljšali smo standarde za ravnanje z zdravili, označili zdravila s 

podobnimi nazivi, ločili nevarna zdravila in koncentrirane elektrolite. Uvedli smo seznam 
nedovoljenih kratic. V sodelovanju s transfuzijskim oddelkom UKC Maribor smo izvedli edukacijo 

o varnem ravnanju s krvnimi pripravki. Izvedli smo več predavanj iz kulture varne obravnave 

bolnikov. Izdelali smo načrt ukrepanja v primeru množičnih nesreč. Register medicinskih tveganj je 
izdelan in je v uporabi. Poskušamo vpeljati kulturo brez krivde, z namenom povečanja števila prijav 
različnih dogodkov ki lahko vplivajo na neželen izhod obravnave in prijav neželenih dogodkov. V 
tem koristimo smernice Ministrstva za zdravje. Naša želja je zbrati prijave o čim večjem številu teh 
dogodkov, kar je pogoj za kvalitetno obdelavo in analizo vzrokov in predlaganje ustreznih ukrepov. 

 

V letu  2014 beležimo 14 pritožb, ki so jih podali posamezniki in se nanašajo predvsem na postopke 
neustreznega zdravljenja ali neustreznega komuniciranja  s svojci oz. pacienti. 10 pritožb smo 
uspešno rešili neposredno s pritožniki, nadaljnje 4 smo so potekale preko zastopnika pacientovih 

pravic in smo jih prav tako rešili pozitivno. Tekom leta 2014 smo izvedli 3 izredne notranje 
strokovne nadzore in 3 MM konference in sicer  na kirurškem, internem in ginekološko porodnem 
oddelku. Opravljen je bil eksterni strokovni nadzor na ginekološkem oddelku. Imeli smo nadzor 
ministrstva nad delom komisije za obvladovanje bolnišničnih okužb ki pa je bil zelo ugoden. 
Predlagano je povečanje števila kontrol na MRSA. V sklopu analize dela na kirurškem oddelku 
sistematično evidentiramo morebitne okužbe po operativnih posegih. Temu sledi analiza 
pridobljenih podatkov. Seveda se v tem obdobju srečujemo s težavami. Na prvem mestu bi 
izpostavil izrabljenost opreme in aparatur. Odpovedujejo nam aparati na kritičnih področjih: 
Oddelek za intenzivno terapijo – monitorji, respiratorji, operacijske mize, pogoste okvare CT in Rtg 

aparatov, izrabljenost UZ aparatov na ginekološkem oddelku, pereča je prostorska stiska v 
sprejemnem bloku Internega oddelka. Drugi velik problem je kadrovski. Na internem oddelku smo 

ostali na šestih specialistih, kar komaj da omogoča rutinsko delo. Takšen način dela vodi izgorelosti 
zdravnikov in povečuje tveganje za napake. Ne smemo pozabiti na nezadostno število negovalnega 
kadra, kar prav tako vodi izgorelosti kadra, veča možnost napak in generira število nadur. 
Če želimo da bo ta bolnica delovala kvalitetno, varno in dvigovala svoj ugled v lokalnem okolju in 
seveda širše, ter na ta način povečala število obravnavanih bolnikov in njihovo zadovoljstvo je 

nujno vsaj omiliti če že ne v celoti odpraviti omenjena problema. 
 

Cilji za naslednje leto ostanejo, zavezanost akreditacijskim naporom, vpeljevanje novih storitev za 

izboljšanje dostopnosti lokalnem prebivalstvu. Vsaj na obstoječem nivoju, ohraniti nadzor nad 

bolnišničnimi okužbami. Želimo izdelati register pritožb bolnikov, in največji možni delež rešiti 
znotraj ustanove. V sodelovanju s ostalimi zavodi na tem področju želimo vzpostaviti mediacijsko 

pisarno za reševanje sporov v zdravstvu. V planu je izvedba vaje za primer množične nesreče ki bi 
jo izvedli v sodelovanju s lokalno skupnostjo. Nadaljevanje dela na izboljšanju komunikacije, 
varnosti in prijavljanja neželenih dogodkov. 
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AKTIVNOSTI  NAMENJENE OBVLADOVANJU BOLNIŠNIČNIH OKUŽB V LETU 2014 

 

V letu 2014 smo na področju preprečevanja in obvladovanja bolnišničnih okužb izvajali 
sledeče aktivnosti: 
 

- izvedba izobraževanj po programu  za leto 2014 za pripravnike, novo zaposlene, dijake, 

študente, zaposlene na področju ZN, zdravnike in zdravstvene sodelavce ter osebje čistilne 
ekipe 

- izvajali smo epidemiološko spremljanje bolnišničnih okužb ter bolnišničnih okužb in 
kolonizacij z večkratno odpornimi mikroorganizmi v celotni bolnišnici in pri vseh bolnikih  

- redni obiski vseh oddelkov s strani SOBO in ZOBO 

- redno pregledovanje poročil o vseh osamljenih mikroorganizmih in dodatno raziskovanje 
primerov, kjer obstaja sum, da gre za bolnišnično okužbo 

- redno pregledovanje poročil o hemokulturah in dodatno raziskovanje primerov sumljivih za 
bolnišnično sepso 

- redno poizvedovanje o novih primerih bolnišničnih okužb pri zdravnikih in drugem 
medicinskem osebju 

- redno pregledovanje bolnikov in njihove medicinske dokumentacije na oddelkih 

- analiza zbranih epidemioloških podatkov vsake 3 mesece ter sprotno  poročanje KOBO, 

priprava in analiza  četrtletnih ter letnih poročil 
- sprotno obnavljanje znanja na temo higiena rok na vseh oddelkih in enotah bolnišnice, 

organizacija dodatnih izobraževanj glede na rezultate nadzorov 

- spremljanje kazalnika higiena rok na vseh oddelkih in enotah bolnišnice, analiza in 

predstavitev rezultatov ter priprava načrta ukrepov 

- spremljanje porabe alkoholnih razkužil za roke (podkazalnik kakovosti), analiza in priprava 
predlogov za izboljšave 

- nadzor nad higieno rok z jemanjem brisov rok na snažnost na vseh oddelkih in enotah 

bolnišnice, analiza in predstavitev rezultatov ter priprava načrta ukrepov 

- posodobitev učnega materiala na temo higiene rok 

- izvajanje  rednih nadzorov nad higieno rok v okviru Nadzora izvajanja ukrepov za 

preprečevanje prenosa bolnišničnih okužb ter  izvajanja aktivnosti zdravstvene nege, analiza 

rezultatov in priprava načrta ukrepov 

- izvajanje rednih nadzorov nad izvajanjem izolacijskih ukrepov v okviru Nadzora izvajanja 

ukrepov za preprečevanje prenosa bolnišničnih okužb ter  izvajanja aktivnosti zdravstvene 

neg ter Notranja presoja Izolacija/PHR, analiza rezultatov  

- priprava navodil za delo ter izobraževanj za izvajanje izolacijskih ukrepov pri določenih 
boleznih ali povzročiteljih s poudarkom na preprečevanju prenosa epidemiološko 
pomembnih mikroorganizmov  

- priprava načrta ukrepov za izboljšanje rezultatov na področju preprečevanja in obvladovanja 
MRSA 

- izvajanje dekolonizacije pri bolnikih z MRSA 

- izvedba nadzora nad rabo trajnih urinskih katetrov ter na osnovi analize rezultatov  priprava 

predlogov za izboljšave na tem področju 

- izvajanje rednih nadzorov v zvezi z rabo trajnih urinskih katetrov pri bolnikih v okviru 

Nadzora izvajanja ukrepov za preprečevanje prenosa bolnišničnih okužb ter izvajanja 

aktivnosti zdravstvene nege, analiza rezultatov  

- dosledno zbiranje podatkov o bolnišničnih okužbah sečil, analiza rezultatov ter priprava 
načrta ukrepov za izboljšanje rezultatov 

- izvajanje vseh ukrepov (primarna in sekundarna preventiva) za preprečevanje okužb z 
legionelami v SB Ptuj 

- izvajanje vseh ukrepov za preprečevanje bolnišnično pridobljene aspergiloze 
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- izvajanje  rednih nadzorov v zvezi z izvajanjem ukrepov za preprečevanje bolnišnično 
pridobljenih pljučnic v okviru Nadzora izvajanja ukrepov za preprečevanje prenosa 
bolnišničnih okužb ter  izvajanja aktivnosti zdravstvene nege, analiza rezultatov ter priprava 

načrta ukrepov 

- izvedba nadzora nad izvajanjem ukrepov za preprečevanje okužb pri žilnih katetrih ter na 
osnovi analize rezultatov  priprava predlogov za izboljšave na tem področju 

- izvajanje  rednih nadzorov v zvezi z izvajanjem ukrepov za preprečevanje okužb pri žilnih 
katetrih pri bolnikih v okviru Nadzora izvajanja ukrepov za preprečevanje prenosa 
bolnišničnih okužb ter  izvajanja aktivnosti zdravstvene nege, analiza rezultatov ter priprava 

načrta ukrepov za izboljšanje rezultatov 

- uvedba Protokola za spremljanje in nadzor okužb pri kirurških posegih v klinično prakso 

- pregled in posodobitev Priporočil za antibiotično kirurško profilakso 

- pregled in posodobitev priporočil za Perioperativno antibiotično profilakso in izkustveno 
zdravljenje okužb v ginekologiji in porodništvu 

- izvajanje  rednih nadzorov v zvezi z izvajanjem ukrepov za preprečevanje okužb kirurške 
rane v okviru Nadzora izvajanja ukrepov za preprečevanje prenosa bolnišničnih okužb ter  
izvajanja aktivnosti zdravstvene nege, analiza rezultatov ter priprava načrta ukrepov za 
izboljšanje rezultatov 

-  izvajanje aktivnosti za dosledno prijavljanje vseh incidentov v skladu z navodilom za delo 

Ravnanje ob poškodbi pri delu, pri katerem obstaja možnost prenosa okužbe N08-01-01-97 

- dosledna registracija incidentov, serološko testiranje poškodovanih ter bolnikov (s 
privoljenjem) 

- mesečni pregled evidenc poškodb z ostrimi predmeti, rezultatov testiranj, svetovanje in 
izobraževanje poškodovancev 

- izvedba ankete o poškodbah z ostrimi predmeti, analiza in predlogi za izboljšave 

- svetovanje pri zagotavljanju varnih pripomočkov za delo ter ustreznih osebnih zaščitnih 
sredstev 

- vzpodbujanje zdravstvenega osebja k koristnosti cepljenja za varnost osebja in bolnikov 

(gripa) 

- izvedba brezplačnega  cepljenja proti gripi za vse zaposlene v bolnišnici 
- nadzor nad precepljenostjo (hepatitis B) 

- izvajanje  rednih nadzorov v zvezi z izvajanjem doktrine ravnanja z odpadki v okviru 

Nadzora izvajanja ukrepov za preprečevanje prenosa bolnišničnih okužb ter  izvajanja 
aktivnosti zdravstvene nege, analiza rezultatov in priprava načrta ukrepov za izboljšanje 
rezultatov 

- izvajanje  rednih nadzorov v zvezi s čiščenjem in razkuževanjem pripomočkov, površin in 
neposredne bolnikove okolice v okviru  Nadzora izvajanja ukrepov za preprečevanje 
prenosa bolnišničnih okužb ter  izvajanja aktivnosti zdravstvene nege, analiza rezultatov  

- izvajanje nadzora nad storitvami čiščenja s strani čistilnega servisa  v skladu s sprejetim 
navodilom za delo Kontrola čistosti površin z metodo GlowCheck  

- izvajanje mikrobiološkega nadzora čistosti površin, ki so v delokrogu zdravstvene nege, 
analiza rezultatov  

- izvajanje mikrobiološkega nadzora čistosti površin, analiza rezultatov ter priprava načrta 
ukrepov za izboljšanje rezultatov 

-  izvajanje mikrobiološkega nadzora endoskopov 

- priprava izobraževanja za zdravstvene time na temo racionalne rabe protimikrobnih zdravil 
- priprava predavanj, seminarjev in pisnih priporočil o novih antibiotikih za zdravstvene time 

v sodelovanju s Komisijo za smotrno rabo antibiotikov 

- pregled smernic za  Preudarno raba antibiotikov v SB  Ptuj 

- uvedba Protokola za nadzor in spremljanje okužb kirurške rane v sodelovanju s strokovnimi 

kolegiji oddelka za ginekologijo in kirurgijo v klinično prakso 

- priprava Lokalnih epidemioloških podatkov o občutljivosti bakterij v SB Ptuj 
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- redno spremljanje in nadzor odpornih bakterij: MRSA, ESBL, P. aeruginosa, ki izloča 
karbapenemaze 

- redni posveti lečečih zdravnikov z infektologom  
- aktivno sodelovanje ZOBO v Komisiji za smotrno rabo antibiotikov 

- sodelovanje z nacionalno komisijo za učinkovito rabo antibiotikov 

- dosledno spremljanje porabe antibiotikov v bolnišnici ter poročanje KOBO ter analiza 
podatkov in priprava načrta ukrepov za izboljšanje rezultatov 

-  posodobitev vseh standardov in navodil za delo za področje preprečevanja in obvladovanja 
bolnišničnih okužb 

- priprava novih standardov in navodil za delo, učnega gradiva za zaposlene, obiskovalce, 
svojce 

- uvedba notranjih presoj na področju ravnanja s perilom in uporabe osebnih zaščitnih 
sredstev na vseh enotah in oddelkih bolnišnice, izvedba ter priprava načrta za izboljšave 

- sodelovanje pri vpeljavi in dvigu kakovosti  na področju ZN z vidika preprečevanja in 
obvladovanja bolnišničnih okužb  

- svetovanje na oddelkih v primeru pojava nalezljivih bolezni ter vključevanje in sodelovanje 
pri reševanju problematike, ki se nanaša na preprečevanje in obvladovanje bolnišničnih 
okužb  na posameznih oddelkih oz. enotah 

- obravnava problematike iz področja preprečevanja in obvladovanja bolnišničnih okužb in 
iskanje ustreznih rešitev na štirih rednih sejah KOBO in eni izredni seji 

- uspešno opravljena akreditacija na področju preprečevanja in obvladovanja BO 

- uspešno opravljen zunanji strokovni nadzor s strani MZ RS- NAKOBO 

 

 

SPREMLJANJE PORABE PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL V SB PTUJ 

 

Redno spremljanje porabe protimikrobnih zdravil ter na osnovi analize ukrepanje na segmentih, ki 

odstopajo od želenih ciljev. Podatki se redno spremljajo v okviru Komisije za zdravila in uporabo 

antibiotikov, 1x letno (najkasneje do konca februarja za preteklo leto) pa se podatki pošiljajo Prof. 
Milanu Čižmanu na Infekcijsko kliniko v Ljubljani, ki je odgovorna oseba za spremljanje porabe 
protimikrobnih zdravil v slovenskih bolnišnicah. Tudi on nam na osnovi rezultatov 1x letno poda 

strokovno mnenje ter poda cilje, ki jih moramo doseči v naslednjem obdobju, predvsem pride do 
intenzivnega sodelovanja v primeru, ko rezultati znatno odstopajo od želenih ciljev. V zadnjem 
petletnem obdobju (2010-2014) so rezultati zelo dobri, saj se je poraba protimikrobnih zdravil 

znatno zmanjšala, v letu 2014 pa je poraba ostala na nivoju iz leta 2013, kar pomeni približno 
50DDD/100BOD (bolnišnica v celoti). 
 

V bolnišnici smo tudi v letu 2014 nadaljevali z delom oz. zaposlitvijo priznane infektologinje za 

skrajšan delovni čas, saj bolnišnica nima nobenega redno zaposlenega infektologa. Le-ta je po 

potrebi prisotna na vseh oddelkih bolnišnice, predvsem pri najzahtevnejših primerih, kjer gre za 
večkratno odporne bakterije ipd.  

  

Bolnišnica ima že več let narejen seznam t.i. Rezervnih antiinfektivov, ki jih lekarna lahko izda 
izključno na osnovi obrazca, na katerem so podani vsi bistveni parametri oz. razlogi za potrebo po 
antiinfektivu z rezervne liste. Klinični farmacevt natančno pregleda vsak obrazec ter glede na 
bolnikove karakteristike (predvsem ledvična funkcija) preveri ustreznost terapije (ustrezno 
doziranje, trajanje zdravljenja). Pri določenih, predvsem potencialno toksičnih antibiotikih 
(vankomicin), upoštevamo algoritem za spremljanje koncentracij, kjer z merjenjem serumskih 

koncentracij in uporabo farmakokinetičnega modela določimo ustrezno doziranje za posameznega 
pacienta, torej gre v takih primerih za še nekoliko bolj individualiziran pristop. 
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9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC  
 

9.1. Ocena notranjega nadzora javnih financ (v prilogi) 

 

Bolnišnica ima vzpostavljeno strukturo za celovito obvladovanje poslovnih in medicinskih tveganj, 

razmejeno odgovornost za obvladovanje poslovnih in medicinskih tveganj, sproti pa dograjuje 

sistem za celovito obvladovanje teh tveganj po lastnih potrebah. Tveganja v bolnišnici so na večini 
področij v sprejemljivih odmikih. 
 

V Splošni bolnišnici Ptuj nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske službe. Za leto 2014 še 
nismo opravili izvedli revizije poslovanja, smo pa v fazi dogovarjanja o izvedbi le te. Notranjo 

revizijo nam bo opravila pooblaščena revizorka in bo osredotočena na pregled organizacije in 
delovanje notranjih kontrol.  

 

Je pa bila v letu 2014 izvedena revizija poslovanja za leto 2013. Zaključno mnenje pooblaščene 
notranje revizorke je bilo: Na osnovi opravljene revizije menim, da ima zavod izdelan sistem 

delovanja notranjih kontrol po poslovnih funkcijah in organizacijskih enotah. Opravljena revizija 

daje zadostno podlago za izrek mnenja o letnem poročilu in izdelanih računovodskih izkazih zavoda 
za leto 2013. Na osnovi opravljene revizije menim, da računovodski izkazi zavoda za leto 2013 v 
vseh pomembnih pogledih prikazujejo pravilno (to je v skladu z Zakonom o računovodstvu, 
Zakonom o javnih financah in Slovenskimi računovodskimi standardi) stanje sredstev in obveznosti 
do virov sredstev ter prihodke in odhodke zavoda za leto 2013. 

 

Za leto 2014 bo revizija poslovanja zajemala pregled delovanja notranjih kontrol, ki omogočajo 
pravilno in pošteno sliko poslovanja zavoda, blagajniško poslovanje; področje obračunavanja plač, 
osebnih prejemkov in povračil stroškov, osnovnih sredstev, saldakontov kupcev in dobaviteljev, 
nabavno področje, aktov zavoda, področje usklajenosti knjigovodskih evidenc in pri tem ugotavljala 
v kolikšni meri delujejo notranje računovodske kontrole v posameznih ciklih poslovanja.  
 

Revizijski postopki bodo vključevali pregled poslovanja na podlagi vzorčnih podatkov, 
dokumentiranih zneskov in razkritij postavk v računovodskem poročilu za leto 2014, kakor tudi v 
poslovnem poročilu v okviru letnega poročila za leto 2014. 
 

 

9.2. Register tveganj 

 

Splošna bolnišnica Ptuj ima izdelan Centralni register tveganj že od leta 2009, pri čemer je v  letu  

2012 nadgradila register tveganj in ga posodobila z dodatnimi tveganji pri posameznih poslovnih 

procesih, ponovno pa je bil register tveganj nadgrajen v letu 2014. V Centralnem  registru tveganj je 

Splošna bolnišnica Ptuj za posamezen poslovni proces opredelila tveganje, verjetnost, posledice, 

ukrep, rok ter odgovornega nosilca za posamezen proces. Centralni register tveganj je usmerjen v 

prizadevanja za obvladovanje tveganj, povezanih z opredeljenimi letnimi cilji, ki so v pretežni meri 
vezana na finančne kazalnike tako na poslovnem  kot tudi na medicinskem področju, zato bo 

register tveganj posodobljen in dopolnjen z opredelitvijo notranjih kontrol obvladovanja tveganj, ki 

bodo vezana na obvladovanje strokovnih tveganj na posameznih medicinskih področjih.   

 

Registra medicinskih in poslovnih tveganj sta podrobneje prikazana v prilogi LP 2014.  
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9.3 Načrt integritete 

 

Načrt integritete predstavlja strateško orodje za samoregulacijo z namenom uvajanja etike, 
doseganje višje stopnje integritete, vzpostavljanja transparentnosti delovanja in zagotavljanja 

učinkovitega upravljanja. 
 

Na podlagi sprejetega načrta integritete je potrebno sprejeti in vpeljati ukrepe pravne in dejanske 
narave, za preprečevanje, zmanjševanje in odpravo tveganj za nastanek korupcije, kršitev pravnih in 
etičnih norm ter drugih nepravilnosti, glede na prioriteto. 
 

Načrt integritete je bil v l. 2014 prenovljen. Dodana so bila nekatera tveganja in ocenjena je bila 
njihova izpostavljenost, do katerih se prvotni Načrt integritete, ki je bil sprejet v letu 2012, ni 

opredeljeval (npr. neupoštevanja nasprotij interesov, neupoštevanje omejitev poslovanja, 
nedovoljeno lobiranje, beleženje prisotnosti/odsotnosti na delovnem mestu, plačevanje nadur, 
sklepanje podjemnih pogodb). Prav tako so se opredelili dodatni ukrepi, ki še morajo biti sprejeti za 
zmanjšanje koruptivnih tveganj.  
 

Izvedeni so bili določeni ukrepi dejanske narave za obvladovanje koruptivnih tveganj, in sicer s 
področja javnih naročil, spremljanja organizacijske klime v smislu izvajanja anket, izvajanja 

notranjih revizij, seznanjenost zaposlenih z načrt in poslovanjem zavoda, izredni strokovni nadzori, 
preverjanje zalog zdravil in spremljanje čakalnih dob.  
 

Dodatno smo začeli poostreno spremljati prisotnost/odsotnost na delovnem mestu in začeli 
dosledno izvajati predpis, ki ureja plačevanje nadur. 
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10. POJASNILA NA PODROČJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI 
DOSEŽENI 
 

Razlogi za nerealizacijo naslednjih ciljev so podrobneje obrazloženi v nadaljevanju. Ker nekaterih 

ciljev ni bilo mogoče realizirati, je njihova realizacija prestavljena na leto 2015. 

 

Tabela 11: Nedoseženi cilji, ukrepi ter terminski načrt za ukrepanje 

NEDOSEŽENI CILJI UKREPI TERMINSKI NAČRT ZA 
DOSEGANJE

1. Obseg dela

povečevanje prihodkov iz širitev pogodbenih 
programov do ZZZS

Pripraviti načrte širitev pogodbenih 
programov do ZZZS

Leto 2015

2. Finančno poslovanje
uravnoteženo poslovanje – usklajenost 
odhodkov s prihodki

Nadaljevanje doslednega izvajanja 

sanacijskih ukrepov

Leto 2015

pridobitev EU ali proračunskih sredstev 
za financiranje projektov

Preveriti možnosti pridobitve projektov 
za potrebe bolnišnice, predvsem pa sredstev za 
izgradnjo urgentnega centra

Leto 2015

3. Kadri

spremljanje, analiziranje in zmanjšanje absentizma Izvesti ustrezne ukrepe za zmanjšanje absentizma Leto 2015

4. Investicijska dejavnost

realizacija strateških projektov (urgentni center) Nadaljevati z aktivnostmi za realizacijo projekta Leto 2015

posodobitev infrastrukture informatike (zagotavljanje 

varnosti in zmogljivosti dela) ter vzdrževanje komunikacij
Izvedba javnega naročila Leto 2015

6. Strokovni razvoj

povečati število (eno)dnevnih bolnišničnih obravnav pacientov
Izvesti ustrezne ukrepe za povečanja števila 
enodnevnih bolnišničnih obravnav

Leto 2015

nadgradnja sistema spremljanja zadovoljstva uporabnikov 

zdravstvenih storitev

Pripraviti oz. določiti natančneješe potrebe za 
nadgradnjo sistema

Leto 2015

12. Vlaganja v informatiko

posodobitev računalniške in programske opreme Izvedba javnega naročila Leto 2015

ureditev elektronskega arhiviranja poslovne in 

zdravstvene dokumentacije

Izvedba javnega naročila Leto 2015

Prehod iz elektronske evidence evidentiranja v računalniški 
program plače – dokončanje projekta evidentiranja delovnega časa

Nadaljevati aktivnosti za dokončanje projekta Leto 2015

 
 
 

Obseg dela 

 

Povečevanje prihodkov iz širitev pogodbenih programov do ZZZS v letu 2014 ni bilo, ker ni bilo 

možnosti pridobitve dodatnih sredstev s strani ZZZS za izvedbo teh programov 

 

Finančno poslovanje 

 

Uravnoteženo poslovanje (usklajenost odhodkov s prihodki) v letu 2014 ni bilo izvedeno. Kljub 

vsemu pa moramo poudariti, da smo s poslovanjem leta 2014 zadovoljni saj smo uspeli izvesti 

izboljšave na prihodkovni strani (izboljšana realizacija in uspešna Aneks št. 1 in Aneks št. 2), kot 
tudi na odhodkovno strani. Izguba iz leta 2014 se nam je znižala za 76 %. Če ne upoštevamo stroška 
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odprave druge polovice ¾ plačanih nesorazmerij, pa presežek odhodkov nad prihodki iz poslovanja 
v letu 2014 predstavlja le še 0,5% prihodkov, medtem ko je v letu 2013 ta znašal 5,5%. 
 

Kljub vsemu, pa je cilj vodstva uravnotežiti poslovanje bolnišnice že v letu 2015. Najbolj bistveno 

je, da vodstvo uspešno izpolnjuje zadane cilje v sanacijskem načrtu. Ker imajo ukrepi na 
odhodkovni strani nek limit, bosta za izravnano poslovanje bolnišnice bistvene obe strani, tako 
prihodkovna, kot odhodkovna stran. 

 

Pridobitev EU ali proračunskih sredstev za financiranje projektov v bolnišnici ni bila izvedena. 
Predvsem je bil tukaj mišljen projekt urgentnega centra bolnišnice, ki bi naj bil financiran iz 
proračuna RS in je vitalnega pomena za razvoj zdravstva v območju na katerega gravitira naša 
bolnišnica. 
 

Kadri 

 

Spremljanje, analiziranje in zmanjšanje absentizma. Absentizem se v bolnišnica tako spremlja, kot 
analizira žal pa je v letu 2014 prišlo do povečanja vseh bolniških odsotnosti glede na leto 2013. 
Čiste bolniške odsotnosti je bilo v letu 2013 za 5,61%, medtem ko je bilo bolniške odsotnosti za 
5,69%, kar pomeni za 0,08% več. Iz analize povečanja absentizma je bilo ugotovljeno, da je ta več 
ali manj pričakovana oz. realna in sicer zaradi neugodne starostne strukture zaposlenih. Samo 
število zaposlenih nad 50 let je 155, kar predstavlja okrog 35% vseh zaposlenih v bolnišnici. 
 

Potrebno bo narediti analizo razlogov za povečanje absentizma in pripraviti ukrepe za zmanjšanje le 
tega. 

 

Investicijska dejavnost 

 

Realizacija strateškega projekta izgradnje urgentnega centra v letu 2014 ni bilo izvedena, podrobno 

poročilo o aktivnostih na tem področju pa so opisane pod točko 12.2.2 letnega poročila. 
 

Posodobitev infrastrukture informatike (zagotavljanje varnosti in zmogljivosti dela) ter vzdrževanje 
komunikacij ni bila izvedena. Razlog za neizvedbo je bilo pomanjkanje finančnih sredstev za 
izvedbo. Posodobitev infrastrukture informatike načrtujemo v letu 2015. 
 

 

Strokovni razvoj 

 

Cilj povečati število (eno)dnevnih bolnišničnih obravnav pacientov ni bil dosežen, ker je le ta 
odvisen od patologije pacientov v tekočem letu, ki je zahtevala ali daljšo obravnavo ali pa 
omogočala ambulantno obravnavo, del vzroka pa predstavlja tudi pomanjkanje razpoložljivih 
prostorskih kapacitet internega oddelka. 

 

Nadgradnje sistema spremljanja zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev ni bilo izvedene 

zaradi potreb in želja po natančnejših opredelitvah nadgradnje. 
 

 

Vlaganja v informatiko 

 

Posodobitev računalniške in programske opreme in ureditev elektronskega arhiviranja poslovne in 

zdravstvene dokumentacije sta prav tako dva izmed neizvedenih projektov, zaradi premalo 

finančnih sredstev. Izvedbo posodobitve računalniške in programske opreme načrtujemo v letu 
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2015, medtem ko bo potrebno nujnost potrebe po ureditvi elektronskega arhiviranja poslovne in 

zdravstvene dokumentacije še natančno preveriti. 
 

Projekt elektronskega beleženja delovnega časa je v fazi, ko zaposleni evidentirajo svojo prisotnost 
na delovnem mestu z registracijo na terminalu, ni pa še v fazi do avtomatskega prenosa na plače. 
 

 

11. OCENA UČINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROČJA  
 

SB Ptuj ima s prihodkom 22.773.038 EUR in 418 zaposlenimi  pozitiven vpliv na okolje, saj je 

velik kupec za vse materiale in storitve, ki jih potrebuje za izvajanje zdravstvenih storitev. Velik del 

materiala in storitev nabavlja v svojem okolju. 

 

Tudi 418 zaposlenih ima pomembno vlogo, saj SB Ptuj mnogim nudi zaposlitev in socialno varnost, 

ki je v zadnjih letih ob nastali situaciji v podravski regiji še kako pomembna. 
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12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN 

KADROVSKE POLITIKE IN POROČILO O INVESTICIJSKIH 
VLAGANJIH 
 

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROČJIH DELA   
 

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike 

 

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014 

Izpolnjen v pripeti excelovi datoteki »Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014«. 
V prvi vrsti načrtujemo in zaposlujemo delavce na podlagi potreb dela. S kadrom, izhajajočim iz 
delovnih programov in iz pogodbe z ZZZS – jem, ni vedno možno v celoti pokriti 24 – urnega 

varstva, ki ga mora zagotavljati bolnišnica. 

 

Datum Kader iz pogodbe za leto (iz 

ur) 

Fizično št. zaposlenih  
(brez porodnic in dolgotrajno 

bolniško odsotnih) 
31.12. 2013  410,12 423 

31.12. 2014 406,6 418 

 

Prišteti so pripravniki in specializanti.  
 

Število zaposlenih po dejansko razporejenih delovnih mestih 2013 

 

 Skupaj I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. 

Število 
zaposleni

h 31. 12. 

2013 

423 / 27 / 24   202 6 122 42 

 

Prištetih je 15 pripravnikov in 11 specializantov. 
 

Število zaposlenih po dejansko razporejenih delovnih mestih 2014 

 

 Skupaj I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. 

Število 
zaposleni

h 31. 12. 

2014 

418 / 25 / 21   195 7 130 40 

Prištetih je 9 pripravnikov in 13 specializantov. 

Pri številu zaposlenih ni zajetih 13 delavk, ki so na porodniškem dopustu in 17 delavcev, ki imajo 

rizično nosečnost oziroma so drugače dolgotrajno bolniško odsotni. Zaposleni, ki delajo v delovnem 
času, krajšem od polnega (invalidi, starševsko varstvo...) so prikazani s celim številom. 
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Število zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev po delovnih mestih na dan 31. 12. 2014 

 

 Skupaj I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. 

Zdravstveni 320 / / / 4 155 / 121 40 

Nezdravstveni 98 / 25 / 17 40 7 9 / 

 

Niso zajete delavke, ki koristijo porodni dopust oziroma delavci, ki so dolgotrajno bolniško odsotni.  
 

Kader po Uredbi 

 

Število zaposlenih na dan 1. 1. 2015 po Uredbi o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih 
uporabnikov proračuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 
(Uradni list RS, št. 12/14 in 52/14) je v skladu s planom oziroma celo nekoliko nižje od planiranega 
števila. 
 

Strokovno izpopolnjevanje 

Strokovno izpolnjevanje je formalna zahteva, ki jo mora izpolnjevati vsak zaposleni v bolnišnici. V 
letu 2014 je bilo strokovnih izobraževanj in izpopolnjevanj za 3.926,5 ur.  

 

Fluktuacija 

 

Fluktuacija v letu 2014 je bila 11,63 (upoštevajoč začetno stanje kadra na dan 1. 1. 2014). 
 

Absentizem 

 

Vseh bolniških odsotnosti je bilo v letu 2014 kar 104.397 ur oziroma 13.049 dni – to predstavlja 

10,79 % vseh delovnih ur. Vzrok velikega števila bolniških odsotnosti je v tem, da je veliko delavk 
na porodnem dopustu, prav tako pa veliko delavk koristi pravice iz naslova rizične nosečnosti. 
 

V 10,79 % bolniške odsotnosti je zajeto: 
 

- bolniška odsotnost do 30 dni = 2,91 % 

- bolniška odsotnost nad 30 dni = 2,35 % 

- H080 (kombinacija 4 ure rednega dela, 4 ure bolniške odsotnosti) = 0,43 % 

- porodni dopust = 3,99 % 

- H070 – krvodajalstvo = 0,05 % 

- nadomestilo za nego in varstvo otroka = 1,06 % 

 

Čiste bolniške odsotnosti je za 5,69 % na letni ravni. Bolniško odsotnost evidentiramo sprotno.  
V letu 2014 beležimo velik porast porodniškega dopusta – iz 2,49 % v letu 2013 na 3,99 % v letu 

2014. 

 

Strokovni nadzor v bolnišnici 
 

Strokovni nadzor v bolnišnici izvajajo Komisija za notranje presoje, Komisija za zdravila in 

uporabo antibiotikov in Komisija za redni interni strokovni nadzor. V primeru potrebe se imenuje 

tudi Komisija za izredni interni strokovni nadzor. 

 

Na področju zdravstvene nege se izvajajo notranje presoje izvedenih aktivnosti zdravstvene nege, v 

sklopu obvladovanja bolnišničnih okužb pa notranja presoja kontaktna izolacija in higienska vizita 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=2014353
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20142340
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ter nadzor nad opazovanjem priložnosti za higieno rok. Notranje presoje se izvajajo po Alpha 
metodi (Robida 2004). 

 

12.1.2. Ostale oblike dela 

 

Pogodbeno sodelovanje z zunanjimi sodelavci 

 

Prizadevamo si, da bi čim več programov realizirali z lastnim kadrom oziroma, da bi zaposlili tiste 
zdravnike specialiste, ki jih potrebujemo, da izpolnimo svoje obveznosti do ZZZS-ja in z njihove 

strani odobrene programe. Glede programov, kjer nam to ne uspeva ali nam ne uspeva v celoti, se 

poslužujemo storitev zunanjih sodelavcev in sicer preko podjemnih pogodb, pogodb o strokovnem 
sodelovanju in pogodb o poslovnem sodelovanju.  

 

Pogodbe z zunanjimi sodelavci so se sklenile z namenom doseganja realizacije programa, 

priznanega s strani ZZZS – ja in zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva.  

 

V letu 2014 je imela Splošna bolnišnica Ptuj sklenjene podjemne pogodbe s 34 zunanjimi izvajalci, 
4 podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi, pogodbe o strokovnem sodelovanju s 7 zunanjimi 

izvajalci in 3 pogodbe o poslovnem sodelovanju z nekaterimi zdravstvenimi zavodi. 

 

 

1. Podjemne pogodbe 

 

Natančen prikaz zunanjih sodelavcev, ki delajo po podjemnih pogodbah v letu 2014, se nahaja v 

tabeli. 

 

PODJEMNE POGODBE Z ZUNANJIMI SODELAVCI 

 

Namen/delo Profil zunanjega sodelavca Št. izvajalcev 

članstvo v Komisiji 1. 
stopnje za umetno 

prekinitev nosečnosti 

socialna delavka 1 

ortopedski program specialisti ortopedi 4 

ortopedski program in ostali 

operativni posegi 

specialist kirurg 1 

ortopedski program in delo 

v ambulanti 

specialist kirurg 1 

anestezija in reanimacija-

dežurstvo 

specialist anesteziologije in 

reanimatologije 

2 

fiziatrična ambulanta specialist fiziater 1 

rentgenska diagnostika specialist rentgenolog 1 

operativni posegi specialist ginekolog 2 

ambulantni pregledi-

ambulanta za bolezni dojk 

specialist ginekolog 2 

dežurstvo + stalna 
pripravljenost 

specialist ginekolog 2 

operativni posegi + 

ambulantni pregledi 

specialist ginekolog 3 

operativni posegi + delo na 

oddelku 

specialist ginekolog 1 
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ambulanta + UZ preiskave specialist pediater 1 

dežurstvo + UZ preiskave specialist pediater 1 

dežurstvo specialist pediater 2 

svetovanje o uporabi 

antibiotikov  na oddelkih 

specialistka infektologinja 1 

ortopedski program operacijska medicinska sestra 1 

laboratorij – inženir 
laboratorijske biomedicine 

dežurstvo, dopoldansko delo 1 

UZ doplerske preiskave in 

UZ srca 

specialist internist 2 

delo v ambulanti in v 

kardiološkem kabinetu  

specialist internist 1 

interni oddelek – delo 

dopoldan, dežurstvo, Svit 
program 

specialist internist 1 

delo na Oddelku za 

podaljšano bolnišnično 
zdravljenje 

zdravnik specialist  1 

uprava – storitve svetovanja  zdravnica specialistka 1 

SKUPAJ  34 

 

Z večino izvajalcev poteka dolgotrajno sodelovanje preko podjemnih pogodb - skozi celotno leto 

2014, z nekaterimi pa je sodelovanje potekalo le krajši čas.  
 

PODJEMNE POGODBE Z LASTNIMI ZAPOSLENIMI 

 

Namen/delo Profil Število 
izvajalcev 

opravljanje kolonoskopij specialist internist 2 

asistenca pri kolonoskopijah SMS 2 

  

Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi so se sklenile za potrebe izvajanja programa SVIT. 

 

2. Pogodbe o strokovnem sodelovanju 

 

Pogodbe o strokovnem sodelovanju so sklenjene s koncesionarji za izvajanje dežurstva. Z vsemi 
7koncesionarji so hkrati sklenjene tudi podjemne pogodbe, zato je teh 7 izvajalcev prikazanih tudi v 

tabeli »Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci«. 
 

Namen/delo Profil zunanjega sodelavca Št. izvajalcev 

dežurstvo specialist kirurg 1 

dežurstvo specialist ginekolog 4 

dežurstvo specialist pediater 2 

SKUPAJ  7 

 

V letu 2014 ni bilo sklenjenih pogodb o strokovnem sodelovanju z lastnimi zaposlenimi. 
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3. Pogodbe o poslovnem sodelovanju 

 

Na ravni zavodov je za zagotavljanje zdravstvenih storitev v SB Ptuj v letu 2014 bilo veljavnih 

nekaj pogodb o poslovnem sodelovanju: 

 

- z UKC Maribor za izvajanje urgentnih traheotomij, 

- z Zavodom Dornava za zagotavljanje delovnega terapevta in logopeda za delo v pediatrični 
razvojni ambulanti, 

- z Nacionalnim laboratorijem za zdravje, okolje in hrano za potrebe članstva v komisiji za 
preprečevanje bolnišničnih okužb za zagotavljanje zdravnika specialista epidemiologa in 
zdravnika specialista klinične mikrobiologije. 

 

 

4. Študentsko delo 

 

Študentsko delo se je v letu 2014 v Splošni bolnišnici Ptuj odvijalo v minimalnem obsegu, saj so 
preko študentske napotnice v poletnem času delale zgolj tri študentke, in to v skupnem obsegu 
306,5 opravljenih ur. 

 

      5.   Ostalo  

 

V letu 2014 nismo zaposlovali delavcev preko javnih del, niti preko agencij za posredovanje 

delovne sile.  

 

12.1.3. Izobraževanje, specializacije in pripravništva 

  

Število pripravnikov in specializantov 

 

Na zadnji dan leta 2014 je v bolnišnici pripravništvo opravljalo 9 pripravnikov: 6 zdravnikov, 1 

farmacevtski tehnik, 1 radiološki inženir in 1 analitik v laboratorijski medicini. 
Za vse pripravnike je stroške povrnil Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.  
 

Na zadnji dan leta 2013 je bolnišnica zaposlovala 15 pripravnikov. Za vse pripravnike je stroške 
povrnil Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.  

 

Na zadnji dan leta 2014 smo zaposlovali 14 zdravnikov specializantov, od katerih za 13 dobimo 

stroške refundirane, zaposlitev 1 specializanta pa je strošek bolnišnice.  

 

Na zadnji dan leta 2013 je bilo zaposlenih 13 specializantov, od katerih smo za 12 dobili stroške 
refundirane, zaposlitev 1 specializanta pa je strošek bolnišnice. 
 

Štipendiranje 

  

Ob koncu leta 2014 sta štipendijo prejemali 2 štipendistki, pri čemer je ena študentka vpisana na 

Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru, smer splošna medicina, ena pa na Medicinsko fakulteto 
Univerze v Ljubljani, smer splošna medicina. 
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Opravljanje pripravništva in opravljanje strokovnih izpitov 

 

V letu 2014 je bilo na kroženje v SB Ptuj iz drugih zavodov poslanih 10 pripravnikov. V Splošni 
bolnišnici Ptuj je strokovni izpit opravilo 35 kandidatov, in sicer: 21 tehnikov zdravstvene nege, 9 
farmacevtskih tehnikov,  4 bolničarji – negovalci in 1 laboratorijski tehnik; v Ljubljani pa 18 

pripravnikov: 15 zdravnikov, 2 diplomirana inženirja radiološke tehnologije in 1 univerzitetna 
diplomirana biokemičarka. 
 

 

Sodelovanje z izobraževalnimi ustanovami 
 

Splošna bolnišnica Ptuj je učni zavod za izvajanje praktičnega pouka dijakov srednjega strokovnega 

izobraževanja program tehnik zdravstvene nege in srednjega poklicnega izobraževalnega programa 
bolničar – negovalec ter študentov fakultetnega študijskega programa zdravstvena nega in študentov 
univerzitetnega študijskega programa medicina. V letu 2014 je praktični del svojega študijskega 
programa v SB Ptuj opravljalo 6 študentov radiološke tehnologije in 57 študentov zdravstvene nege. 

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem 

 

V letu 2014 nam je storitve čiščenja zagotavljal zunanji servis, s katerim imamo sklenjeno pogodbo. 

Strošek izvajanja te dejavnosti jev celotnem letu znašal 680.375,37 EUR. V tej dejavnosti nismo 
imeli zaposlenega nobenega lastnega delavca.  

 

Tudi storitve pranja nam od leta 1996 zagotavlja zunanji dobavitelj. Štiri delavke, zaposlene v 

organizacijski enoti »pralnica«, izvajajo dnevno distribucijo posteljnine in oblek (razvoz po 
oddelkih).  

Strošek izvajanja te dejavnosti je v letu 2014 znašal 302.397,11 EUR. 
 

 

 

12.2. POROČILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH 

 

Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2014 (v prilogi) 
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12.2.1 Investicije, ki niso financirane s strani kohezijskih skladov 

 

Tabela 12: Investicije v letu 2014, ki niso financirane iz kohezijskih skladov 

Z.št. Naziv Datum 
Nabavna 
vrednost 

1. ČRPALKA INFUZIJSKA BRAUN 21/02-2014 2.338,68 

2. POMIVALNI STROJ OLYMPUS ETD4 BASIC 27/03-2014 24.009,08 

3. OFTALMOSKOP HEINE BETA 26/05-2014 1.202,98 

4. APARAT DIALIZNI HDF ONLINE 27/05-2014 12.137,77 

5. APARAT DIALIZNI DIALOG HDF ONLINE 27/05-2014 12.137,77 

6. ČRPALKA CADD LEGACY PCA 11/06-2014 1.597,90 

7. ČRPALKA CADD LEGACY PCA 11/06-2014 1.597,91 

8. K - LASER CUBE 14/07-2014 12.156,00 

9. OMARA GRELNA TIP GO 170 29/08-2014 1.475,31 

10. OMARA GRELNATIP GO-170 29/08-2014 1.475,32 

11. ČRPALKA CASS LEGACY PCA SER. ŠT 262167 20/10-2014 1.407,96 

12. ČRPALKA CASS LEGACY PCA S.262168 20/10-2014 1.407,96 

13. GRELEC EQUATOR SER. ŠT. S102B02449 20/10-2014 1.798,16 

14. VIDEOCOLONOSCOP CF-Q 165 L 29/04-2014 13.981,47 

15. GRELEC EQUATOR SER.S 102B02227 20/10-2014 1.548,62 

16. ČRPALKA CASS LEGACY SER. ŠT. 262163 20/10-2014 1.347,30 

17. TYMPANOMETER DIAGN. AT235 13/12-2014 5.583,06 

18. STOL OPERACIJSKI Z NASLONOM 24/12-2014 1.334,19 

19. RAČUNALNIK PRENOSNI LENOVO 13.3 LENOVO 24/03-2014 1.096,47 

20. RAČUNALNIK HP 400 61 MT 25/04-2014 644,39 

21. RAČUNALNIK PRENOSNI LENOVO JOGA 10/06-2014 1.346,01 

22. RAČUNALNIK LENOVO 26/06-2014 832,97 

23. RAČUNALNIK LENOVO THINKCENTRE M 73 05/12-2014 563,04 

24. RAČUNALNIK LENOVO THINKCENTRE 05/12-2014 563,03 

25. RAČUNALNIK PRENOSNI LENOVO THINKPAD 29/12-2014 831,40 

26. DIKTAFON NAMIZNI PHILIPS LFH 725 17/04-2014 668,28 

27. DIKTAFON NAMIZNI PHILIPS 04/07-2014 850,98 

28. KLIMA NAPRAVA MITCHUBISHI 05/05-2014 820,00 

29. KLIMA NAPRAVA - MITCHIBISHI 05/05-2014 820,00 

30. KLIMA NAPRAVA MITCHIBISHI 05/05-2014 820,00 

31. KLIMATSKA NAPRAVA - KLETNA 22/10-2014 4.299,76 

32. KLIMA NAPRAVA MITSUBISHI 05/05-2014 1.424,68 

33. POLICE ARHIVSKE KOVINSKE 28/03-2014 3.367,46 

34. 
OPREMA ZA PREVEZOVALNICO (OMARA,VISEČI 
ELEMENT) 20/10-2014 1.380,00 

35. 
OPREMA ZA PREVEZOVALNICO (OMARA, VISEČI 
EL.) 20/10-2014 1.159,00 

36. POHIŠTVO ZA GASTROENTEREOLOŠKO AMB. 20/10-2014 2.376,00 

37. OPREMA-POHIŠTVO ZA SPREJEMNO 29/12-2014 5.250,00 

38. MIKSER ROTOR CUTTER R5 23/12-2014 2.016,68 

SKUPAJ   129.667,59 
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12.2.2 Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoči 
 

Poročilo o opravljenih aktivnostih in stanja na investicijskih projektih v SB Ptuj – Urgentni 

center 

 

Splošna bolnišnica Ptuj je bila že od samega začetka  vključena med urgentne centre v Republiki 

Sloveniji, nato je iz dokumentov izginila in bila leta 2011 sicer naknadno ponovno vključena v 
mrežo izgradnje urgentnih centrov v RS. Iz nepojasnjenih razlogov je kot edina izpadla iz 
financiranja iz kohezijskih sredstev in dana je obljuba iz preteklosti in tudi sedanjega ministrstva za 

zdravje in vlade, da se bo financiranje izvedlo iz proračuna RS, vendar v tej zvezi nismo imeli 
pisnega zagotovila. Glede na navedeno smo v zadnjem času iskali vse načine in možnosti, da 
pridobimo kakršno koli potrditev vključitve urgentnega centra na Ptuju v mrežo urgentnih centrov v 
RS.  Prav tako smo vlagali napore in prizadevanja, da se izgradnja našega urgentnega centra vključi 
v rebalans proračun za leto 2015. Po vseh teh aktivnostih ter na našo iniciativo je zadevo 

obravnaval parlamentarni odbor za zdravstvo na svoji seji dne 11.2.2015 kjer je bil pripravljen 

sklep, da se urgentni center Ptuj vključi  v mrežo urgentnih centrov v RS in da se prične gradnja v 
letu 2015. Vendar koalicijske stranke navedeni sklep niso potrdile in je bil sprejet sklep, s katerim 

se Vladi RS predlaga, da se urgentni center Ptuj vključi v mrežo urgentnih centrov v RS. Sedaj je na 
potezi Vlada RS da navedeni sklep izpelje in sprejme svoj sklep, na podlagi katerega bo naš 
urgentni  center dejansko v mreži Urgentnih centrov v RS. Vendar se pričetek gradnje oz. vključitve 
v proračun za leti 2015 ni  izšlo, saj je rebalans koalicijsko usklajen in žal v njem ni postavke za naš 
urgentni center. Naslednja možnost je vključitev izgradnje našega urgentnega centra v proračun za 
leto 2016. Kljub našemu prizadevanju in dokazovanju,  da v našo bolnišnico reflektira vsaj 110.000 
prebivalcev, da so svoje mnenje o tem  že jasno izrazili tudi župani občin ormoškega in ptujskega 
področja, nismo povsem uspeli z našimi napori. Upravičenost urgentnega centra na Ptuju smo 
dokazovali tudi s številkami in podatki o obiskih. Namreč v letu 2014 smo na našem območju 
urgentno obravnavali: 

- SB PTUJ:  19.124 

- ZD PTUJ:  21.000 

- ZD ORMOŽ: 3.602 pacienta. 
 

To skupno število obravnav, ki je glede na podatke ostalih primerljivih okolij popolnoma 

primerljivo in pričakovano, razgalja tudi jasno upravičenost in potrebo po organizaciji urgentnega 
centra na Ptuju. In to celo stopnje C2 in ne C3, saj se bo sicer nadaljevala in poglabljala neenakost 

obravnave prebivalcev omenjenega področja, ki že tako leta prejema bistveno manj zdravstvenih 
programov in denarja kot ostala primerljiva okolja. 

 

Z navedeno problematiko smo seznanili tudi Ministrstvo za zdravje, kjer smo jih obvestili, da smo s 

svojimi aktivnostmi glede urgentnega centra na Ptuju  tako daleč, da je že vložena projektna 
dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja. Splošna bolnišnica Ptuj je  skupaj vložila 

lastna sredstva v višini skoraj 100.000 EUR in je skrajni čas, da se v proračunu 2015 zagotovijo 
potrebna sredstva za nadaljevanje prepotrebnega projekta, ki je za naše okolje vitalnega pomena.  
 

Vse navedeno žal ni bilo dovolj, da se bi vključila izgradnja urgentnega centra  na Ptuju v rebalans 
proračuna za leto 2015, a zadeva je obljubljena, da se urgentni center na Ptuju vključi v mrežo 
urgentnih centrov, kar zagovarja tudi stroka. S tem imamo možnost kot rečeno, da bo izgradnja 
urgentnega centra na Ptuju vključena v proračun za leto 2016. 
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12.3. POROČILO O OPRAVLJENIH VZDRŽEVALNIH DELIH V LETU 2014 

 

Obrazec 5: Poročilo o vzdrževalnih delih 2014 (v prilogi) 

 

 

 

 

Pripravili:                 Odgovorna oseba: 

Boris Kmetec 

Renata Bevc             Andrej Levanič, dr.med.spec. 

Sabina Bricelj Čelan 

Aleksander Voda 

Mateja Sep 

Zoran Koren 
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ZAVOD:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ 
 

Naslov: POTRČEVA CESTA 23, 2250 PTUJ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAČUNOVODSKO 
POROČILO ZA 

LETO 2014 
 

 

RAČUNOVODSKO POROČILO ZA LETO 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oseba odgovorna za pripravo računovodskega poročila: 
BORIS KMETEC 

 

Odgovorna oseba zavoda: 

ANDREJ LEVANIČ
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RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJE  PRILOGE: 
 

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in 
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 

124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11): 

a) Bilanca stanja  

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 

(priloga 1/A) 

c) Stanje in gibanje dolgoročnih finančnih naložb in posojil (priloga 1/B) 
d) Izkaz prihodkov in odhodkov – določenih uporabnikov (priloga 3) 
e) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka 

(priloga 3/A) 

f) Izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov (priloga 3/A-1) 

g) Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov (priloga 3/A-2) 

h) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 
3/B) 

 

 

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilančnih izkazov: 
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2014 (1. in 2. del) 

- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2014 

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014 

- Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2014 

- Obrazec 5: Poročilo o vzdrževalnih delih 2014 

- Obrazec 7: Kazalniki učinkovitosti 2014 (bodo dostavljeni naknadno) 

 

 

 

RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 

 

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 

  2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76) 

  2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46) 

2.3. Analiza poslovnega izida 

   2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih  
   uporabnikov po načelu denarnega toka 

   2.3.2 Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih  
   uporabnikov 

   2.3.3 Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov 

   2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 
   vrstah dejavnosti 

3. Poročilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2013 

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2014 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K 

BILANCI STANJA  
 

1.1. SREDSTVA 

 

A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 

 

Konti skupine 00 in 01 – Neopredmetena  sredstva in dolgoročne aktivne časovne 
razmejitve (AOP 002 in 003) 

 

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja: 

                                                                             

            v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

001 Dolgoročne aktivne časovne razmejitve       

002 Dolgoročno odloženi stroški razvijanja       

003 Dolgoročne premoženjske pravice 212.612 212.863 100,12 

005 Druga neopredmetena sredstva 180.726 180.726 100,00 

006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj    

007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi       

00 Skupaj AOP 002 393.338 393.589 100,06 

01 Popravek vrednosti  AOP 003 322.225 335.391 104,09 

00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 71.113 58.198 81,84 

 

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijo, ki je 
obračunana po metodi enakomernega časovnega amortiziranja. Uporabljene amortizacijske stopnje 
so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in 

opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obračunana od prvega dne naslednjega meseca, po 
tistem, ko je neopredmeteno sredstvo razpoložljivo za uporabo. Prevrednotenja neopredmetenih 
sredstev na dan 31.12.2014 nismo opravili. 

 

Dolgoročne aktivne časovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31.12.2014 niso izkazane. 

 

V letu 2014 je prišlo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih sredstvih: 
 

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoročnih aktivnih časovnih razmejitev se je v letu 

2014 povečala za 251 EUR  sedanja vrednost znaša 58.198 EUR. 
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Konti skupine 02 in 03 – Nepremičnine (AOP 004 in 005)  
                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

020 Zemljišča 1.199.110 1.199.110 100,00 

021 Zgradbe 13.194.945 13.194.945 100,00 

022 Terjatve za predujme za nepremičnine       

023 Nepremičnine v gradnji ali izdelavi 35.197 70.955 201,60 

029  Nepremičnine trajno zunaj uporabe       

02 Skupaj AOP 004 14.429.252 14.465.010 100,25 

03 Popravek vrednosti nepremičnin AOP 005 5.281.279 5.676.434 107,48 

02-03 Sedanja vrednost nepremičnin   9.147.973 8.788.576 96,07 

 

Nepremičnine, med katerimi evidentiramo zemljišča in zgradbe, so vrednotene po nabavnih 
vrednostnih, zmanjšanih za amortizacijo, ki je obračunana po metodi enakomernega časovnega 
amortiziranja. Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o načinu in stopnjah 
odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obračunana od 

prvega dne naslednjega meseca po tistem, ko je nepremičnina razpoložljiva za uporabo. Za 
zemljišča se amortizacija ne obračunava. Prevrednotenja nepremičnin na dan 31.12.2014 nismo 
opravili. 

 

V letu 2014 je prišlo pri nepremičninah do naslednjih sprememb: 
 

Nabavna vrednost nepremičnin se je v letu 2014 zmanjšala 35.758 EUR  in znaša 14.465.010 EUR. 
Odpisana vrednost nepremičnin znaša 5.676.434 EUR sedanja vrednost znaša 8.788.576 EUR. 

 

V poslovnih knjigah so knjižene naslednje nepremičnine: 
 

- zgradbe – po naslovih oziroma ZK parcelah – spremembe v letu 2014 stanje na dan 

31.12.2014 13.194.945 EUR, odpisana vrednost 5.676.434 EUR sedanja vrednost pa znaša 
8.788.576 EUR. Nepremičnine v gradnji izdelavi znašajo 70.955 EUR (projekt urgentnega 
centra). 

 

- zemljišča po vrstah rabe – (funkcionalna zemljišča k zgradbam, kmetijska zemljišča, parki)-
spremembe v letu 2014 in stanje 31. 12. 2014 znaša 1.199.110 EUR. 

 

Za nepremičnine imamo zemljiško knjižno dokumentacijo, ki je kot kopija odložena v računovodski 
dokumentaciji in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe-zavoda SB Ptuj.  
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Konti skupine 04 in 05 – Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 

007) 

                                                v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

040 Oprema 11.320.705 10.499.251 92,74 

041 Drobni inventar 760.179 735.150 96,71 

042 Biološka sredstva    

043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti    

045 Druga opredmetena osnovna sredstva 13.378 13.378 100,00 

046 Terjatve za predujme za opremo in dr. OOS    

047 Oprema in druga OSS., ki se pridobivajo    

049  Oprema in druga OOS s trajno zunaj uporabe    

04 Skupaj AOP 006 12.094.262 11.247.778 93,00 

05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 
10.762.973 10.200.853 94,78 

053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna 

sredstva v tuji lasti    

04-05 Sedanja vrednost opreme 1.331.289 1.046.925 78,64 

 

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjšanih 
za amortizacijo, ki je obračunana po metodi enakomernega časovnega amortiziranja. 
Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o načinu in stopnjah odpisa 
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija se obračunava od prvega 
dne naslednjega meseca, po tistem, ko so oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 

razpoložljiva za uporabo. Med opremo in drugimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi evidentiramo 
opremo v upravljanju, opremo pridobljeno iz donacij, drobni inventar, druga opredmetena osnovna 

sredstva, terjatve za predujme za opremo in opremo v pridobivanju. Prevrednotenja opreme in 

drugih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2014 nismo opravili. 

 

V letu 2014 je prišlo pri opremi in drugih opredmetenih osnovnih sredstev do naslednjih sprememb: 

 

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2014 zmanjšala za 
846.484 EUR in znaša 11.247.778 EUR. Odpisana vrednost znaša 10.200.853 EUR, sedanja 
vrednost znaša 1.046.925 EUR. 
 

 

Konti skupine 06 – Dolgoročne finančne naložbe (AOP 008) 
                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

060 Naložbe v delnice v državi    

061 Naložbe v delnice v tujini    

062 Druge dolgoročne kapitalske naložbe v državi    

063 Druge dolgoročne kapitalske naložbe v tujini    

065 Naložbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniška dela    

069 Oslabitev vrednosti dolgoročnih finančnih naložb    

06 SKUPAJ    

 

Dolgoročne finančne naložbe v bilanci stanja na dan 31.12.2013 in na dan 31.12.2014 niso 

izkazane. 
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Konti skupine 07 – Dolgoročno dana posojila in depoziti (AOP 009) 
 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

070 Dolgoročno dana posojila na podlagi posojilnih pogodb    

072 Dolgoročno dana posojila z odkupom domačih vrednostnih 
papirjev 

   

074 Dolgoročno dani depoziti    

075 Druga dolgoročno dana posojila    

079 Oslabitev vrednosti dolgoročno danih posojil    

     

07 SKUPAJ    

 

Dolgoročno dana posojila in depoziti v bilanci stanja na dan 31.12.2013 in na dan 31.12.2014 niso 
izkazana. 

 

 

Konti skupine 08 – Dolgoročne terjatve iz poslovanja (AOP 010) 
 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

O84 Dolgoročne terjatve za unovčena poroštva    

085 Dolgoročne terjatve iz poslovanja    

 - do uporabnikov državnega proračuna    

 - do uporabnikov občinskih proračunov    

 - ostale dolgoročne terjatve iz poslovanja 156 0 0,00 

086 Dolgoročne terjatve iz naslova finančnega najema    

089 Oslabitev vrednosti dolgoročnih terjatev iz poslovanja    

08 SKUPAJ 156 0 0,00 

 

Med dolgoročnimi terjatvami smo izkazovali le dolgoročne terjatve iz naslova prodaje stanovanj po 
stanovanjskem zakonu. Izkazane so bile zadnji objavljeni vrednosti točke za neodplačan del in so 
bile poplačane v februarju 2014, zato v bilanci stanja na dan 31.12.2014 niso izkazane. 
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B) KRATKOROČNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE ČASOVNE 
RAZMEJITVE 

 

Konti skupine 10 – Denarna sredstva v blagajni in takoj unovčljive vrednostnice (AOP 013) 

 

Izkazana denarna sredstva so dobroimetje pri bankah in drugih finančnih institucijah. 
 

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovčljive vrednostnice v blagajni znašajo na dan 31.12.2014 

znašajo 690 EUR, kar je v skladu z blagajniškim maksimumom. 
 

 

Konti skupine 11 – Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih ustanovah (AOP 014) 
 

Denarna sredstva na računih znašajo na dan 31.12.2014 skupaj 93.948 EUR.  
 

 

Konti skupine 12 – Kratkoročne terjatve do kupcev (AOP 015) 
 

Kratkoročne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da bodo plačane. Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev, zaradi dvoma o plačilu, je 
izkazana v skladu s pravilnikom o računovodstvu. 

 

Kratkoročne terjatve do kupcev znašajo 395.399 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,42 % celotnega 
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v  skladu z pogodbenimi roki, oziroma v skladu s 

plačilnimi pogoji zavoda. Neplačane terjatve ne ogrožajo likvidnost zavoda.  
 

Pet največjih terjatev na dan 31.12.2014 
                      V EUR 

Zap. št Naziv uporabnika Znesek 

1 VZAJEMNA 163.964 

2 ADRIATIC 46.704 

3 TRIGLAV 31.036 

4 TIP ZAŠČITA PTUJ 10.781 

5 ZAŠČITA PTUJ 5.068 

 SKUPAJ 257.554 

 

Konti skupine 13 – Dani predujmi in varščine (AOP 016) 
 

Dani predujmi in varščine znašajo na dan 31.12.2014  6.839 EUR in se nanašajo na vnaprejšnja 
plačila oz. dane predujme za kotizacije, strokovne revije…  

 

 

Konti skupine 14 – Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta (AOP 
017) 

 

Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta izkazujejo stanje kratkoročnih 
terjatev iz naslova prostih denarnih sredstev – EZR in stanje terjatev do kupcev, ki so uporabniki 

enotnega kontnega načrta za katere se sestavlja premoženjska bilanca države oziroma občine. 
 

Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo na dan 31.12.2014 
1.053.310 EUR.  
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Največjih pet terjatev je: 
 

Zap. št Naziv uporabnika Znesek 

1 ZZZS 1.008.352 

2 JAVNI ZDRAVSTVENI DOM  PTUJ 16.398 

3 UKC MB 14.748 

4 ZDRAVSTVENI DOM ORMOŽ 948 

5 UPRAVNA ENOTA PTUJ 639 

 SKUPAJ 1.041.083 

 

Izkazane terjatve so bile v večini poravnane v mesecu januarju in februarju 2015. 
 

Konti skupine 15 – Kratkoročne finančne naložbe (AOP 018) 
 

Kratkoročne finančne naložbe so kratkoročno dani depoziti. Kot kratkoročna finančna naložba je 
v bilanci stanja izkazan del dolgoročnih finančnih naložb, ki zapade v plačilo v poslovnem letu 
po datumu bilance stanja. 

 

Kratkoročne finančne naložbe na dan 31.12.2014 znašajo 0 EUR.  
 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

150 Kratkoročne finančne naložbe v vrednostne papirje    

151 Kratkoročno dana posojila    

152 Kratkoročno dani depoziti 0 0 0 

155 Druge kratkoročne finančne naložbe    

15 SKUPAJ 0 0 0 

       

 

Konti skupine 16 – Kratkoročne terjatve iz financiranja (AOP 019) 
 

 

Kratkoročne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2013 in na dan 31.12.2014 v bilanci stanja niso  

izkazane. 

 

Konti skupine 17 – Druge kratkoročne terjatve (AOP 020) 
 

Druge kratkoročne terjatve znašajo na dan 31. 12. 2014 14.255 EUR in so naslednje 

 

                                                       v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

170 Kratkoročne terjatve do državnih in drugih institucij    

174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 923 879 95,23 

175 Ostale kratkoročne terjatve 14.423 13.376 92,74 

179  Oslabitev vrednosti ostalih kratkoročnih terjatev    

17 SKUPAJ 15.346 14.255 92,89 

 

Ostale kratkoročne terjatve predstavljajo terjatve za prehrano zunanjim izvajalcem. 
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Konti skupine 19 – Aktivne časovne razmejitve (AOP 022) 
 

 Aktivne časovne razmejitve so kratkoročno odloženi stroški oziroma odhodki in kratkoročno 
nezaračunani prihodki. Kratkoročno odloženi stroški oziroma odhodki so ob svojem nastanku 
zneski, ki še bremenijo dejavnosti in še ne vplivajo na poslovni izid. Kratkoročno nezaračunani 
prihodki se pojavijo, če se v poslovnem izidu utemeljeno upoštevajo tudi prihodki, za katere do 
takrat še ni bilo prejeto plačilo in ki jih tudi ni bilo mogoče nikomur zaračunati. 

 

Aktivne časovne razmejitve znašajo na dan 31. 12. 2014 122.677  EUR 

 

                                                       v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

190 Kratkoročno odloženi odhodki 
615 122.677 19.947,44 

191 Prehodno nezaračunani prihodki    

192 Vrednotnice     

199 Druge aktivne časovne razmejitve    

19 SKUPAJ 615 122.677 19.947,44 

 

Kratkoročno odloženi odhodki se nanašajo na stroške zavarovalne premije 2015.  
 

C) ZALOGE  

 
Zaloge materiala so izkazane po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in 

neposredni stroški nabave. Kupna cena je zmanjšana za dobljene popuste in povečana za tisti del 
davka na dodano vrednost, ki se izkazuje kot terjatev za vstopni davek na dodano vrednost. 

 

Stanje zalog na dan 31.12.2014 znaša 512.750 EUR in so naslednje: 
 

Zaloge zadoščajo za 36 dnevno poslovanje. Zaloge v lekarni pa zadoščajo za 7 dni poslovanja. 

Zmanjšanje zalog je predvsem na račun zmanjšanja na raven zalog, ki so nujne za nemoteno 
poslovanje zavoda. 

 

                                                         v EUR, brez centov 
Konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

30 Obračuna nabave materiala    

31 Zaloge materiala 375.198 512.750 136,66 

32 Zaloge drobnega inventarja in embalaže 0 0 0,00 

34-36 Proizvodi-obračun nabave blaga-zaloge blaga    

37 Druge zaloge namenjene prodaji 375.198 512.750 136,66 
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 

 

D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

 

Konti skupine 20 – Kratkoročne obveznosti za prejete predujme in varščine (AOP 035) 
 

Stanje kratkoročnih obveznosti za predujme in varščine na dan 31.12.2014 znaša 1.824 EUR in 
se nanaša na naslednje prejete predujme: 

 

          v EUR, brez centov 
Zap.št  Plačnik predujma-varščine Namen   Znesek 

1. BAYER D.O.O.  LJUBLJANA 

FINANČNI DEPOZIT  
(javno naročilo) 65 

2. MEDIAS INTERNATIONAL d.o.o. LJUBLJANA 

FINANČNI DEPOZIT  
(javno naročilo) 49 

3. ZAVOD ZA TRANSFUZIJO RS LJUBLJANA 

FINANČNI DEPOZIT  
(javno naročilo) 1.097 

4. GOPHARM D.O.O. NOVA GORICA 

FINANČNI DEPOZIT  
(javno naročilo) 557 

5. SANOFI-AVENTIS D.O.O. LJUBLJANA 

FINANČNI DEPOZIT  
(javno naročilo) 18 

6. MEDIAS INTERNATIONAL d.o.o. LJUBLJANA 

FINANČNI DEPOZIT  
(javno naročilo) 38 

    

 

 

Konti skupine 21 – Kratkoročne obveznosti do zaposlenih (AOP 036) 
 

Kratkoročne obveznosti do zaposlenih znašajo na dan 31.12.2014 1.537.946 EUR in se nanašajo 
na: 

 obveznost za izplačilo plač za mesec december v višini 1.065.364 EUR. Obveznost do 
zaposlenih je bila v celoti poravnana 10. januarja 2015; 

 obveznost za izplačilo razlike v plači zaradi odprave tretje četrtine nesorazmerij v 
osnovnih plačah javnih uslužbencev v višini 421.065 EUR. Obveznost do zaposlenih je 

bila v celoti poravnana  30. januarja 2015. 

 obveznost za izplačilo davčnega inšpekcijskega nadzora davkov in prispevkov od 
dohodkov fizičnih oseb iz zaposlitve za leto 2011, še ostanek v višini 51.517 EUR, ki se 
odplačuje v mesečnih obrokih in bo odplačan v mesecu oktobru 2015.      

 

 

Konti skupine 22 – Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037) 
 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo plačilo. 
 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev znašajo na dan 31.12.2014  3.625.040 EUR. 
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo s približno sto dnevnim zamikom po datumu 
zapadlosti računa.  
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Seznam dobaviteljev, do katerih izkazujemo obveznosti na dan 31.12.2014 

 

DOBAVITELJ Obveznosti na dan 31.12.2014 

UNIVERZITETNI KLINIČNI CENTER MARIBOR 501.602 € 

MARK MEDICAL                   311.302 € 

MEDIS, D.O.O.                  271.911 € 

FARMADENT                      242.166 € 

NACIONALNI LABORATORIJ ZA      235.760 € 

SB MURSKA SOBOTA               182.524 € 

OLYMPUS SLOVENIJA D.O.O.       145.200 € 

SANOLABOR, D.D.                144.867 € 

AKTIVA ČIŠČENJE D.O.O.         122.465 € 

KEMOFARMACIJA                  118.146 € 

PAUL HARTMAN ADRIATIC D.O.O.   87.508 € 

ROCHE FARMACEVTSKA DRUŽBA D.O. 62.712 € 

MEDIA METALKA MEDIA D.O.O.     60.153 € 

MEDINOVA D.O.O.                54.988 € 

MEDIAS INTERNATIONAL D.O.O.    48.757 € 

JAVNE SLUŽBE PTUJ              47.190 € 

TOSAMA D.D.                    45.865 € 

PITUS D.O.O.                   39.490 € 

JOHNSON & JOHNSON D.O.O.       38.008 € 

MM SURGICAL D.O.O.             37.781 € 

PERUTNINA D.D.                 37.230 € 

BIOKORP D.O.O.                 36.876 € 

MEVI D.O.O.                    34.469 € 

INTEREXPORT D.O.O.             33.808 € 

PINNA, D.O.O.                  30.488 € 

ZAVOD RS ZA TRANSFUZIJSKO MED. 25.153 € 

LEK D.D.,                      24.052 € 

IRIS D.O.O.,                   19.091 € 

PULMODATA D.O.O.               18.923 € 

LIMA  - LTO SPA                17.985 € 

HERMES ANALITICA               17.693 € 

TEHNOBIRO D.O.O.               15.089 € 

J.S.EVRO-MEDICAL COMPANY D.O.O 13.670 € 

BIRO KEBSI D.O.O.              13.619 € 

SAUBERMACHER SLOVENIJA D.O.O.  12.804 € 

HELPY D.O.O. IOC TRZIN          12.491 € 

ROCHE                          12.448 € 

SIND,LJUBLJANA, D.O.O.         10.502 € 

DRAGER D.O.O.                  10.486 € 

POMURSKE MLEKARNE, D.D.        10.476 € 

POLIKLINIKA NOBILIS, ZDRAVSTVE 10.100 € 

FIN-PRO DO.O.                  9.898 € 

MEDICINSKA FAKULTETA           9.497 € 

ČISTO MESTO                    9.357 € 

PRVI SERVIS, D.O.O.            9.345 € 

MESSER SLOVENIJA D.O.O.        9.250 € 

SALUS, VELETRGOVINA, D.O.O.    8.646 € 

MFC D.O.O.                     8.622 € 

KLIMA PTUJ D.O.O.              8.081 € 

MIKRO + POLO                   7.692 € 

EXTRA LUX D.O.O.               7.594 € 
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DOBAVITELJ Obveznosti na dan 31.12.2014 

PARKETARSTVO PETROVIČ D.O.O.   7.513 € 

ERSIM D.O.O.                   7.492 € 

MERCATOR D.D.                  7.042 € 

DIPROS D.O.O.                  6.683 € 

BIRO BIROPRODAJA D.O.O.        6.450 € 

LOHMANN & RAUSCHER             6.366 € 

AXON LAB TRGOVINA IN           6.311 € 

IMPAKTA ORTOMED                6.151 € 

ZDRUŽENJE ZDRAVSTVENIH ZAVODOV 6.020 € 

PRESTA D.O.O.                  5.941 € 

VENOFARMACIJA S.O.O.           5.573 € 

ZAVOD ZA VARSTVO PRI DELU      5.531 € 

SIMPS,S D.O.O.                 5.369 € 

SAN.KO.M. D.O.O.               5.291 € 

UKC LJUBLJANA                  5.220 € 

KASTOR MEDICAL DENTAL D.O.O.   5.090 € 

LABORMED D.O.O.                4.998 € 

ABENA-HELPI D.O.O.             4.668 € 

LASMED D.O.O.                  4.465 € 

ZALOKER-ZALOKER                4.373 € 

INTERPART D.O.O.               4.270 € 

FRESENIUS MEDICAL CARE         4.243 € 

KEMOVOD D.O.O.                 4.207 € 

CONMED D.O.O.                  4.197 € 

GORENJE GTI D.O.O.             4.032 € 

ZAŠČITA PTUJ KONFEKCIONIRANJE  3.809 € 

SWETCOM D.O.O.                 3.781 € 

THOMY FREY EAST,D.O.O.         3.776 € 

BELIMED D.O.O                  3.758 € 

MEDITRADE D.O.O.               3.726 € 

MEDIP D.O.O.                   3.655 € 

SEMOS D.O.O.                   3.454 € 

PFM-S TRGOVINA Z MED. PROIZVOD 3.292 € 

ZD DR. ADOLFA DROLCA           3.071 € 

SPES, D.O.O.                   3.057 € 

EUROGRAND D.O.O. PROIZVODNJA,  2.994 € 

KAMBIČ D.O.O. LABORATORIJSKA   2.961 € 

ZAVOD ZA USPOSABLJANJE, DELO   2.943 € 

HIBISKUS D.O.                  2.783 € 

PETER STRNIŠA, S.P. PROIZVODNJ 2.633 € 

LABOHEM D.O.O.                 2.506 € 

BT-T POSLOVNE STORITVE         2.496 € 

STAR 2000 D.O.O.               2.482 € 

PSIHIATRIČNA BOLNIŠNICA        2.480 € 

M.M. KAUČIČ D.O.O.             2.371 € 

SELEKT PRO                     2.369 € 

PROFARMAKON INTERNATIONAL D.O. 2.324 € 

LEDO D.O.O.                    2.290 € 

KIVI ZIBERI IDRIZ S.P.         2.267 € 

FABIA D.O.O.                   2.215 € 

ERA-GOOD D.O.O.                2.203 € 

ECOLAB D.O.O.                  2.170 € 

SPLOŠNA BOLNIŠNICA CELJE       2.111 € 
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DOBAVITELJ Obveznosti na dan 31.12.2014 

DZS,ZALOŽNIŠTVO IN TRGOVINA,   2.088 € 

MEDICO ENGINEERING D.O.O.      2.087 € 

BAYER D.O.O.                   1.947 € 

MEDIMAJ D.O.O                  1.915 € 

SLOVENSKO ZDRUŽENJE ZA         1.850 € 

ARHIDES D.O.O.                 1.820 € 

ZBORNICA LABORATORIJSKE        1.800 € 

RIMTEH D.O.O. TRGOVINA,        1.774 € 

MLEKARNA CELEIA                1.734 € 

SCHILLER D.O.O.                1.681 € 

MARITIM D.O.O.                 1.629 € 

COMBIC D.O.O.                  1.537 € 

BULC BRATJE                    1.522 € 

KVIBO D.O.O.                   1.489 € 

SALESIANER MIETEX PERITEKS D.O 1.482 € 

KEFO D.O.O.                    1.462 € 

LANCOM D.O.O.                  1.459 € 

MEDICOP MEDICINSKA OPREMA D.O. 1.395 € 

BETATRON D.O.O.                1.350 € 

MEDIS-M                        1.347 € 

ZASEBNA GINEKOLOšKA ORDINACIJA 1.347 € 

MEDILINE D.O.O.                1.345 € 

STUDIO NUX D.O.O.              1.331 € 

LEKARNA LJUBLJANA              1.329 € 

CARDIO D.O.O.                  1.309 € 

NORD D.O.O.                    1.309 € 

AMS MEDING D.O.O.              1.305 € 

FARCOM, FARMACIJA, KOZMETIKA   1.269 € 

SVILANIT SVILA D.O.O.          1.244 € 

EUROPA PARTNER TURISTIČNA      1.240 € 

INPOS, D.O.O.                  1.234 € 

RAM 2 D.O.O.                   1.220 € 

RIMC D.O.O.                    1.207 € 

ELKIM D.O.O.                   1.203 € 

SEPTIMA                        1.197 € 

METALKA SENKANAR               1.185 € 

DOORSON D.O.O.                 1.181 € 

POVERON RAČUNALNIŠTVO IN       1.175 € 

VZDRŽEVANJE IN POPRAVILA       1.168 € 

FARMED D.O.O.                  1.165 € 

ODVETNICA HELENA POLIČ KOSI    1.110 € 

L-MED D.O.O.                   1.109 € 

PLINARNA MARIBOR DRUŽBA ZA     1.105 € 

SLOVENSKO ZDRAVNIŠKO DRUŠTVO   1.060 € 

INŠTITUT ZA VARSTVO PRI DELU   1.021 € 

B 211 D.O.O.                   984 € 

KOPITARNA SEVNICA D.D.         978 € 

PROMED D.O.O.                  963 € 

MIR D.O.O.                     956 € 

BIRO HUGO, SERVIS IN PRODAJA   938 € 

GINEKOLOGIJA DR. FRANIĆ         870 € 

DR. GORKIČ ZDRAVST. DEJAVNOST,  856 € 

LEKARNIŠKA ZBORNICA SLOVENIJE  854 € 
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DOBAVITELJ Obveznosti na dan 31.12.2014 

ALIMAL STEKLARNA PTUJ          853 € 

KOMUNALNO PODJETJE PTUJ D.D.   843 € 

LABENA D.O.O.                  843 € 

AGROCENTER REZERVNI DELI       788 € 

IUS SOFTWARE D.O.O.            743 € 

GOINFO D.O.O. NOVA GORICA      735 € 

SALINEN PROSOL D.O.O.          732 € 

TIMO D.O.O.                    707 € 

ALAMED D.O.O.                  683 € 

RA-TV-VIDEO SERVIS             671 € 

MEDIPRO, TRŽENJE IN RAZISKAVE, 666 € 

MEDISTAR, D.O.O.               643 € 

ČETRTA POT, D.O.O. KRANJ       642 € 

ŠPICA INTERNATIONAL D.O.O.     641 € 

DTS KORENJAK D.O.O.            630 € 

SANREX                         601 € 

DAR D.O.O. TRGOVINA EL DAR     571 € 

NEKTAR NATURA D.O.O.           569 € 

ZBORNICA ZDRAVSTVENE IN        555 € 

AUBELJ, SERVIS-TRGOVINA D.O.O. 531 € 

PROSTOVOLJNO GASILSKO DRUŠTVO  529 € 

RS MINISTRSTVO ZA NOTRANJE     527 € 

AMIS D.O.O.                    506 € 

HANŽELIČ D.O.O.                494 € 

VULKANIZERSTVO KMETEC FREDI S. 493 € 

SLOVENSKO ZDRUŽENJE ZA URGENTN 490 € 

KRIM GOSTINSKA OPREMA          476 € 

TEVEL,TEVE VARNOST ELEKTRONIKA 473 € 

TOLMAČENJE ZNAKOVNEGA JEZIKA   471 € 

ZAMUDA FRANC S.P.              452 € 

HLADILSTVO KMETIČ TRGOVINA IN  452 € 

PHARMAMED - MADO D.O.O.        432 € 

MEDIKEM D.O.O.                 432 € 

NIVEX                          432 € 

SIST SLOVENSKI INŠTITUT ZA     418 € 

ZDRAVNIŠKA ZBORNICA SLOVENIJE  411 € 

NACIONALNI IŠTITUT ZA JAVNO    402 € 

BIG BANG D.O.O.                400 € 

BRAINTEC D.O.O.                399 € 

HOTEL MITRA                    397 € 

PRO-GEM D.O.O.                 394 € 

DRUŠTVO EKONOMISTOV V ZDRAV.   390 € 

GEAPRODUKT D.O.O.,             359 € 

BIGA D.O.O. PODJETJE ZA        355 € 

PPS - PTUJSKE PEKARNE IN       338 € 

CREA PLUS S.O.O.               307 € 

TSMEDIA, D.O.O.                305 € 

DIAFIT D.O.O.                  275 € 

AC CENTER TRGOVINA IN SERVIS   271 € 

INTERCOM CELJE D.O.O.          264 € 

EDUMEDIC D.O.O. MEDICINA,      262 € 

AVTOPLAS, ROMANA MAVRIČ S.P.   256 € 

ONKOLOŠKI INŠTITUT             255 € 
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DOBAVITELJ Obveznosti na dan 31.12.2014 

VARGAS-AL D.0.0.               253 € 

STEKLARSTVO ANŽEL,             251 € 

SLOVENSKO DRUŠTVO ZA           250 € 

PSS PTUJ D.O.O.                227 € 

KIT ŽIŽKI D.O.O.               214 € 

ISTRABENZ TURIZEM D.D.         212 € 

TUNING D.O.O.                  207 € 

PLUS MED                       199 € 

SLUŠNI APARATI - WIDEX D.O.O.Ž 196 € 

EMPORIO MEDICAL D.O.O.         192 € 

UNICEF                         190 € 

BUTIK OKVIRJEV A PROPOS        187 € 

LIMAKS ZASTOPANJE D.O.O.       185 € 

VITA VAJDA ALEKSEJ S.P.        183 € 

KANTAR D.O.O.                  176 € 

PODJETJE ZA STANOVANJSKE STOR. 175 € 

VALENTIS PHARMACEUTICALS D.O.O 167 € 

MESI,RAZVOJ MEDICINSKIH NAPRAV 164 € 

ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO           160 € 

DRUŠTVO FIZ. SLOVENIJE         160 € 

EUROM-DENIS-TOYS D.O.O.        148 € 

KRETNJA SUZANA KRSTESKI S.P.   134 € 

VALENCIA STOMA-MEDICAL D.O.    128 € 

BURNIK LABORATORIJSKA TEHNIKA  127 € 

MEDICHEM D.O.O.                125 € 

ZDRAVSTVENO INFORMACIJSKI BIRO 122 € 

HEMATOLOŠKO DRUŠTVO LAB. TEH.  120 € 

SLOVENSKO DRUŠTVO ZA REPR.     120 € 

PROTON  - LOK PODJETJE ZA      120 € 

MOLLIER D.O.O.                 117 € 

MARIBORSKE LEKARNE MARIBOR     113 € 

PRIMA FILTERTEHNIKA D.O.O.     108 € 

ZARJA ELEKTRONIKA              104 € 

POVALEJ IVAN S.P. SERVIS IN     104 € 

SLOV.ZDR.ZA GASTRO. IN HEPAT.  100 € 

STROKOVNO DRUšTVO MEDICINSKIH  100 € 

SKUPAJ 3.625.040 € 

 

 

Finančne posledice zamujanja plačil dobaviteljem, predstavljajo zamudne obresti v vrednosti 

49.306 EUR. Pomembnejši razlogi:  

- Izrazita podcenjenost bolnišnice do leta 2014 (vsako leto je izgubila najmanj 600.000 EUR, 
torej samo v zadnjih petih letih 3.000.000 EUR),  

- preseganje stroškov energetske sanacije bolnišnice čez 600.000 EUR, na katero bolnišnica ni 
imela vpliva,  

- izplačilo ¾ plačnih nesorazmerij v višini 824.000 EUR, za katere prava tako ni bilo 

zagotovljenih dodatnih sredstev. 
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Konti skupine 23 – Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) 

 

Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja znašajo na dan 31. 12. 2014 58.442 EUR in se 
nanašajo na naslednje obveznosti: 
 

                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

230 Kratkoročne obveznosti za dajatve 184.880 43.386 23,47 

231 Obveznosti za DDV 3.536 15.056 425,81 

231 Kratkoročne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih 
plačilnih instrumentov    

234 Ostale kratkoročne obveznosti iz poslovanja    

235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih    

23 SKUPAJ 188.416 58.442 31,02 

 

Kratkoročne obveznosti za dajatve so obveznosti za plačila po pogodbah o delu in ostali stroški 
(davki, prispevki) povezanimi s temi pogodbami. 

 

 

Konti skupine 24 – Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta 
(AOP 039) 

 
Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo na dan 31. 12. 2014 
2.055.886 EUR in se nanašajo na naslednje obveznosti: 
                                                         v EUR, brez centov 

Konto Naziv konta  2013 2014 Indeks 

240 Kratkoročne obveznosti do MZ    

241 Kratkoročne obveznosti do proračunov občin    

242 
Kratkoročne obveznosti do posrednih uporabnikov 
proračuna države 1.674.677 2.055.886 122,76 

243 
Kratkoročne obveznosti do posrednih uporabnikov 
proračunov občin    

244 Kratkoročne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 36.902 0 0,00 

 - ZZZS 36.902 0 0,00 

 - ZPIZ    

24 SKUPAJ 1.711.579 2.055.886 120,12 

 

V kratkoročnih obveznostih do posrednih uporabnikov proračuna države je v znesku 2.255.886 
zraven ostalih obveznosti do EKN (enotni uporabniki kontnega načrta), zajet še znesek 
kratkoročnega kredita v višini 760.000 EUR s strani Ministrstva za finance – EZR (enotni 

zakladniški račun), ki bo predvidoma poplačan do konca leta 2015. 
 

Konti skupine 25 – Kratkoročne obveznosti do financerjev (AOP 040) 
 

Kratkoročnih obveznosti do financerjev v bilanci stanja na dan 31.12.2014 ne izkazujemo. 

 

Konti skupine 26 – Kratkoročne obveznosti iz financiranja (AOP 041) 
 

Kratkoročne obveznosti iz financiranja na dan 31.12.2014 znašajo 54.472 EUR. 
 

Kratkoročne obveznosti iz financiranja se nanašajo na zamudne obresti iz poslovanja in znašajo 
4.049 EUR, zamudne obresti iz naslova izplačila ¾ plačnih nesorazmerij znašajo 54.472 EUR. 
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Konti skupine 29 – Pasivne časovne razmejitve (AOP 043) 
 

Pasivne časovne razmejitve so kratkoročno vnaprej vračunani stroški oziroma odhodki in 
kratkoročno odloženi prihodki. Vnaprej vračunani stroški oziroma odhodki nastajajo na podlagi 

enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida s pričakovanimi stroški, ki se še 
niso pojavili. Kratkoročno odloženi prihodki nastajajo, če še niso opravljene sicer že zaračunane 
ali celo plačane storitve, vendar zaradi tega ni običajnih obveznosti do kupcev, ki bi se štele kot 
dobljeni predujmi. 

 

                                                   v EUR, brez centov 
Opis vzdrževalnih del Znesek 

- Vnaprej vračunani stroški                                 EUR 

-   

-   

SKUPAJ                                EUR 

 

 

Na kontih podskupine 291- kratkoročno odloženi prihodki 
 

Izkazujemo sredstva za brezplačno pridobljena še neporabljena zdravila in majhen del preplačil. 
 

                    
Naziv programa Znesek 

Sredstva za še neporabljena brezplačno pridobljena zdravila in 
preplačila 

1.431 EUR 

  

SKUPAJ 1.431 EUR 

 

 

LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 
 

Konti skupine 92 – dolgoročne pasivne časovne razmejite  
 

Na kontih podskupine 920 - dolgoročno odloženi prihodki 
 

          v EUR, brez centov 
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek 

stanje na dan 31. 12. 2013                 654.969 EUR 

Prenos dolgoročno odloženih prihodkov, ki so namenjeni pokrivanju stroškov 
amortizacije 

                  20.336 EUR 

  

stanje na dan 31. 12. 2014                 634.633 EUR   

 

Izkazujemo vnaprej plačana sredstva za več let v višini 634.633 EUR, ki se še ne vštevajo v 
prihodke  

 

Na kontih podskupine 922 – prejete donacije, namenjene nadomeščanju stroškov 
amortizacije 

 

          v EUR, brez centov 
STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  

stanje na dan 31. 12. 2013 299.691 EUR 

Amortizacija   18.573 EUR 

Prejete donacije namenjene nadomeščanju stroškov amortizacije   24.232 EUR 

stanje na dan 31. 12. 2014         305.350  EUR 
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Konti skupine 93 – dolgoročne rezervacije 

 

Na kontih podskupine 931 – dolgoročne rezervacije iz naslova dolgoročno vnaprej vračunanih 
odhodkov 

 

Dolgoročnih rezervacij iz naslova dolgoročno vnaprej vračunanih odhodkov v bilanci stanja na 
dan 31.12.2014 ne izkazujemo 

 

Konti skupine 96 – Dolgoročne finančne obveznosti  
 

          v EUR, brez centov 
STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  

stanje na dan 31. 12. 2013 – dolgoročno prejeti kredit za energetsko sanacijo 878.809 EUR 

Odplačilo v letu 2014   97.644 EUR 

stanje na dan 31. 12. 2014          781.165 EUR 

 

Na kontu podskupine 960 – dolgoročni krediti izkazujemo 781.165 EUR. Znesek predstavlja  

najeti dolgoročni kredit za namen energetske sanacije bolnišnice, ki se je začel odplačevati v letu 
2014. 

 

Konti skupine 97 – Druge dolgoročne obveznosti  
 

Drugih dolgoročnih obveznosti v bilanci stanja na dan 31.12.2014 ne izkazujemo.  

 

Konti podskupine 980 – Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 

sredstva  

 

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaša na dan 
31.12.2014 9.593.353 EUR. 

 

Povečanja in zmanjšanja stanja so bila med letom naslednja: 
          v EUR, brez centov 

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek 

stanje na dan 31. 12. 2013              9.745.060  EUR 

  

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja                         EUR 

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani občine                          EUR 

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja                                EUR 

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev                        EUR 

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup 

osnovnih sredstev 

 

                         EUR 

- zmanjšanje stroškov amortizacije, ki se nadomešča v breme obveznosti do virov 
sredstev (konto 4629) 

                      151.565  EUR  

- zmanjšanje sredstev za odškodninski in stanovanjski sklad                       142  EUR 

  

stanje na dan 31. 12. 2014        9.593.353  EUR 

 

Konti podskupine  981- obveznosti za dolgoročne finančne naložbe 

 

          v EUR, brez centov 
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek 

stanje na dan 31. 12. 2013             156    EUR 

Zmanjšanje obveznosti             156    EUR 

stanje na dan 31. 12. 2014 0   EUR 

 

Obveznosti za dolgoročne finančne naložbe, ki predstavljajo dana dolgoročna stanovanjska 
posojila delavcem so se poplačala in znašajo 0 EUR.  



SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ                              LETNO POROČILO 2014 

 

- 96 - 

Konti podskupine 986 presežek odhodkov nad prihodki 
 

(Presežek prihodkov nad odhodki je v bilanci stanja izkazan v skladu z 68. členom Pravilnika o 
enotnem kontnem načrtu in izkazujejo razliko med sredstvi in obveznostmi do virov sredstev. 

 

Povečanje oziroma zmanjšanje presežka zaradi uskladitve na kontih 980 Obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva ter 981 Obveznosti za dolgoročne 
finančne naložbe sta vrednosti, ki se izračunata v skladu z 68. členom pravilnika o enotnem 
kontnem načrtu in v skupni vrednosti 6.555.974 EUR izkazujeta razliko med aktivo in pasivo v 

bilanci stanja. 

 
                                                                                                                                                                      V EUR brez centov 

STANJE OZ. SPREMEMBA         ZNESEK 

stanje na dan 31. 12. 2013                      -  6.012.988  EUR 

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev 

po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 

 

+ presežek prihodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od 
dohodka  (iz priloge 3 – AOP 891) 

 

- presežek odhodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od 
dohodka (iz priloge 3 – AOP 892) 

 

                    -      542.986  EUR 

- presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju odhodkov 
obračunskega obdobja (iz priloge 3 – AOP 893) 

 

+/- -----------------  

stanje na dan 31. 12. 2014                     -  6.555.974  EUR 
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USKLADITEV OBVEZNOSTI IN TERJATEV ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE S 

STRANI DRŽAVE NA DAN 31.12.2014 

 
 

 

1. Obrazložitev postavke pod zaporedno številko 06: 
    Presežek odhodkov nad prihodki 2014. 
 

2. Obrazložitev postavke pod zaporedno številko 08: 
   Nekatera stanovanja, ki so bila last bolnišnice Ptuj so bila prodana fizičnim osebam (za kar           

smo takrat dobili vsa potrebna dovoljenja). Pri fizičnih osebah, ki odplačujejo stanovanja mesečno 
nam banka odteguje in nakazuje 10% zneska v odškodninski sklad in 20% zneska v stanovanjski 
sklad. Za takoj plačana stanovanja pa nam je bilo omenjeno že takoj zmanjšano. Za teh 10 in 20% 
sedaj zmanjšujemo obveznost do države pod zaporedno številko 08 (zmanjšanja za odškodninski 
in stanovanjski sklad). 
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV 

DOLOČENIH UPORABNIKOV   
 
Besedilo Realizacija FN Realizacija Indeks Indeks

jan-dec 2013 jan-dec 2014 jan-dec 2014

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

I. PRIHODKI SKUPAJ 21.650.791 21.949.629 22.773.038 105,18 103,75

II. ODHODKI SKUPAJ 23.788.604 21.940.613 23.316.024 98,01 106,27

III RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -2.137.813 9.016 -542.986 25,40  
 

Odhodki iz poslovanja v obdobju januar-december znašajo 121.921 EUR oz. 10.160 EUR 
na mesec, preostali znesek je iz naslova plačila tretjega obroka odprave ¾ plačnih nesorazmerij 
v skupnem znesku 421.065 EUR, od tega je glavnica za obdobje januar-december v znesku 

370.642 EUR in obresti v znesku 50.423 EUR. 

 

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2014 (v prilogi) 

 

2.1. ANALIZA PRIHODKOV  

 

Celotni prihodki doseženi v letu 2014 so znašali 22.773.038  EUR  in so bili za 5,18 % višji od 
doseženih v letu 2013 in 3,75 % višji od načrtovanih.  
 

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,12 %, ostali prihodki pa 0,88 %, glede na celotne 

prihodke za leto 2014. 

 

Finančni prihodki so znašali 26.717 EUR in predstavljajo 0,12 % delež v celotnih prihodkih, 
prejeli smo jih iz naslova prejetih obresti za tekoča sredstva na računu                                  

 
                                           v EUR, brez centov 
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Graf 4: Struktura prihodkov 2014 

 
 

2.2. ANALIZA ODHODKOV 

 

Celotni odhodki doseženi v letu 2014 so znašali 23.316.024 EUR in so bili za 1,99 % nižji od 
doseženih v letu 2013 in 6,27 % višji od načrtovanih.  
 

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,03 %, finančni odhodki 0,97 % glede na celotne odhodke 
za leto 2014. 

 

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji: 

 Stroški blaga, materiala in storitev, 
 Stroški dela, 
 Amortizacija, 

 Ostali drugi stroški in 

 Finančni odhodki. 
 
Odhodki Realizacija Delež FN Delež Realizacija Delež Indeks Indeks

jan-dec 2013 v % jan-dec 2014 v % jan-dec 2014 v %

1 2 3 4 5 6 7  8=6/2  9=6/4

Stroški materiala 5.212.512 21,91 4.602.512 20,98 5.235.984 22,46 100,45 113,76

Stroški storitev 3.747.563 15,75 3.327.563 15,17 3.777.704 16,20 100,80 113,53

Skupaj stroški blaga materiala in storitev 8.960.075 37,67 7.930.075 36,14 9.013.688 38,66 100,60 113,66

Stroški dela 13.190.538 55,45 12.950.538 59,03 13.221.054 56,70 100,23 102,09

Amortizacija 831.065 3,49 850.000 3,87 854.555 3,67 102,83 100,54

Drugi stroški 613.732 2,58 80.000 0,36 101.244 0,43 16,50 126,56

Finančni odhodki 193.194 0,81 130.000 0,59 125.483 0,54 64,95 96,53

SKUPAJ ODHODKI 23.788.604 100,00 21.940.613 100,00 23.316.024 100,00 98,01 106,27  
 

 

Graf 5: Struktura odhodkov 2014 
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1.) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV  (AOP 871) so v letu 2014 znašali 
9.013.688 EUR in so bili za 0,60 % višji od doseženih v letu 2013 in za 13,66 % višji od 
načrtovanih. Delež v celotnih odhodkih znaša 38,66 %.  
 

Stroški materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2014 znašali 5.235.984 EUR 
in so bili za 0,45% višji od doseženih v letu 2013 in za 13,76 % višji od načrtovanih. Delež glede 
na celotne odhodke zavoda znaša 22,46%.  
 

 
 

 

Graf 6: Struktura stroškov materiala 2014 
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Kot je razvidno odstopajo predvsem stroški glede na finančni načrt, medtem ko so glede na 
preteklo leto z izjemo zdravstvenega materiala, kljub povečanju programa dela, glede na leto 

2013. Realizirano je bilo za 2% oziroma za 159 več primerov SPP (bolnišničnih obravnav), 
indeks uteži je prav tako višji za 3%.  
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Stroški storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2014 znašali 3.777.704 EUR 

in so bili za 0,80 % višji od doseženih v letu 2013 in za 13,53 % višji od načrtovanih. Delež 
glede na celotne odhodke zavoda znaša 16,20 %.  
 

 
Stroški storitev FN Indeks Indeks

EUR Delež v % 2014 EUR Delež v % 2014/2013 2014/FN14

1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4

Prevozne storitve 3.342 0,09 3.400 2.953 0,08 88,34 86,84

Storitve vzdrževanja 455.029 12,14 418.800 439.522 11,63 96,59 104,95

Zavarovalne premije 133.224 3,55 130.250 139.386 3,69 104,63 107,01

Najemnine 3.567 0,10 3.595 5.309 0,14 148,85 147,68

Reprezentanca 2.379 0,06 3.500 3.293 0,09 138,43 94,09

Stroški plačilnega prometa in bančni stroški 2.207 0,06 2.300 1.858 0,05 84,17 80,78

Laboratorijske in zdravstvene storitve storitve 771.297 20,58 655.000 832.456 22,04 107,93 127,09

Izobraževanje in specializacije (šolnine) 18.972 0,51 16.010 15.234 0,40 80,30 95,15

Strokovno izpopolnjevanje (kotizacije, seminarji) 31.407 0,84 35.490 37.478 0,99 119,33 105,60

Komunalne storitve 107.474 2,87 105.000 82.771 2,19 77,01 78,83

Stroški podjemnih pogodb 509.989 13,61 491.000 506.474 13,41 99,31 103,15

Stroški zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko s.p. in d.o.o. 70.016 1,87 69.500 127.643 3,38 182,30 183,66

Pranje 321.066 8,57 290.000 302.397 8,00 94,19 104,27

Ogrevanje 247.941 6,62 200.500 231.495 6,13 93,37 115,46

Čiščenje 729.236 19,46 600.500 685.173 18,14 93,96 114,10

Druge storitve 340.415 9,08 302.718 364.263 9,64 107,01 120,33

Skupaj stroški storitev 3.747.563 100,00 3.327.563 3.777.704 100,00 100,80 113,53

Realizacija jan-dec/2013 Realizacija jan-dec/2014

 
 

Zavarovalne premije 

 

So stroški premoženjskega zavarovanja za požar-civil, strojelom, zavarovanje računalnikov, 
zavarovanje proti vlomu, zavarovanje stekla, zavarovanje civilne odgovornosti in zavarovanje 

poklicne odgovornosti zdravnikov. V letu 2011 je bil izpeljan nov javni razpis za zavarovanje, 

kjer so višje predvsem zavarovalne vsote za poklicno odgovornost zdravnikov. Zato se 

strošek zavarovanja v letu vedno poveča za novo zaposlene zdravnike, ki jih je potrebno 
zavarovati za namen poklicne odgovornosti. Prav tako nabava nove opreme ta dodatno zavaruje 

za namen strojeloma, kar ponovno viša zavarovalno premijo. 
 

Stroški najemnin 

            

Povečanje zgoraj omenjenih stroškov izhaja iz dejstva, da so stroški najema 7 tiskalnikov in 
fotokopirnega stroja v mesečnem znesku 370,00€ nastali v letu 2013 od meseca septembra dalje, 
medtem ko so v letu 2014 ti stroški prisotni vse leto.   

 

Stroški reprezentance 

 

Povečanje stroškov reprezentance je večje glede na realizacijo 2013, medtem ko na finančni 
načrt ne presega zastavljenih stroškov. Stroški reprezentance so predvsem stroški povezane s 

pridobivanjem akreditacije bolnišnice oz. pogostitve presojevalcev iz Kanadske akreditacijske 

hiše in stroškov ob 140 letnici bolnišnice, ki pa so bili v celoti pokriti iz donacijskih sredstev. 
 

Laboratorijske in zdravstvene storitve 

 

Povečani stroški preiskav, izhaja iz povečanega števila sprejetih in obravnavanih pacientov v 

obdobju januar - december 2014, glede na enako obdobje preteklega leta, kar je razvidno iz 

programa dela (ambulantno in oddelčno). Prav tako so večji stroški posledica opravljenih 
kardioloških storitev UKC MB, katere nam je v prvi polovici leta 2013 opravljala zdravnica v 

obliki podjemne pogodbe.  
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Strokovno izpopolnjevanje ( kotizacije) 

 

V letu 2014, je bilo več izobraževanj zaposlenih, zato so tudi stroški kotizacij višji, nekoliko 
morda odstopajo nekatere večje  mednarodne kotizacije za zdravnike specialiste.  

 

Stroški izobraževanj in strokovnih izpopolnjevanj se skoraj v celoti pokrivajo iz naslova donacij, 
posledično se je zaradi tega zvišalo število odobrenih izobraževanj. 
 

Ogrevanje 

 

Stroški ogrevanja so nižji glede na preteklo leto, izstopajo glede na finančni načrt, zaradi izrazito 
nizko načrtovanih stroškov. 
 

Čiščenje 

 

Stroški čiščenja prav tako izstopajo glede na finančni načrt, medtem ko so na realizacijo leta 

2013 bistveno nižji zaradi izpogajane bistveno nižje cene. Prihranki bi bili bistveno višji, če bi 
veljali za celo leto, ker pa so bili doseženi med letom veljajo le za pol leta. 

 

Druge storitve 

 

Med drugimi storitvi predstavljajo povečanje stroški intelektualnih storitev, stroški revizije, 

kontrole med katere spadajo stroški akreditacijske hiše iz Kanade in sicer gre za povečanje v 
znesku 45.370€. Med stroški AOP izstopa dve programerski hiši, kjer gre za povečanje stroškov 
v znesku 12.859€ s strani programerske hiše za podporo medicinskemu delu programa in 7.558€ 
s strani programerske hiše za program obračuna osebnih dohodkov. Med stroški sodnega 
izvedenca, tolmača, odvetnika izstopajo stroški odvetnika v odškodninski zadevi v znesku 
5.000€.    
 

 

Stroški in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb 

ter preko s.p. in d.o.o. - ločeno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:  

 

 

 
 

 
 

Pri stroških preko s.p. in d.o.o. izstopajo predvsem stroški enega izvajalca (čez 50.000 EUR) in 
sicer zunanjega izvajalca za izvajanje estetskih operacij, kar pa bolnišnici prinese iz naslova 
tržne dejavnosti dodatne prihodke in pozitiven vpliv na rezultat. 
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Vrsta storitev, ki se opravljajo preko zunanjih 
izvajalcev za nezdravstvene storitve 

Strošek v letu 2014 
Število zunanjih 

izvajalcev 

UKC MARIBOR (laboratorijske storitve) 820.401 1 

AKTIVA (čiščenje bolnišnice) 675.208 1 

JAVNE SLUŽBE (ogrevanje, voda) 336.263 1 

SB MURSKA SOBOTA (pranje perila) 300.294 1 

ZAVAROVALNICA MARIBOR (zavarovanje) 139.386 1 

NACIONALNI LABORATORIJ (laboratorijske storitve) 284.504 1 

PETROL (električna energija) 91.485 1 

PINNA  (računalniške storitve) 80.646 1 

SAUBERMACHER SLOVENIJA (komunalni odpadki) 50.597 1 

MEVI  (vzdrževanje medicinske opreme) 65.594 1 

 

Navedenih je le nekaj največjih stroškov storitev po dobavitelju in opravljeni storitvi. Strošek 
vseh storitev v letu 2014 znaša 3.777.704 EUR. 

 

 

2.) STROŠKI DELA so v letu 2014 znašali 13.221.054 EUR in so bili za 0,23 % višji od 
doseženih v letu 2013 in za 2,09 % višji oz. 270.516 EUR od načrtovanih, zaradi izplačila druge 
polovice ¾ plačnih nesorazmerij in izplačila nadurnega dela medicinskemu osebju katerih ure so 
niso izplačevale v preteklih letih. Delež v celotnih odhodkih znaša 56,70%.   
 

V letu 2014 je strošek za izplačilo razlike zaradi odprave tretje četrtine nesorazmerij v osnovnih 

plačah javnih uslužbencev znašal 370.642 EUR in 50.423 EUR zamudnih obresti. 
 

Drugi obrok z zamudnimi obrestmi smo izplačali 30. januarja 2015. Glavnico smo v celoti 
knjižili v stroške dela v letu 2014, zamudne obresti pa smo knjižili v stroške samo do 31.12.2014 
preostanek bo knjižen v januarju 2015. 
 

 

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2014 je znašalo 473 zaposlenih, in se 
je v primerjavi z letom 2013 povečalo za 9 zaposlenih oz. za 1,94 %. 
 

Povprečna bruto plača je znašala 1.882 EUR in se je povečala v primerjavi s preteklim letom za 
0,80 % in je v primerjavi s planirano za 0,94% večja. 
 

V preteklem letu je bilo izplačano  194.221  EUR regresa za letni dopust oz. 394 EUR na 
delavca.  

 

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplačana za 28.119 
delovnih ur, v breme ZZZS 28.300 delovnih ur, in v breme ZPIZ-a 4.176 delovnih ur. Boleznine 

skupaj predstavljajo 6,18 % obračunanih delovnih ur. 
 
Stroški dela Realizacija FN Realizacija Indeks Indeks

jan-dec 2013   2014 jan-dec 2014 2014/2013 real14/FN14

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

Skupaj plače in nadomestila 10.396.168 10.167.985 10.538.951 101,37 103,65

Dajatve na plače 1.665.995 1.658.950 1.690.992 101,50 101,93

Drugi stroški dela 1.128.375 1.123.603 991.111 87,84 88,21

Skupaj stroški dela 13.190.538 12.950.538 13.221.054 100,23 102,09  
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Stroški dela Indeks

EUR Delež v % EUR Delež v % 2014/2013

Obračunane bruto plače 7.492.318 56,80 7.590.778 57,41 101,31

Obračunane bruto plače -  splošni dodatki 570.152 4,32 575.253 4,35 100,89

BOD dodatki za redno delo, nočni, nedelj, praznični 447.373 3,39 436.816 3,30 97,64

BOD stalna pripravljenost doma 89.281 0,68 80.910 0,61 90,62

BOD nadurno delo 376.753 2,86 427.248 3,23 113,40

BOD dežurstvo 1.199.591 9,09 1.214.703 9,19 101,26

Obračunana nadomestila OD do 30 dni 220.699 1,67 213.245 1,61 96,62

Stroški prevoza na delo in z njega 311.003 2,36 328.037 2,48 105,48

Stroški prehrane med delom 339.419 2,57 348.924 2,64 102,80

Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja 105.028 0,80 46.210 0,35 44,00

Regres za letni dopust 303.683 2,30 194.221 1,47 63,96

Jubilejne nagrade 8.951 0,07 13.341 0,10 149,03

Solidarnostne pomoči 2.310 0,02 693 0,01 30,00

Neobdavčene odpravnine 54.390 0,41 30.131 0,23 55,40

Obdavčene odpravnine 3.591 0,03 29.554 0,22 822,97

Prispevek za IPZ na plače 8,85% 909.311 6,89 922.341 6,98 101,43

Prispevek za zdrav. zav. na plače 6,56% 684.401 5,19 693.877 5,25 101,38

Prispevek za zaposlovanje na plače 0,06% 6.553 0,05 8.136 0,06 124,16

Prispevek za starševsko varstvo na OD 0,10% 10.435 0,08 10.577 0,08 101,36

Prispevek za poškodbe pri delu na OD 0,53% 55.295 0,42 56.060 0,42 101,38

Skupaj stroški dela 13.190.538 100,00 13.221.054 100,00 100,23

Realizacija jan-dec /2013 Realizacija jan-dec /2014

 
Znesek izplačila tretje četrtine plačnih nesorazmerij v višini 370.642 EUR je vračunan v letu 

2014 je za 18.349€ višji kot je bil znesek druge četrtine plačnih nesorazmerij vračunan v letu 

2013. 

 

Stroški prevoza na delo in stroški prehrane 

 

Kljub znižanju števila zaposlenih v letu 2014 je povečanje teh stroškov posledica gibanja cene 

neosvinčenega bencina na katere so vezani stroški prevoza in cene po odločbi za stroške 
prehrane, ki so bili v letu 2014 nekoliko višji.  
 

Jubilejne nagrade 

 

V letu 2014 je bilo izplačanih 12 jubilejnih nagrad več kot v letu 2013.   

 

Obdavčene odpravnine 

 

V letu 2014 so bile izplačane 3 odpravnine in sicer bivše v.d. direktorice v znesku 6.795€ in 
dveh zdravnikov v skupnem znesku 22.759€. 
 

3.) STROŠKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki – AOP 879) so v letu 2014 znašali 
854.555 EUR in so bili za 2,83 % višji od doseženih v letu 2013 in za 0,54 % višji od 
načrtovanih. Razlaga odmika realizacije od plana. 

Delež stroškov amortizacije v celotnih odhodkih znaša 3,67 %.  
 

Amortizacija je obračunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.045.029 EUR:  

‒ del amortizacije, ki je bil vračunan v ceno znaša 854.555 EUR (končni rezultat skupine 
462),  

‒ del amortizacije, ki je bil knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 
znaša 151.565 EUR (podskupina 980) in  

‒ del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaša  38.909 EUR (podskupina 922). 
 

 

4.) REZERVACIJE v letu 2014 niso bile obračunane. 
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5.) OSTALI DRUGI STROŠKI so bili v letu 2014 obračunani v znesku 101.244 EUR za 
(nadomestilo za uporabo stavbnih zemljišč, sodne takse, koleki, članarine zbornicam, izdatki za 
varstvo človekovega okolja, denarna kazen).  
  
6.) FINANČNI ODHODKI so v letu 2014 znašali 125.483 EUR in predstavljajo plačila obresti 
za najete kredite za tekočo likvidnost 5.095 EUR, odhodke za obresti – opomini v znesku 49.306 

EUR, odhodki za obresti – odprava ¾ plačnih nesorazmerij v znesku 52.910 EUR, odhodki za 
bresti za najeti dolgoročni kredit Hypo 18.069 EUR. 
  

 

2.3. POSLOVNI IZID 

 

Razlika med prihodki in odhodki brez upoštevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje 

negativni poslovni izid - presežek odhodkov nad prihodkov v višini 542.986 EUR.  

 

Razlogov za negativen rezultat je več in sicer: največji je vsekakor poračun izplačila druge 
polovice odprave ¾ plačnih nesorazmerij v višini 421.065. EUR (ima vpliv na poslovni 

rezultat v letu 2014), ostali realni del izgube iz poslovanja v višini 121.921 EUR pa je 

posledica predvsem: 

- zahtevane opravljene akreditacije bolnišnice (71.950 EUR) 

- obresti zaradi zamud pri plačilih dobaviteljem (49.306 EUR), 

- kazni ZZZS iz opravljenih nadzorov (18.053 EUR) in 

- neplačane realizirane uteži in sicer v višini 358.969 EUR in ambulante v višini 71.311 
EUR, kar pomeni skupaj 430.280 EUR neplačanih opravljenih storitev. 

 

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov  po 
načelu denarnega toka 

 

Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka je evidenčni 
izkaz, v katerem so izkazani prihodki in odhodki, ki jih določeni uporabniki izkazujejo v 
poslovnih knjigah v skladu s 16. členom Pravilnika o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in 
odhodkov. Izkazovanje prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka je potrebno zaradi 
spremljanja gibanja javno finančnih prihodkov in odhodkov na ravni države. 

 

Pri evidenčnem izkazovanju prihodkov in odhodkov smo upoštevali načelo denarnega toka, ne 
pa pravila iz Slovenskih računovodskih standardov, ki določajo načelo nastanka poslovnega 
dogodka. Zato podatki o odhodkih in prihodkih, izkazani v izkazu prihodkov in odhodkov 

določenih uporabnikov po načelu denarnega toka, niso primerljivi s podatki, izkazanimi v izkazu 
prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov. 

 

Načelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva 
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je 

nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplačan. 
 

Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka služi spremljanju gibanja javno 
finančnih prihodkov in odhodkov. 

 

Presežek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaša 119.610 EUR  
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Likvidnostno stanje bolnišnice je zelo težko, saj je bilo na dan 31.12.2014 zapadlih 3.792.510 
EUR obveznosti. Imamo težave z dobavitelji (izvršbe, ustavitve dobav, zamudne obresti…).  

Neporavnane obveznosti glede 

na zapadlost 

konto 22 – 

kratkoročne obveznosti 
do dobaviteljev 

konto 24 – 

kratkoročne obveznosti 
do uporabnikov EKN 

Skupaj stanje 

na dan 

31.12.2014 

zapadle do 30 dni 510.573 204.724 715.296 

zapadle od 30 do 60 dni 512.307 65.318 577.625 

zapadle od 60 do 120 dni 703.493 221.660 925.153 

zapadle nad 120 dni 923.930 650.505 1.574.435 

Skupaj 2.650.303 1.142.207 3.792.510 

 

2.3.2. Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov  
Izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov 
in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o danih 
posojilih in prejetih vračilih danih posojil ter o izdatkih, namenjenih nakupu kapitalskih deležev 
in prejemkih iz naslova prodaje teh deležev. 

 

2.3.3. Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov  
Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov 
določenih uporabnikov po načelu denarnega toka in je evidenčni izkaz. Vsebuje podatke o 
prejetih zneskih iz najetih posojil in podatke o odplačilih glavnic najetih posojil v obračunskem 
obdobju. 

 

V vrstici zadolževanje se izkažejo zneski, pridobljeni z najemom dolgoročnih posojil, zneski iz 
naslova izdaje dolgoročnih vrednostnih papirjev in razlika med več prejetimi in vrnjenimi 
sredstvi likvidnostnega zadolževanja. 

 

V vrstici dolga se izkažejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoročnih posojil in posojil z izdajo 
dolgoročnih vrednostnih papirjev ter znesek iz naslova likvidnostnega zadolževanja, če je znesek 
vrnjenih denarnih sredstev večji od zneska prejetih denarnih sredstev. 

 

V izkazu računa financiranja določenih uporabnikov za leto 2014, ki je priloga v TABELI 3/A-2, 

ne izkazujemo zadolževanja in odplačil dolga. 
 

Izkazano povečanje sredstev na računih 119.782 EUR je vsota presežka prihodkov nad odhodki 
iz izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka in zneskom, 
ki je v izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov izkazan kot razlika med 
prejetimi vračili danih posojil in danimi posojili. 

 

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah 
dejavnosti  

Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak 

izkazu prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanašajo na leto 2013, 
razdeljeni na prihodke  in odhodke iz opravljanja javne službe in na prihodke in odhodke od 
prodaje blaga in storitev na trgu. 

 

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne službe in na prihodke 
od prodaje blaga in storitev na trgu smo upoštevali navodilo Ministrstva za zdravje, št. 012-
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11/2010-20, z dne 15.12.2010. Finančni prihodki in drugi prihodki so izkazani med prihodki iz 

opravljanja javne službe, razen tistih, za katere je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da se 
nanašajo na tržno dejavnost.  

 

Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti                   v EUR, brez centov 

Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid

Javna služba 21.263.773 23.403.661 -2.139.888 22.283.949 22.870.822 -586.873

Tržna dejavnost 387.018 384.943 2.075 489.089 445.202 43.887

Skupaj zavod 21.650.791 23.788.604 -2.137.813 22.773.038 23.316.024 -542.986

LETO 2013 LETO 2014
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Graf 7: Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 
vrstah dejavnosti
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LETO 2014 Prihodki LETO 2014 Odhodki LETO 2014 Poslovni izid

 
 

 

Poslovni izid dosežen pri izvajanju javne službe znaša -586.873 EUR, iz naslova izvajanja tržne 
dejavnosti pa 43.887 EUR. 

 

Pojasnila k izkazu za leto 2014 v primerjavi z letom 2013: Poslovni izid javne službe je v letu 
2014 znašala -586.873 EUR, iz tržne dejavnosti pa 43.887 EUR, kar pomeni da se je izguba v 

letu 2014 glede na leto 2013 znižala. 
 

Prihodki in odhodki tržne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti 
(storitev): 

  

a) samoplačniške zdravstvene storitve (rentgenske storitve, estetske operacije…) 
b) plačila pacientov, ker niso imeli urejenega zdravstvenega zavarovanja, 
c) plačilo za bivanje enega starša z otrokom (otroški oddelek), 
d) opravljene laboratorijske storitve za druge zavode, 

e) prodaj malic… 
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3. POROČILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU 

S SKLEPI SVETA ZAVODA 
 

 

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA 

IZIDA V LETU 2014 

 
(predlog za obravnavo na svetu zavoda, ki mora v zvezi s porabo izida sprejeti posebni sklep) 
 

V letu 2014 je prišlo do presežka odhodkov nad prihodki, zato ni sredstev, ki bi se namenila za 

nabavo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2015. 

 

 

 

Svet zavoda sprejme letno poročilo zavoda za poslovno leto 2014. 
 

 

 

 

 

Datum: 19.02.2015 

 

Podpis pooblaščenega računovodja      Podpis odgovorne osebe 

 

Boris Kmetec        Andrej Levanič, dr.med.spec.
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PRILOGE K POSLOVNEMU POROČILU 

 

1. Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilančnih izkazov: 
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2014 (1. in 2. del) 

- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2014 

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014 

- Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2014 

- Obrazec 5: Poročilo o vzdrževalnih delih 2014 

- Obrazec 7: Kazalniki učinkovitosti 2014 (bodo dostavljeni naknadno) 

 

3. Register medicinskih tveganj 

4. Register poslovnih tveganj 

 

 

PRILOGE K RAČUNOVODSKEMU POROČILU: 
 

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge   
osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 

60/10, 104/10, 104/11): 

 

a) Bilanca stanja  

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 

(priloga 1/A) 

c) Stanje in gibanje dolgoročnih finančnih naložb in posojil (priloga 1/B) 
d) Izkaz prihodkov in odhodkov – določenih uporabnikov (priloga 3) 
e) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka 

(priloga 3/A) 

f) Izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov (priloga 3/A-1) 

g) Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov (priloga 3/A-2) 

h) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 
3/B) 

 

2. Potrdila o dostavi obrazcev na AJPES 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629


IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
BOLNIŠNICA PTUJ
Potrčeva cesta 023
2250 Ptuj 

Šifra:  27863
Matična številka:  5054796000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljševanje sistema finančnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega 
revidiranja v skladu s 100. členom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja 
in uresničevanje proračuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, 
da splošni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseženi, se obvladujejo na še sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoča, 
da se opredelijo ključna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv določenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje 
uspešno, učinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na področju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na BOLNIŠNICA PTUJ.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske službe za področja: 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
OCENA NOTRANJE REVIZIJSKE SLUŽBE BO PODANA PO ZAKLJUČENI REVIZIJI ZA LETO 2014
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za področja:
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

* ugotovitev (Računskega sodišča RS, proračunske inšpekcije, Urada RS za nadzor proračuna, nadzornih organov EU,…) za področja:
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

V / Na BOLNIŠNICA PTUJ je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje
(predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih področjih poslovanja, 

d) še ni vzpostavljeno, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) še ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganji:
2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so določeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti):

a) na celotnem poslovanju, 

b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih področjih poslovanja, 

d) še niso opredeljeni, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) še niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresničili, so opredeljena in ovrednotena, določen je način ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti):

a) na celotnem poslovanju, 

b) na pretežnem delu poslovanja,

c) na posameznih področjih poslovanja, 

d) še niso opredeljena, pričeli smo s prvimi aktivnostmi,

e) še niso opredeljena, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelječ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjšujejo tveganja na 
sprejemljivo raven
(predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih področjih poslovanja, 

d) še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih področjih poslovanja, 

d) še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi 

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vključuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko službo
(predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 

a) na celotnem poslovanju, 

b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih področjih poslovanja, 

d) še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi. 

1. stran od 2AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve

19.2.2015https://www.ajpes.si/lp2014/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054796000&pror...



6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora 
javnih financ 
(predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 

a) z lastno notranjerevizijsko službo, 

b) s skupno notranjerevizijsko službo, 

c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, 

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. 

Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Za leto 2014 bo revizija poslovanja zajemala pregled delovanja notranjih kontrol, ki omogočajo pravilno in pošteno sliko 
poslovanja zavoda, blagajniško poslovanje; področje obračunavanja plač, osebnih prejemkov in povračil stroškov, osnovnih 
sredstev, saldakontov kupcev in dobaviteljev, nabavno področje, aktov zavoda, področje usklajenosti knjigovodskih evidenc in 
pri tem ugotavljala v kolikšni meri delujejo notranje računovodske kontrole v posameznih ciklih poslovanja. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

V letu 2014 sem na področju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljšave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljšave):
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1. DOPOLNITEV NOTRANJIH KONTROL 
2. DOPOLNITEV NEKATERIH AKTOV ZAVODA
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kljub izvedenim izboljšavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih še ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 
oziroma 3 pomembnejša tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Predstojnik oziroma poslovodni organ proračunskega uporabnika:
ANDREJ LEVANIČ 

Datum podpisa predstojnika:
18.02.2015 

Datum oddaje: 

2. stran od 2AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
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NAZIV BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA 
PTUJ Obrazec 1 - Delovni program 2014, I. del

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali
Real. 2014  / 

Real. 2013

Real. 2014 / FN 

2014

Bolnišnična zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Število primerov - SPP (brez nac. razpisa) 9.294 9.434 9.270 9.410 9.453 9.598 101,71 101,97

Število uteži (brez nac. razpisa) 10.854 11.012 10.443 10.601 11.153 11.339 102,75 106,79

Število primerov - SPP (nac. razpis)  (___ 302)
Število uteži (nac. razpis)  (___ 302)
Število primerov - SPP SKUPAJ 9.294 9.434 9.270 9.410 9.453 9.598 101,71 101,97

Število uteži SKUPAJ 10.854 11.012 10.443 10.601 11.153 11.339 102,75 106,79

Izvajanje transplantacij - št. primerov (___ 303) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Rehabilitacija - št. primerov (104 305) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Psihiatrija - št. primerov (130 341) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Paliativna oskrba - BOD (141 304) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Zdravstvena nega - BOD (144 306) 3.073 3.092 3.398 3.417 2.393 2.422 77,87 70,42

Podaljšano bolnišnično zdravljenje  - BOD (147 307) 13.933 13.981 14.000 14.048 13.976 14.110 100,31 99,83

Splošna zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za ženske - količniki (306 007) 43.350 43.550 43.190 43.505 43.653 44.485 100,70 101,07

Otroški in šolski dispanzer - kurativa - količniki (327 009) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Otroški in šolski dispanzer - preventiva - količniki (327 011) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Zobozdravstvena dejavnost - točke (Q86.230) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - točke (506 027) #DEL/0! #DEL/0!

Fizioterapija - utež (507 028) 80.729 81.412 2.386 2.597 2.617 2.708 3,24 109,68

Patronažna služba - točke (510 029) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 0 9 200 200 149 151 #DEL/0! 74,50

Izvajanje programa DORA - primer (511 031) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Nenujni reševalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Nega na domu - točke (544 034) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Dispanzer za mentalno zdravje - točke (512 032) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Klinična psihologija - točke (512 033) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Dejavnost obvezne socialne varnosti (O84.300)

Doječe matere - NOD (701 308) 416 416 416 416 359 364 86,30 86,30

Spremljanje - primer (701 309) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Sobivanje starša ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 1.446 1.461 1.446 1.461 1.303 1.320 90,11 90,11

Drugo 
1 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Ana Marija Pučko, Renata Bevc Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 19

Program

Finančni načrt za obdobje                                               
od 1. 1. do 31. 12. 2014

Realizacija za obdobje             

od 1. 1. do 31. 12. 2014

Realizacija za obdobje                

od 1. 1. do 31. 12. 2013
Indeks (ZZZS)



Obrazec 1 - Delovni program 2014, II. del

Št. obiskov Št. točk Št. obiskov Št. točk Št. obiskov Št. točk Št. obiskov Št. točk Št. obiskov Št. točk Št. obiskov Št. točk Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Specialistična zunajbolnišnična zdravstvena 
dejavnost (Q86.220)

81.635 706.772 82.809 727.427 82.232 754.809 83.423 775.108 85.434 728.996 86.819 743.341 104,65 103,89 103,14 96,58

Abdominalna kirurgija (201) 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna 

intenzivna medicna (202)
4.676 57.290 4.723 57.803 4.676 54.886 4.723 55.399 4.771 49.366 4.876 50.349 102,03 102,03 86,17 89,94

Dermatovenerologija (203) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Gastroenterologija (205) 844 61.405 860 63.443 531 65.354 555 67.392 1.857 61.451 1.884 62.566 220,02 349,72 100,08 94,03

Ginekologija in porodništvo (206) 6.001 56.799 6.045 59.126 6.003 63.873 6.047 66.200 6.566 59.145 6.693 60.208 109,42 109,38 104,13 92,60

Hematologija (207) 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Infektologija (208) 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Interna medicina (209) 14.119 34.631 14.272 35.127 14.001 35.499 14.154 35.995 14.076 34.587 14.233 35.123 99,70 100,54 99,87 97,43

Internistična onkologija (210) 285 1.376 285 1.376 293 1.376 293 1.376 303 1.503 307 1.527 106,32 103,41 109,22 109,25

Kardiologija in vaskularna medicina (211) 1.976 64.330 2.000 65.342 1.612 68.360 1.636 69.372 3.229 67.740 3.283 69.062 163,41 200,31 105,30 99,09

Kardiovaskularna kirurgija (212) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Klinična genetika (213) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Klinična mikrobiologija (214) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Maksilofacialna kirurgija (215) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Nevrokirurgija (217) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Nevrologija (218) 1.747 16.073 1.777 16.386 1.808 19.624 1.838 19.937 1.790 15.926 1.811 16.157 102,46 99,00 99,09 81,16

Nuklearna medicina (219) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Oftalmologija (220) 7.537 67.725 7.617 70.035 7.544 67.485 7.624 69.795 7.234 74.154 7.301 75.129 95,98 95,89 109,49 109,88

Ortopedska kirurgija (222) 1.002 5.717 1.012 5.819 1.017 5.620 1.027 5.722 1.073 5.323 1.091 5.419 107,09 105,51 93,12 94,72

Otorinolaringologija (223) 4.042 43.673 4.112 44.573 4.175 43.700 4.245 44.800 4.251 45.523 4.318 46.356 105,17 101,82 104,24 104,17

Otroška in mladostniška psihiatrija (224) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Otroška nevrologija (225) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Pediatrija (227) 4.044 36.089 4.079 37.976 3.871 39.019 3.906 40.906 4.558 35.006 4.607 35.439 112,71 117,75 97,00 89,71

Plastična, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Pnevmologija (229) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Psihiatrija (230) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Revmatologija (232) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Splošna kirurgija (234) 13.553 80.509 13.734 84.089 13.649 95.469 13.830 99.049 13.372 85.687 13.623 87.459 98,66 97,97 106,43 89,75

Torakalna kirurgija (235) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Travmatologija (237) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Urgenta medicina (238) 16.376 125.531 16.785 129.665 18.000 140.128 18.418 143.708 16.753 134.214 17.111 137.795 102,30 93,07 106,92 95,78

Urologija (239) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Oralna kirurgija (242) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 5.433 55.624 5.508 56.665 5.052 54.416 5.127 55.457 5.601 59.369 5.681 60.753 103,09 110,87 106,73 109,10

Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Radioterapija (221 230) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Radiologija v specialistični zunajbolnišnični 
dejavnosti (231)

Izvajanje mamografije (211) 19.014 19.257 28.149 28.392 13.615 14.375 71,60 48,37

Izvajanje magnetne resonance (244) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Izvajanje računalniške tomografije - CT (245) 3.453 3.537 3.453 3.537 3.374 3.689 97,71 97,71

Izvajanje ultrazvoka - UZ (246) 65.026 66.155 0 68.548 0 69.677 70.320 0 72.327 0 #DEL/0! #DEL/0! 0,00 0,00

Izvajanje rentgena - RTG (247) 138.767 142.100 0 136.029 0 139.362 136.741 0 140.140 0 #DEL/0! #DEL/0! 0,00 0,00

Izvajanje PET CT (248) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

Nefrologija v specialistični zunajbolnišnični dejavnosti 
- izvajanje dializ (216 225)

Dialize I - št. dializ 11 1.027 12 1.043 11 1.027 12 1.043 6 692 7 693 54,55 54,55 67,38 67,38

Dialize II - št. dializ 4 237 4 241 4 237 4 241 4 179 4 179 100,00 100,00 75,53 75,53

Dialize III - št. dializ 61 8.807 61 8.813 61 8.807 61 8.813 68 10.089 69 10.094 111,48 111,48 114,56 114,56

Dialize IV - dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Dialize V - dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Ana Marija Pučko, Renata Bevc Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 19

Št. dializnih 
bolnikov

Št. točk Št. preiskav

Obračun. enotaObračun. enota

Št. preiskav

Št. dializnih 
bolnikov

Obračun. 
enota

Št. dializnih 
bolnikov

Št. dializnih 
bolnikov

Obračun. 
enota

Indeks ZZZS - bolnikiŠt. dializnih 
bolnikov

Obračun. 
enota

ZZZSZZZS

ZZZS + ostali

Št. preiskav Št. točk Št. preiskav

ZZZS + ostali

Št. točk

NAZIV BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ

Št. preiskav Št. točk

Onkologija z radioterapijo (221)

Št. točk

ZZZS ZZZS + ostali

Št. preiskav Št. točk

ZZZS - TočkeZZZS - Obiski

Indeks ZZZS - enota

ZZZS - PrimeriZZZS + ostali

Št. dializnih 
bolnikov

Obračun. enota

ZZZS - Obiski

Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS - točke

Program

Finančni načrt za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2014
ZZZS ZZZS + ostali

INDEKS

ZZZS ZZZS + ostali

Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2013 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2014

ZZZS



Obrazec 1 - Delovni program 2014, III. del

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali
Real. 2014 % 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

E0398 Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila A Mabthera #DEL/0! #DEL/0!

E0399 Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila B Endoxan, Ilomedin #DEL/0! #DEL/0!

E0400 Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila C Remicade, Roactemra #DEL/0! #DEL/0!

E0421
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno 

zdravljenja karcinoma dojke
#DEL/0! #DEL/0!

E0422
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno 

zdravljenja karcinoma debelega črevesa in danke #DEL/0! #DEL/0!

E0299 Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/0! #DEL/0!

E0300 Amniocenteza #DEL/0! #DEL/0!

E0301 Medikamentozni splav 3 3 3 3 3 3 100,00 100,00

E0302 Diagnostična histeroskopija 26 26 24 24 24 24 92,31 100,00

E0303 Histeroskopska operacija #DEL/0! #DEL/0!

E0220 Operacija na ožilju #DEL/0! #DEL/0!

E0261 Operacija kile #DEL/0! #DEL/0!

E0263 Operacija karpalnega kanala #DEL/0! #DEL/0!

E0392 Proktoskopija #DEL/0! #DEL/0!

E0396 Rektoskopija #DEL/0! #DEL/0!

E0393 Sklerozacija #DEL/0! #DEL/0!

E0397 Ligatura #DEL/0! #DEL/0!

E0438 Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu) - dnevna obravnava #DEL/0! #DEL/0!

E0439 Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) - dnevna obravnava #DEL/0! #DEL/0!

E0088 Operacija sive mrene 388 393 388 393 388 395 100,00 100,00

E0338 Vitreoretinalna kirurgija #DEL/0! #DEL/0!

E0304
Zdravljenje starostne degeneracije makule in diabetičnega makularnega edema 
(prva in nadaljna obravnava) 

#DEL/0! #DEL/0!

E0420
Zdravljenje starostne degeneracije makule in diabetičnega makularnega edema 
z aplikacijo anti VEGF zdravil - nadaljnja obravnava)

#DEL/0! #DEL/0!

E0433
Izrezanje benigne tvorbe kože in podkožnega tkiva/destrukcija benigne kožne 
tvorbe (brez kiretaže) #DEL/0! #DEL/0!

E0434 Izrezanje bazalnoceličnega in skvamoznega karcinoma kože #DEL/0! #DEL/0!

E0389 ESWL - drobljenje žolčnih kamnov #DEL/0! #DEL/0!

E0450 Poligrafija spanja na domu #DEL/0! #DEL/0!

E0451 Meritev NO v izdihanem zraku #DEL/0! #DEL/0!

E0530 Aplikacija Qutenza obliža** #DEL/0! #DEL/0!

E0531 Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DEL/0! #DEL/0!

E0532 Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #DEL/0! #DEL/0!

E0533 Ponovni pregled HIV poz. os. na ART #DEL/0! #DEL/0!

E0534 Pregled bolnika na ART #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Izpolnil: Ana Marija Pučko, Renata Bevc Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 19

NAZIV BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ

Šifra

Realizacija za obdobje od 1. 1. 

do 31. 12. 2013
Indeks ZZZSPosebej načrtovani programi po standardih iz priloge I SD, ki niso 

vključeni v I. in II. del Delovnega programa  - v primerih

Finančni načrt za obdobje od 1. 
1. do 31. 12. 2014

Realizacija za obdobje od 1. 1. 

do 31. 12. 2014



Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2014

Real. 2014  / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

760 1
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 

+ 5 + 6 + 7)
21.614.629 21.894.629 22.572.394 104,43 103,10

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 17.418.688 17.670.000 18.140.385 104,14 102,66

3
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC 

na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010
#DEL/0! #DEL/0!

4
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 

in specializacij
549.930 530.000 726.315 132,07 137,04

5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.609.440 2.670.000 2.555.772 97,94 95,72

6

Prihodki od doplačil do polne cene zdravstvenih storitev, 
od nadstandardnih storitev, od samoplačnikov, od 
ostalih plačnikov in od konvencij

646.988 450.000 669.496 103,48 148,78

7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 389.584 574.629 480.426 123,32 83,61

762 8 Finančni prihodki 361 5.000 26.717 7.402,88 534,34

761, 763, 

764
9

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 

prihodki in prevrednotovalni prihodki
35.801 50.000 173.927 485,82 347,85

76 10 PRIHODKI (1 + 8 + 9) 21.650.791 21.949.629 22.773.038 105,18 103,75

460 11 Stroški materiala (12 + 35) 5.212.512 4.602.512 5.235.984 100,45 113,76

12
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 

MATERIAL (13 + 20 + 31)
4.213.640 3.701.610 4.277.607 101,52 115,56

13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.470.166 1.250.100 1.411.816 96,03 112,94

14

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s 

posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo 

dovoljenja za promet po lastniških imenih (zajeta v bazi 
CBZ-IVZ)

1.086.230 931.400 1.029.220 94,75 110,50

15
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-

5 SD 2010
#DEL/0! #DEL/0!

16 Kri (brez krvnih derivatov) 325.065 270.000 321.833 99,01 119,20

17
Lekarniško izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 
19)

53.447 44.200 53.383 99,88 120,78

18 Farmacevtske surovine ter stična ovojnina 5.424 4.500 7.380 136,08 164,01

19 Sterilne raztopine in sterilni geli #DEL/0! #DEL/0!

20 MEDICINSKI PRIPOMOČKI (od 21 do 30) 2.293.128 2.068.010 2.421.765 105,61 117,11

21 Razkužila 63.313 53.010 69.764 110,19 131,61

22 Obvezilni in sanitetni material 1.118.703 1.040.000 1.155.866 103,32 111,14

23 Dializni material 507.897 430.000 537.263 105,78 124,94

24 Radioizotopi #DEL/0! #DEL/0!

25 Plini 51.561 45.000 52.115 101,08 115,81

26 RTG material 0 0 966 #DEL/0! #DEL/0!

27 Šivalni material 46.657 45.000 53.934 115,60 119,85

28 Implantati in osteosintetski materiali 504.997 455.000 551.857 109,28 121,29

29 Medicinski potrošni material #DEL/0! #DEL/0!

30 Zobozdravstveni material #DEL/0! #DEL/0!

31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 450.346 383.500 444.026 98,60 115,78

32 Laboratorijski testi in reagenti 441.461 375.000 435.983 98,76 116,26

33 Laboratorijski material #DEL/0! #DEL/0!

34 Drugi zdravstveni material 8.885 8.500 8.043 90,52 94,62

35
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 

40)
998.872 900.902 958.377 95,95 106,38

36
Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 
goriva)

156.765 149.100 128.524 81,99 86,20

37 Voda 105.661 93.400 102.668 97,17 109,92

38 Živila 370.038 378.402 359.726 97,21 95,06

39 Pisarniški material 74.125 70.000 75.878 102,37 108,40

40 Ostali nezdravstveni material 292.284 210.000 291.580 99,76 138,85

461 41 Stroški storitev (42 + 47) 3.747.563 3.327.563 3.777.704 100,80 113,53

42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 1.351.303 1.215.500 1.466.573 108,53 120,66

43 Laboratorijske storitve 694.027 605.000 777.735 112,06 128,55

44
Stroški podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 
storitev

509.989 491.000 506.474 99,31 103,15

44a      Stroški podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 0 34.800 17.173 #DEL/0! 49,35

44b      Stroški podjemnih pogodb z ostalimi osebami 509.989 456.200 489.301 95,94 107,26

45
Stroški zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 
s.p. in d.o.o.

70.016 69.500 127.643 182,30 183,66

45a      Stroški lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

45b      Stroški ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 70.016 69.500 127.643 182,30 183,66

46 Ostale zdravstvene storitve 77.270 50.000 54.720 70,82 109,44

47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.396.261 2.112.063 2.311.131 96,45 109,43

48 Storitve vzdrževanja 455.029 418.800 439.522 96,59 104,95

39
Strokovno izobraževanje delavcev, specializacije in 
strokovno izpopolnjevanje

50.379 51.500 52.711 104,63 102,35

50 Ostale nezdravstvene storitve 1.890.853 1.641.763 1.818.899 96,19 110,79

462 51 Amortizacija 831.065 850.000 854.555 102,83 100,54

464 52 Stroški dela (od 53 do 55) 13.190.538 12.950.538 13.221.054 100,23 102,09

53 Plače zaposlenih 10.396.168 10.167.985 10.538.951 101,37 103,65

54 Dajatve na plače 1.665.995 1.658.950 1.690.992 101,50 101,93

55
Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 
stroški dela 1.128.375 1.123.603 991.111 87,84 88,21

467 56 Finančni odhodki 193.194 130.000 125.483 64,95 96,53

465, 466, 

468, 469
57

Drugi stroški, stroški prodanih zalog, drugi odhodki 
in prevrednotovalni poslovni odhodki

613.732 80.000 101.244 16,50 126,56

46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 23.788.604 21.940.613 23.316.024 98,01 106,27

59 PRESEŽEK PRIHODKOV (+) (10 -  58)  9.016

60 PRESEŽEK ODHODKOV  (-) (10  -  58) -2.137.813 -542.986

61 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0! #DEL/0!

62
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka (59 - 61)

63

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka                                         
(60 + 61) oz. (61 - 59)

Izpolnil: Boris Kmetec Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 08

NAZIV BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ

Opombe:

Besedilo

Finančni načrt za 
obdobje od            

1. 1. do 31. 12. 2014

Realizacija za 

obdobje od          

1. 1. do 31. 12. 2013

Zap. 

št. 

Indeksi

Konto

Realizacija za 

obdobje od          

1. 1. do 31. 12. 2014



Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014, I. del

SKUPAJ SKUPAJ Polni d/č Skraj. d/č
Dopoln. 

delo 
1 SKUPAJ 

Od skupaj 

(stolpec 6) 

kader, ki je 

financiran iz 

drugih virov 
2

Od skupaj 

(stolpec 6) 

nadomeščanja 3

Real. 

2014 / 

Real. 

2013

Real. 

2014 / FN 

2014

1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/1 10=6/2

I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 283 284 273 9 1 283 18 16 100,00 99,65

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 57 58 55 2 1 58 18 0 101,75 100,00

1 Zdravniki (skupaj) 55 56 53 2 1 56 18 0 101,82 100,00

1.1. Specialist 36 37 31 2 1 34 0 0 94,44 91,89

1.2. Zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 1 0 0 1 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

1.3.
Zdravnik brez specializacije / zdravnik po 

opravljenem sekundariatu
3 3 2 0 0 2 0 0 66,67 66,67

1.4. Specializant 11 12 13 0 0 13 12 0 118,18 108,33

1.5. Pripravnik / sekundarij 5 4 6 0 0 6 6 0 120,00 150,00

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.1. Specialist 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.2. Zobozdravnik 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.3. Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.4. Specializant 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2.5. Pripravnik 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

3 Zdravniki svetovalci skupaj 2 2 2 0 0 2 0 0 100,00 100,00

3.1. Višji svetnik 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

3.2. Svetnik 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

3.3. Primarij 2 2 2 0 0 2 0 0 100,00 100,00

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 226 226 218 7 0 225 0 16 99,56 99,56

1 Svetovalec v ZN 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2 Samostojni strokovni delavec v ZN 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

3 Koordinator v ZN 1 1 1 0 0 1 0 0 100,00 100,00

4
Koordinator promocije zdravja in zdravstvene 

vzgoje
0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

5 Medicinska sestra za področja... 4 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

6 Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

7 Diplomirana medicinska sestra 65 67 68 2 0 70 0 7 107,69 104,48

8
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem 

bloku IT III
5 6 6 0 0 6 0 0 120,00 100,00

9
Medicinska sestra - nacionalna poklicna 

kvalifikacija (VI. R.Z.D.)
0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

10 Srednja medicinska sestra / babica 146 147 139 5 0 144 0 9 98,63 97,96

11 Bolničar 5 4 4 0 0 4 0 0 80,00 100,00

12 Pripravnik zdravstvene nege 4 1 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 6 5 6 0 0 6 1 0 100,00 120,00

1 Farmacevt specialist konzultant 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2 Farmacevt specialist 2 2 2 0 0 2 0 0 100,00 100,00

3 Farmacevt 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

4 Inženir farmacije 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

5 Farmacevtski tehnik 3 3 3 0 0 3 0 0 100,00 100,00

6 Pripravniki 1 0 1 0 0 1 1 0 100,00 #DEL/0!

7 Ostali 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

III. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 32 29 31 0 0 31 2 1 96,88 106,90

1 Konzultant (različna področja) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2 Analitik (različna področja) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

3 Medicinski biokemik specialist 1 2 2 0 0 2 0 0 200,00 100,00

4 Klinični psiholog specialist 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

5
Specializant (klinična psihologija, 
laboratorijska medicina) 

1 0 0 0 0 0 0 0 0,00 #DEL/0!

6 Socialni delavec 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

7 Sanitarni inženir 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

8 Radiološki inženir 8 8 8 0 0 8 0 0 100,00 100,00

9 Psiholog 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

11 Logoped 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

12 Fizioterapevt 9 9 9 0 0 9 0 1 100,00 100,00

13 Delovni terapevt 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

14 Analitik v laboratorijski medicini 2 2 1 0 0 1 0 0 50,00 50,00

15 Inženir laboratorijske biomedicine 2 2 2 0 0 2 0 0 100,00 100,00

16 Sanitarni tehnik 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

17 Zobotehnik 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

18 Laboratorijski tehnik 5 5 7 0 0 7 0 0 140,00 140,00

19 Voznik reševalec 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

20 Pripravnik 4 1 2 0 0 2 2 0 50,00 200,00

21 Ostali 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

IV. Ostali delavci iz drugih plačnih skupin 5 4 4 2 0 0 2 0 0 50,00 50,00

1 Ostali 4 4 2 0 0 2 0 0 50,00 50,00

V.
J - Nezdravstveni delavci po področjih dela 
skupaj 

6 98 96 88 8 0 96 0 1 97,96 100,00

1 Administracija (J2) 31 31 26 6 0 32 0 0 103,23 103,23

2 Področje informatike 2 2 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

3 Ekonomsko področje 9 9 10 0 0 10 0 1 111,11 111,11

4 Kadrovsko-pravno in splošno področje 7 7 8 0 0 8 0 0 114,29 114,29

5 Področje nabave 1 2 2 0 0 2 0 0 200,00 100,00

6 Področje tehničnega vzdrževanja 11 10 9 1 0 10 0 0 90,91 100,00

7 Področje prehrane 29 28 26 1 0 27 0 0 93,10 96,43

8 Oskrbovalne službe 8 7 7 0 0 7 0 0 87,50 100,00

9 Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 423 418 400 17 1 418 21 18 98,82 100,00

VII.

Preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno 

pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na 

porodniški in na bolniški odsotnosti daljši 
od 30 dni)

31 31 28 2 0 30 1 0 96,77 96,77

VIII. Zaposleni preko javnih del 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

IX.

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI, KI IMAJO 

SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI (VI. 

+ VII. + VIII.)

454 449 428 19 1 448 22 18 98,68 99,78

Izpolnila: Mateja Sep Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 18

Opomba 1: Stanje zaposlenih je prikazano brez porodnic in dolgotrajno bolniško odsotnih delavcev. Opomba 2: delavke, ki delajo v delovnem času, krajšem od polnega po Zakonu o starševskem 
varstvu, so prikazane v polnem številu. Opomba 3: srednje medicinske sestre, ki so skladno z Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva, Ur, l. RS, št. 107/2011, 
deloma razporejene na delovna mesta diplomiranih medicinskih sester, so prikazane kot srednje medicinske sestre. 

NAZIV BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ

Opombe:

Realizirano št. zaposlenih na dan 31. 12. 2014

Struktura zaposlenih

Načtovano št. 
zaposlenih na 

dan            

31. 12. 2014

Št. zaposlenih 
na dan            

31. 12. 2013

INDEKS



Naziv BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014 - II. del

Vir financiranja zaposlenih

Realizirano število 
zaposlenih na dan 1. 1. 

2014

Planirano število 
zaposlenih na dan 1. 1. 

2015 

Realizirano število 
zaposlenih na dan 1. 1. 

2015

Real. 1.1.2015 / Real. 

1. 1. 2014

Real. 1. 1. 2015 / FN    

1. 1. 2015

1. Državni proračun #DEL/0! #DEL/0!

2. Proračun občin #DEL/0! #DEL/0!

3. ZZZS in ZPIZ 357,46 352,69 350,50 -1,95 99,38
4. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vključno s sredstvi 
sofinanciranja iz državnega proračuna #DEL/0! #DEL/0!

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 6,21 8,10 6,20 -0,16 76,54
6. Druga javna sredstva za opravljanje javne službe (npr. takse, 
pristojbine, koncesnine, RTV- naročnine) #DEL/0! #DEL/0!

7. Nejavna sredstva za opravljanje javne službe in sredstva prejetih 
donacij

50,63 59,07 49,50 -2,23 83,80

8. Sredstva za financiranje javnih del #DEL/0! #DEL/0!
9. Namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja financiranje 

stroškov dela zaposlenih, in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov 
pripravnikov in specializantov, zdravstvenih delavcev pripravnikov in 

zdravstvenih sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na raziskovalnih 

projektih

29,00 19,00 22,00 -24,14 115,79

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo 

posledic žleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, št. 
17/14)

#DEL/0! #DEL/0!

11. Skupno število vseh zaposlenih (od 1. do 10. točke) 443,30 438,86 428,20 -3,41 97,57

12. Skupno število zaposlenih pod točkami 1, 2, 3 in 6 357,46 352,69 350,50 -1,95 99,38

13. Skupno število zaposlenih pod točkami 4, 5, 7, 8,  9 in 10 85,84 86,17 77,70 -9,48 90,17

Izpolnila: Mateja Sep Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 18

Opombe:



 

Obrazec 4 - Poročilo o investicijskih vlaganjih 2014

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 12.500 251.100 0 0,00 0,00

1 Programska oprema (licence, rač. programi) 12.500 251.100 0,00 0,00

2 Ostalo #DEL/0! #DEL/0!

II. NEPREMIČNINE 2.724 16.000 0 0,00 0,00

1 Zemljišča #DEL/0! #DEL/0!

2 Zgradbe 2.724 16.000 0,00 0,00

III. OPREMA (A + B) 460.091 334.104 129.668 28,18 38,81

A Medicinska oprema
 2 354.664 308.865 104.263 29,40 33,76

1 33111000-1 Rentgenske naprave 190.152 70.000 0,00 0,00

2
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 

dopplersko odslikavanje 
5.000 #DEL/0! 0,00

3
33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na 

osnovi magnetnih resonanc
#DEL/0! #DEL/0!

4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/0! #DEL/0!

5 33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/0! #DEL/0!

6 33120000-7 Funkcionalna diagnostika 47.384 85.000 20.768 43,83 24,43

7 33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!

8 3315000-6 Terapevtika 5.486 12.156 221,58 #DEL/0!

9 33160000-9 Operacijska tehnika 17.979 107.000 1.334 7,42 1,25

10 33170000-2 Anastezija in reanimacija 47.418 3.000 15.995 33,73 533,17

11 33180000-5 Funkcionalna podpora 8.554 27.800 24.276 283,80 87,32

12 33190000-8 Razne medicinske naprave 20.604 4.705 0,00 0,00

13
33196200-2 Pripomočki za funkcionalno ovirane 
osebe

6.360 #DEL/0! 0,00

14 Druga medicinska oprema 17.087 29.734 174,02 #DEL/0!

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 105.427 25.239 25.405 24,10 100,66

1 Informacijska tehnologija 32.944 18.000 5.877 17,84 32,65

2 Drugo 72.483 7.239 19.528 26,94 269,76

IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + III) 475.315 601.204 129.668 27,28 21,57

 Finančni načrt za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2014 

 Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2014 

NAZIV BOLNIŠNICE:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR.JOŽETA POTRČA PTUJ

VRSTE INVESTICIJ 
1

Indeks
 Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2013 



 

Obrazec 4 - Poročilo o investicijskih vlaganjih 2014NAZIV BOLNIŠNICE:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR.JOŽETA POTRČA PTUJ

 Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2013 

 Finančni načrt za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2014 

 Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2014 

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 12.500 251.100 0 0,00 0,00

1 Amortizacija 12.500 77.563 0,00 0,00

2 Lastni viri (del presežka) #DEL/0! #DEL/0!

3 Sredstva ustanovitelja 104.122 #DEL/0! 0,00

4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!

5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!

6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!

7 Evropska sredstva 69.415 #DEL/0! 0,00

8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

II. NEPREMIČNINE 2.724 16.000 0 0,00 0,00

1 Amortizacija #DEL/0! #DEL/0!

2 Lastni viri (del presežka) 2.724 16.000 0,00 0,00

3 Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!

4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!

5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!

6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!

7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!

8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

III. NABAVA OPREME (A + B) 460.091 334.104 129.668 28,18 38,81

A Medicinska oprema 354.664 308.865 104.263 29,40 33,76

1 Amortizacija 225.910 258.865 96.753 42,83 37,38

2 Lastni viri (del presežka) #DEL/0! #DEL/0!

3 Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!

4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!

5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!

6 Donacije 128.754 50.000 7.510 5,83 15,02

7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!

8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

B Nemedicinska oprema 105.427 25.239 25.405 24,10 100,66

1 Amortizacija 62.451 25.239 8.683 13,90 34,40

2 Lastni viri (del presežka) #DEL/0! #DEL/0!

3 Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!

4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!

5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!

6 Donacije 42.976 16.722 38,91 #DEL/0!

7 Evropska sredstva 38,91 #DEL/0!

8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 475.315 601.204 129.668 27,28 21,57

1 Amortizacija 300.861 361.667 105.436 35,04 29,15

2 Lastni viri (del presežka) 2.724 16.000 0 0,00 0,00

3 Sredstva ustanovitelja 0 104.122 0 #DEL/0! 0,00

4 Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

5 Posojila 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

6 Donacije 171.730 50.000 24.232 14,11 48,46

7 Evropska sredstva 0 69.415 0 #DEL/0! 0,00

8 Drugo 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

VIRI FINANCIRANJA



 

Obrazec 4 - Poročilo o investicijskih vlaganjih 2014NAZIV BOLNIŠNICE:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR.JOŽETA POTRČA PTUJ

 Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2013 

 Finančni načrt za obdobje od 
1. 1. do 31. 12. 2014 

 Realizacija za obdobje od 

1. 1. do 31. 12. 2014 

Real. 2014 / 

Real. 2013

Real. 2014 / 

FN 2014

1 
3 Priznana amortizacija v ceni storitev 831.065 850.000 854.555 102,83 100,54

2 Obračunana amortizacija 1.055.713 1.075.920 1.045.029 98,99 97,13

3 Zmanjšana amortizacija v breme donacij 63.675 60.000 38.909 61,11 64,85

4

Zmanjšanje amortizacije v breme zadržanih 
prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 

in zaposlovanju invalidov

#DEL/0! #DEL/0!

5

Zmanjšanje amortizacije v breme  obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 

sredstva

160.973 165.920 151.565 94,16 91,35

6  

= 2-3-4-5
Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 831.065 850.000 854.555 102,83 100,54

7 Združena amortizacija po ZIJZ #DEL/0! #DEL/0!

8 Porabljena amortizacija #DEL/0! #DEL/0!

9
Odplačilo dolga za osnovna sredstva iz 
amortizacije 

4 #DEL/0! #DEL/0!

Izpolnil: Boris Kmetec Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 08

Opombe:

AMORTIZACIJA



Obrazec 5 - Poročilo o vzdrževalnih delih 2014

Celotna vrednost 

vzdrževalnih del v 
letu 2014 

1

Stroški tekočega 
vzdrževanja (konti 461)

Stroški investicijskega 
vzdrževanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1 = 2 + 3 2 3

SKUPAJ: 439.522 439.522 0

1 Vzdrževanje medicinske opreme 253.737 253.737

2 Vzdrževanje računalniške opreme, programov 98.821 98.821

3 Vzdrževanje nemedicinske opreme 35.047 35.047

4 Klimatske naprave 7.862 7.862

5 Dobava, polaganje PVC podov, parketov 18.250 18.250

6 Popravilo in servisiranje dvigal 5.040 5.040

7

Popravila in zamenjava membran postrojenja za 

demineraliziranevode
20.765 20.765

Izpolnil: Boris Kmetec Podpis odgovorne osebe: Andrej Levanič, dr. med. spec.

Tel. št.: 02 749 16 08

Opombe:

Namen

NAZIV BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR.JOŽETA POTRČA PTUJ
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REGISTER MEDICINSKIH TVEGANJ JAVNEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVODA SPLOŠNA 
BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ 

 

  
 



 

 

 

 

PODATKI O ZAVEZANCU IN ODGOVORNI OSEBI ZA MEDICINSKA TVEGANJA 

 

IME ZAVEZANCA: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ 

 

NASLOV ZAVEZANCA: POTRČEVA CESTA 23, 2250 PTUJ 

 

MATIČNA IN DAVČNA ŠTEVILKA ZAVEZANCA:  5054796000, 35767294 

 

KONTAKTNI E-NASLOV ZAVEZANCA (glavna pisarna, splošni e-naslov): tajnistvo@sb-ptuj.si  

 

KONTAKTNI TELEFON ZAVEZANCA: 02/74 91 400 

 

PREDSTOJNIK/ODGOVORNA OSEBA: Andrej LEVANIČ, dr. med., spec. 

 

DATUM OCENE TVEGANJ: oktober 2014 

 

IME IN PRIIMEK SKRBNIKA REGISTRA MEDICINSKIH TVEGANJ: SKRBNIKI SO OPREDELJENI PO ODDELKIH 

mailto:tajnistvo@sb-ptuj.si


 

 

REGISTER MEDICINSKIH TVEGANJ 

 

REGISTER MEDICINSKIH TVEGANJ  
 

ZBIRNA TABELA PREDLAGANIH UKREPOV 

 

DOLOČI ODGOVORNA OSEBA/VODSTVO INSTITUCIJE 

IME TVEGANJA  

 

OPIS UKREPA 

VIR UKREPA 

 

 ORGANIZACIJSKI 

POGOJI (O)  

 ZAPOSLENI(Z) 

 PROCESI (P 

PRIORITETA UKREPA 

 1 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V 3 MESECIH 

 2 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V 6-9 

MESECIH 

 3 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V 1-2 LETIH 

 4 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V ROKU 5 

LET 

NOSILEC 

UKREPA /ROK 

IZVEDBE  

POTRJEVANJE 

UKREPOV DELOVNE 

SKUPINE - 

VODSTVO/ 

PREDSTOJNIK 

PRIORITETA UKREPA 

 1 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V 3 

MESECIH 

 2 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V 6-9 

MESECIH 

 3 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V 1-2 

LETIH 

 4 – UKREP BOMO 

IZVEDLI V ROKU 5 

LET 

NOSILEC 

UKREPA/ 

ROK IZVEDBE 

INTERNI ODDELEK                        

Tveganje za tromboembolijo 

Ocena tromboembolnega tveganja O, Z, P    DA  

 DELNO 

 NE 

  

Ocena tveganja za krvavitev O, Z, P    DA  

 DELNO 

 NE 

  

Izdelava ata č ih avodil O, Z, P    DA  

 DELNO 

 NE 

  

Okuž a krvi v zvezi z ve sko perifer o ka ilo 

Usposobljeno negovalno osebje O, Z, P    DA    



 

 

 DELNO 

 NE 

Pisna navodila O, Z, P    DA  

 DELNO 

 NE 

  

Izo raževa ja O, Z, P    DA  

 DELNO 

 NE 

  

Nadzor O, Z, P    DA  

 DELNO 

 NE 

  

KIRURŠKI ODDELEK       

Zamenjava diagnoze 

Vsi dosedanji ukrepi O, P, Z    DA  

 DELNO 

 NE 

  

)a e java operira e oko či e 

Vsi doseda ji + o vez a oz ačitev 
oko či e 

O, P, Z    DA  

 DELNO 

 NE 

  

RADIOLOŠKI ODDELEK 

Alergič e reak ije i  drugi zapleti o  CT preiskavah v času pripravlje osti 
Opredelitev odgovornosti v primeru 

alergič ih reak ij, drugih zapletov i  
eželje ih dogodkov  dopis št. 8 , 

29.7.2014. 

O, delovni proces 

(opredelitev 

kli ič e poti  

   DA  

 DELNO 

 NE 

  

Nenadzorovano gibanje urgentnih ambulantnih pokretnih bolnikov od pregleda v sprejemni ambulanti do / po CT diagnostike 

Nenadzorovano  gibanje urgentnih 

ambulantnih pokretnih bolnikov od 

pregleda v sprejemni ambulanti 

do/po CT diagnostike 

 

 

O, P, Z 

   DA  

 DELNO 

 NE 

  



 

 

Elektro sko pošilja je edi i ske doku e ta ije glejte prilogo , št. , . .  

Glejte prilogo .:št. , . .   

O, P 

   DA  

 DELNO 

 NE 

  

OTROŠKI ODDELEK 

Verifikacija stranke 

Usklajevanje zdravil ob sprejemu 

ODDELEK Z PODALJŠANO BOLNIŠNIČNO ZDRAVLJENJE  
Pre os okuž  

Higie a rok, upora a zaščit e 
opreme 

O, P, Z    DA  

 DELNO 

 NE 

  

Zamenjava pacienta 

Identifikacija pacientov O, P, Z    DA  

 DELNO 

 NE 

  

ODDELEK ZA INTENZIVNO TERAPIJO, NEGO, ANESTEZIJO IN TERAPIJO BOLEČINE 

Mali posegi v porodni operacijski O 1   DA  

 DELNO 

 NE 

  

Napač o tol ače je izvidov pr. 

evrokirurških UKC Mari or  ki iso 
napisani 

O 1 Vodstvo 

olnišni e 

 DA  

 DELNO 

 NE 

  

Vož ja pa ie tov v / iz opera ijske 
dvorane po operaciji na oddelek 

O 1 predstojnik 

ginekologije 

 DA  

 DELNO 

 NE 

  

NEVROLOŠKA AMBULANTA 

Nadzor nad pacienti; Nevar ost pad ev pri o il ih pa ie tih; Kršitev pravi  pa ie tov do zase osti 
/  se z vodstvo  ol iš i e 

dogovorimo za adaptacije v dveh 

fazah.        

 1. Faza: preselitev arhiva in 

ureditev zdrav iške so e.       

Izpeljan je le 1. del 

1. faze adaptacije 

evrološke 
ambulante, ostala 

dela je zaustavil 

   DA  

 DELNO 

 NE 

  



 

 

- zaprtje predprostora z o stoječi i 
vrati.                  

 -nabava novih stolov.           

 2. Faza:                          

 -preureditev dela proti oleči ske 
a ula te za drugo evrološko 

ambulanto 

sedanji direktor. 

O čas o zakas ela evrološka oskr a 

Predlagana pogodba z zunanjim 

evrologo  za ado ešča je 
ambulante in hospitala. 

Bol iš i a i a 
pogodbe z zunanjim 

nevrologom. 

   DA  

 DELNO 

 NE 

  

DIALIZA 

Izpad igle na AUF med hemodializo 

Dobro fiksirano mesto vboda, ki je 

tudi vidno 

Se že izvaja.    DA  

 DELNO 

 NE 

  

Krvavitev iz AUF po ko ča i he odializi 
)aposle i držijo v od a esta do 
popolne hemostaze. 

Podaljša  čas 
»var e« 
hemostaze, 

pripo očki za 
hemostazo. 

   DA  

 DELNO 

 NE 

  

OTORINOLARINGOLOŠKA AMBULANTA 

Mož ost poškod e v pre ajh i a ula ti 
Pazljivost     DA  

 DELNO 

 NE 

 

  

OČESNA AMBULANTA       

Zamenjava pacienta       

Večkrat o preverja je i e a, 
priimka, letnica rojstva 

    DA  

 DELNO 

 NE 

  



 

 

 

)a e java očesa 

Po oč s staro doku e ta ijo     DA  

 DELNO 

 NE 

  

Zamenjava kapljic 

Potrditev sliša ega     DA  

 DELNO 

 NE 

  

Zamenjava dokumentacije 

Preverjanje imena in priimka ob 

izdaji izvidov 

    DA  

 DELNO 

 NE 

  

 

              DNE: 16. 10. 2014                                                                                      ODGOVORNA OSEBA: A drej LEVANIČ 



 

 

  
 

  
 

 

Datum: 10. 4. 2014 

 

 

  

                    

REGISTER POSLOVNIH TVEGANJ JAVNEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVODA SPLOŠNA BOLNIŠNICA 

DR. JOŽETA POTRČA PTUJ 

 

  

 

 

 



 

 

PODATKI O ZAVEZANCU IN ODGOVORNI OSEBI ZA POSLOVNA TVEGANJA 

 

IME ZAVEZANCA: SPLOŠNA BOLNIŠNICA DR. JOŽETA POTRČA PTUJ 

 

NASLOV ZAVEZANCA: POTRČEVA CESTA , 2250 PTUJ 

 

MATIČNA IN DAVČNA ŠTEVILKA ZAVEZANCA:  5054796000, 35767294 

 

KONTAKTNI E-NASLOV ZAVEZANCA (glavna pisarna, splošni e-naslov): tajnistvo@sb-ptuj.si  

 

KONTAKTNI TELEFON ZAVEZANCA: 02/74 91 400 

 

PREDSTOJNIK/ODGOVORNA OSEBA: A drej LEVANIČ, dr. ed., spec. 

 

DATUM OCENE TVEGANJ: April 2014 

 

SKRBNIK REGISTRA POSLOVNIIH TVEGANJ: VODJA FRS 

mailto:tajnistvo@sb-ptuj.si


 

 

ŠT. POSLOVNO PODROČJE
CILJ POSLOVANJA / CILJ 

POSLOVNEGA PROCESA OPIS TVEGANJA VERJETNOST POSLEDICE

OCENA 

TVEGANJA OPIS NOTRANJE KONTROLE

SPREJEMLJI

V ODMIK UKREP

ODGOVORNA OSEBA ZA 

UKREPANJE

1

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA;   II. FINANČNO 
RAČUNOVODSKO PODROČJE; 

III. NABAVNO PODROČJE;  IV. 

KADROVSKO PODROČJE;  

MEDICINSKO PODROČJE

Zagotavljanje delovanja 

skladnega z zakonskimi 

določili   (ZAKONITOST)

Pomanjkljivo spremljanje novosti na področju 
zakonskih določil, ki urejajo področje delovanja 

zdravstvenih zavodov in nedoslednost pri 

uvajanju teh novosti v prakso

2 3 2

Izdajanje internih predpisov; vzpostavitev 

ustreznega komunikacijskega sitema 

(uporaba spleta); Izobraževanje, udeležba 
na posvetih

0 %

Opredelitev odgovornih oseb; zagotovitev sredstev 

(načrtovanje); opredelitev skrbnika zbirke internih 

predpisov; ukrepi ob kršitvi predpisov;

Odgovorni nosilec 

posameznega poslovnega 

področja

1a " ZAKONITOST
Neskladnosti internih predpisov z zakonskimi 

določili 2 2 2
Redno preverjanje aktualnosti; vzpostavljen 

notranji nadzor
0 %

Redno posodabljanje internih predpisov; navodil za delo; 

nenehno izvajanje notranjega nadzora; sankcije

Odgovorni nosilec 

posameznega poslovnega 

področja zavoda; Pravna 

služba

1 b

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA; III. NABAVNO 

PODROČJE;  IV. KADROVSKO 

PODROČJE;  MEDICINSKO 

PODROČJE

TRANSPARENTOST
Nezadovoljstvo pacientov, organov upravljanja, 

zaposlenih, dobaviteljev
2 2 2

Reševanje pritožbenih postopkov; 

Poročanje svetu zavoda, MZ, ZZZS; 

ažuriranje sistematizacije delovnih mest; 
Izobraževanje zaposlenih

1 %

Pravilnik o reševanju pritožb in komisija za reševanje 
pritožb; Vzpostavitev dobrega in kvalitetnega odnosa z SZ 

in MZ; Strategije, Poslovna poročila in finančni načrti za 
uporabnike poslovnih informacij; Procesni management; 

Partnerski poslovni odnos z drugimi izvajalci zdr.storitev, 

dobavitelji zavarovalnicami; Vzpostavitev ustrezne notanje 

organizacije in sistematizacije DM ter deliteve nalog in 

odgovornosti; Hranjenje dokumentov;

Direktor; Namestnik 

direktorja; pomočnica 
direktorja za zdravstveno 

nego (ZN) in odgovorni vodja 

poslovnih področij; kadrovska 

služba

1c
I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA
OBVLADOVANJE TVEGANJ Nedoseganje ciljev poslovanja 3 3 3

Notranja revizija, Sistem notranjih kontrol in 

postropkov; opredeljene odgovorne osebe 

po posameznih področjih; ocena delovanja 

NNJF;

0 %

Vsakoletna notranja revizija; Izdelava registra tveganj; 

opredeljevanje notranjih kontrol, kontrolnih postopkov in 

odgovornih oseb; ocenjevanje zadovoljivosti sistema NK na 

celotnem področju poslovanja zavoda

Direktor; Namestnik 

direktorja; Pomočnica 
direktorja za ZN in odgovorni 

vodja poslovnih področij; 

2

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA; IV. KADROVSKO 

PODROČJE;  MEDICINSKO 

PODROČJE

Enake storitve po količini in 
kakovosti (usmerjenost k 

bolniku, najvišja možna 
strokovna raven)

Neučinkovito zaposlovanje, Neustrezen kader 

(pomanjkanje kadra-deficitarnost zdravnikov- 

upokojitve, odhodi; pomanjkanje znanja…); 

neučinkovito motiviranje in nagrajevanje; 

neučinkovita organizacija dela;

3 3 3

Zdravljenje na najvišji strokovni ravni; 
Izvajanje programov pripravništev, 

sekundarijev in specializacij; osebnostna 

rast; izobraževanje in usposabljanje; 

sledenje dosežkom med.znanosti; 

motiviranje zaposlenih; učinkovita 
organizacija dela;

2 %

Razpisi za prosta delovna mesta;reševanje stanovanjske 
problematike; vključevanje zunanjih sodelavcev 

(koncesionarjev, s.p., drugih zavodov.); Načrt za razvoj 
kadrov; Načrtovanje izobraževanj in usposabljanj; učni 

zavod za dijake in študente; nabavljanje strokovne 

literature; ankete o zadovoljstvu zaposenih; sistem 

nagrajevanja; nadzorne vizite

Direktor; Namestnik 

direktorja; Pomočnica 
direktorja za ZN in odgovorni 

vodja poslovnih področij

2 a

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA;   MEDICINSKO 

PODROČJE
UČINKOVITOST

Neustrezni sprejemi; Neustrezna stopnja 

hospitalizacije, neustrezno povprečno trajanje 
zdravljenja (povečan % ostarelih, razbitost 

področja, težji življenski pogoji)

2 2 2

Strokovno delo; Vzpostavljen notranji 

nadzor in mesečno poročanje - spremljanje 

deleža neustreznih sprejemov; spremljanje 

in nadzor nad bolnišničnimi okužbami; 
nadzor nad predpisovanjem zdravil v 

bolnišnični dejavnsoti; nadzor nad 

naročanjem lab.preiskav zunanjim 

laboratorijiem;...

1 %

Uvajanje sistemov kakovosti; Standardizacija primerov in 

stopnje hospitalizacije, preskrbljenost s kadorom na 

bolniško posteljo; Delovanje komisije za kakovost in 

notranjo presojo ter komisije za predpisovanje zdravil v 

bolnišnični dejavnosti; negovalne nadzorne vizite - 1 x 

mesečno; spremljanje kazalikov kakovosti za področje ZN 
in kazalnikov predpisanih s strani MZ; ankete o 

zadovoljstvu bolnikov;

Direktor; Pomočnica direktorja 
za ZN in odgovorni nosilec 

poslovnega področja; 

strokovne službe;

2 b

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA;   MEDICINSKO 

PODROČJE IN NEMEDICINSKO 
PODROČJE

GOSPODARNOST Neustrezna in zastarela medicinska oprema 2 2 2

Zagotavljanje namenske porabe 

amotizacijskih sredstev zavoda za 

investicije in investicijsko vzdrževanje; 

analiza realizacije finančnega načrta na 
področju investicij in investicijskega 

vzdrževanja - analiza odmikov; spremljanje 

iztrošenosti medicinske opreme; Analiza 

izkoriščenosti in ustreznosti medicinske 
opreme;

2 %

Strategija razvoja dejavnosti bolnišnice in zdravljenja na 
najvišji strokovni ravni; Finančni načrt zavoda z načrtom 

investicij in investicijskega vzdrževanja; Pridobitev 

donatorskih in sponzorsih sredstev; Vključitev MZ za 
sofinancijranje določenih novih programov za zagotovitev 

ustrezne medicinske opreme;

Direktor; Namestnik 

direktorja; glavna sestra 

zavoda in odgovorni vodja 

poslovnih področij; Vodja FRS 

ter vodja sektorja za plan in 

analize;

3

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE;   

II. FINANČNO 
RAČUNOVODSKO PODROČJE; 

PLANSKO ANALITIČNO 
PODROČJE; V. 

INFORMACIJSKI SISTEM

Uravnoteženo poslovanje 
(ekonomizacija in 

preglednost poslovanja)

Neustrezno vrednotenje obsega programa po 

pogodbi ZZZS (neustrezno financiranje)
3 3 2

Analiza pogodbe ZZZS in arbitražni 
zahtevki; spremljanje realizacije delovnega 

programa in odmikov od pogodbenega 

obsega ZZZS

3 %

Predlogi za ustrezno vrednotenje programov pri 

dogovarjanju za Splošni dogovor in Področni dogovor za 
bolnišnice za posamezno pogodbeno leto; Arbitražni 

zahtevki; Izboljšanje planiranja;

Direktor; Pomočnica direktorja 
za ZN, vodja sektorja za plan 

in analize;

3 a

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE;   

II. FINANČNO 
RAČUNOVODSKO PODROČJE; 

III. PLANSKO ANALITIČNO; V. 

INFORMACIJSKI SISTEM

UČINKOVITOST Pomanjkanje dodatnih programov ZZZS 2 2 2

Analiza stanja; Zbiranje pobud za izvajanje 

novih programov; Mobilizacija kadra - redni 

in produktivni sestanki

3 %

Strategija uravnoteženega razvoja bolnišnične dejavnosti za 
obdobje 3 oz. 5 let; Vključitev MZ in ZZZS; Prijava na 

razpise za dodatne program in širitve dejavnosti; 
zagotovitev kadrovskih in materialnih virov; pridobitev 

donacijskih sredstev…

Direktor; Namestnik 

direktorja; Pomočnica 
direktorja za ZN in odgovorni 

vodja poslovnih področij; 
Vodja sektorja za plan in 

analize;

3 b

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE;  

PLANSKO ANALITIČNO; V. 

INFORMACIJSKI SISTEM

UČINKOVITOST
Realizacija delovnega programa ni v načrtovanih 
okvirih; Odmik (+ ali -) od načrtovanega obsega 

dela

3 3 3

Seznanjanje izvajalcev o načrtovanem 
obsegu dela; vzpostavitev rednega 

mesečnega poročanja o doseganju ciljev in 
analiza vzrokov za evidentirane odmike

3 %

Izvedba ustrezne organizacije dejavnosti; izvedba 

usteznega trženja zdravstvenih storitev; zagotavljanje 

ustrezne kadrovske zmogljivosti

Direktor; Namestnik direktorja 

in odgovorni vodja poslovnih 

področij

REGISTER TVEGANJ V SPLOŠNI BOLNIŠNICI DR.JOŽETA POTRČA PTUJ

 



 

 

ŠT. POSLOVNO PODROČJE
CILJ POSLOVANJA / CILJ 

POSLOVNEGA PROCESA OPIS TVEGANJA VERJETNOST POSLEDICE

OCENA 

TVEGANJA OPIS NOTRANJE KONTROLE

SPREJEMLJI

V ODMIK UKREP

ODGOVORNA OSEBA ZA 

UKREPANJE

3 c

II. FINANČNO 
RAČUNOVODSKO PODROČJE;  

PLANSKO ANALITIČNO 
PODROČJE; INFORMACIJSKI 

SISTEM

TOČNOST

Celovitost informacijskega sistema ni 

zagotovljena (netočni podatki in informacije, 

napačne odločitve)                                

Zastarelost programske in strojne opreme 

(ekonomska in tehnološka)

2 2 2

Preverjanje ustreznosti, pravočasnosti, 
pravilnosti računovodskih in računalniških 

poročil; vgrajene logične kontrole, 

usklajevanje med različnimi evidencemi                                      
redno ocenjevanje primernosti strojne in 

programske opreme iz vidika tehnologije

0 %

Ustrezne računovodske kontrole, redni letni popis sredstev 

in virov;  Računalniško izobraževanje zaposlenih;            

Izdelan načrt nabav strojne in programske opreme

Vodja FRS; Vodja sektorja za 

plan in analize; skrbnik 

informacijskega 

sistema;Odgovorni nosilec 

poslovnega področja

3 d

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA;  III. NABAVNO 

PODROČJE ( z oddajo javnih 

naročil)

GOSPODARNOST

Nedoseganje načrtovanih ciljev (+/-); 

Neobvladovanje stroškov na vseh področjih dela 
(vpliv na razmerje stroški / koristi);

2 3 2

Finančno načrtovanje in spremljanje FN; 

Analiza in nadzor nad stroški na vseh 
področjih dela; Ohranjanje in krepitev 

finančne moči; Partnerski poslovni odnosi z 

dobavitelji, zavarovalnicami, drugimi 

izvajalci zdravstvenih storitev; primerjanje z 

slovenskimi in tujimi bolnišnicami - sistem 

kazalnikov;

3 %

Strategija  uravnoteženega razvoja bolnišnice in 
ekonomizacije in preglednosti poslovanja; Analiza stanja; 

shema sanacije finanćnih težav; Vzpostavitev standardov 

zdravstvenega materiala in normativov porabe materiala;  

Prenos dobrih praks; Procesni management; Pridobivanje 

donatorskih sredstev za realizacijo novih programov…

Direktor; Namestnik 

direktorja; Pomočnica 
direktorja za ZN in odgovorni 

vodja poslovnih področij; 
Vodja FRS ter vodja sektorja 

za plan in analize;

3 e

I. VODENJE IN UPRAVLJANJE 

ZAVODA;  II. FINANČNO 
RAČUNOVODSKO PODROČJE; 

V. INFORMACIJSKI SISTEM; 

MEDICINSKO PODROČJE

VAROVANJE SREDSTEV
Odtujitev, negospodarna raba sredstev, zlorabe, 

nepooblaščen dostop 2 3 2

Fizično varovanje, odgovornost za sredstva, 

izterjava terjatev, odobritev izplačil; 
sledljivost popravkov; kontrolirani dostopi 

do računalniških aplikacij; opredeljene 

odgovornosti; hranjenje podatkov in 

varnostne kopije;

0 %

Varnostni sistem z kamerami; Sistem pooblastil in 

odgovornosti; IOP usklajevanja; Redni in izredni popisi 

sredstev in virov; Predaja službe ob menjavi na DM; 

Reverzi; Kontrolirani dostopi do računalniških aplikacij; 
Uporabniška navodila; sistem hranjenja podatkov in 

varnostnih kopij; Zavarovanje premoženja;

Direktor; Namestnik 

direktorja; Pomočnica 
direktorja za ZN in odgovorni 

vodja poslovnih področij; 
vodja FRS; skrbnik 

informacijskega sistema

OCENITVENA LESTVICA

VERJETNOST POSLEDICE OCENA

malo verjetno - neobičajno manj pomembne ( do 10% neug.odmika) 1

srednje verjetno srednje pomembne (od 10 do 50 % odmika) 2

zelo gotovo zelo pomembne (več ko 50 % odmika) 3               

 

 

Ptuj, 10.4.2014                                                     ODGOVORNA OSEBA: A drej LEVANIČ 



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

ČLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV

KONTOV Tekoče leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

SREDSTVA
A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

001 9.893.699 10.550.531

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 002 393.589 393.338

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 335.391 322.225

02 NEPREMIČNINE 004 14.465.010 14.429.252

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIČNIN 005 5.676.434 5.281.279

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 11.247.778 12.094.262

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 10.200.853 10.762.973

06 DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 008 0 0

07 DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0

08 DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 156

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0

B) KRATKOROČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

012 1.687.118 1.465.957

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVČLJIVE VREDNOSTNICE 013 690 280

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH USTANOVAH 014 93.948 100.404

12 KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 015 395.399 307.920

13 DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 016 6.839 7.020

14 KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 017 1.053.310 1.034.372

15 KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 018 0 0

16 KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0

17 DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 020 14.255 15.346

18 NEPLAČANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 022 122.677 615

C) ZALOGE

(024+025+026+027+028+029+030+031)
023 512.750 375.198

30 OBRAČUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

31 ZALOGE MATERIALA 025 512.750 375.198

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 026 0 0

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0

34 PROIZVODI 028 0 0

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 0 0

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0

I. AKTIVA SKUPAJ

(001+012+023)
032 12.093.567 12.391.686

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 033 0 0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

034 7.335.041 6.826.145

20 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARŠČINE 035 1.824 134

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.537.946 1.809.065

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.625.040 2.983.445

23 DRUGE KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 58.442 188.416

24 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 039 2.055.886 1.711.579

25 KRATKOROČNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 54.472 72.510

28 NEPLAČANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 043 1.431 60.996

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

044 4.758.526 5.565.541

90 SPLOŠNI SKLAD 045 0 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0 0

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 047 939.982 954.660

93 DOLGOROČNE REZERVACIJE 048 0 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0

ZNESEK

BILANCA STANJA

na dan 31.12.2014

Oznaka 

za AOP



(v eurih, brez centov)

ČLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV

KONTOV Tekoče leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

ZNESEKOznaka 

za AOP

9410
SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

050 0 0

9411
SKLAD  PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA FINANČNE NALOŽBE 051 0 0

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 054 781.165 878.809

97 DRUGE DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 055 0 0

980
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 

SREDSTVA
056 9.593.353 9.745.060

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 057 0 0

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0

986 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 6.555.974 6.012.988

I. PASIVA SKUPAJ

(034+044)
060 12.093.567 12.391.686

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih 
poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

Nabavna 

vrednost 

(1.1.)

Popravek 

vrednost 

(1.1.)

Povečanje 
nabavne 

vrednosti

Povečanje 
popravka 

vrednosti

Zmanjšanje 
nabavne 

vrednosti

Zmanjšanje 
popravka 

vrednosti

Amortizacija
 Neodpisana 

vrednost (31.12.)

 

Prevrednotenj

e zaradi 

okrepitve 

Prevrednotenje 

zaradi oslabitve

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12

 I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 

osnovna sredstva v upravljanju

(701+702+703+704+705+706+707)

700 26.881.655 16.366.477 181.609 0 1.027.841 1.196.813 1.045.030 9.820.729 0 0

A. Dolgoročno odloženi stroški 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoročne premoženjske pravice 702 212.612 141.544 251 0 0 0 13.121 58.198 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 703 180.726 180.681 0 0 0 0 45 0 0 0

D. Zemljišča 704 1.199.110 0 0 0 0 0 0 1.199.110 0 0

E. Zgradbe 705 13.194.945 5.281.279 0 0 0 0 397.171 7.516.495 0 0

F. Oprema 706 12.094.262 10.762.973 181.358 0 1.027.841 1.196.813 634.693 1.046.926 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II.  Neopredmetena sredstva in opredmetena 

osnovna sredstva v lasti

(709+710+711+712+713+714+715)

708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A. Dolgoročno odloženi stroški 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoročne premoženjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljišča 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

 Z N E S E K

NAZIV
Oznaka za 

AOP



Nabavna 

vrednost 

(1.1.)

Popravek 

vrednost 

(1.1.)

Povečanje 
nabavne 

vrednosti

Povečanje 
popravka 

vrednosti

Zmanjšanje 
nabavne 

vrednosti

Zmanjšanje 
popravka 

vrednosti

Amortizacija
 Neodpisana 

vrednost (31.12.)

 

Prevrednotenj

e zaradi 

okrepitve 

Prevrednotenje 

zaradi oslabitve

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12

 Z N E S E K

NAZIV
Oznaka za 

AOP

III. Neopredmetena sredstva in opredmetena 

osnovna sredstva v finančnem najemu
(717+718+719+720+721+722+723)

716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A. Dolgoročno odloženi stroški 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoročne premoženjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljišča 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 1/A pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + 
kontrolna številka).



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

Znesek naložb 
in danih posojil  

(1.1.)

Znesek 

popravkov naložb 
in danih posojil 

(1.1.)

Znesek 

povečanja 
naložb in danih 

posojil

Znesek povečanj 
popravkov naložb 

in danih posojil

Znesek 

zmanjšanja naložb 
in danih posojil

Znesek 

zmanjšanja 
popravkov naložb 

in danih posojil

Znesek naložb in 
danih posojil 

(31.12.)

Znesek popravkov 

naložb in danih 
posojil (31.12.)

Knjigovodska 

vrednost naložb 
in danih posojil 

(31.12.)

Znesek 

odpisanih naložb 
in danih posojil

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

 I. Dolgoročne finančne naložbe
(801+806+813+814)

800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 A. Naložbe v delnice
(802+803+804+805)

801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Naložbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Naložbe v delnice v finančne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Naložbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Naložbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B. Naložbe v deleže
(807+808+809+810+811+812)

806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Naložbe v deleže v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Naložbe v deleže v finančne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Naložbe v deleže v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Naložbe v deleže državnih družb, ki imajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Naložbe v deleže državnih družb, ki imajo obliko d.o.o. 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6. Naložbe v deleže v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Naložbe v plemenite kovine, drage kamne, 
umetniška dela in podobno 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Druge dolgoročne kapitalske naložbe
(815+816+817+818)

814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Namensko premoženje, preneseno javnim skladom 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Premoženje, preneseno v last drugim pravnim osebam 
javnega prava, ki imajo premoženje v svoji lasti 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Druge dolgoročne kapitalske naložbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

STANJE IN GIBANJE DOLGOROČNIH FINANČNIH NALOŽB IN POSOJIL

 Z N E S E K

VRSTA NALOŽB OZIROMA POSOJIL Oznaka za 

AOP



Znesek naložb 
in danih posojil  

(1.1.)

Znesek 

popravkov naložb 
in danih posojil 

(1.1.)

Znesek 

povečanja 
naložb in danih 

posojil

Znesek povečanj 
popravkov naložb 

in danih posojil

Znesek 

zmanjšanja naložb 
in danih posojil

Znesek 

zmanjšanja 
popravkov naložb 

in danih posojil

Znesek naložb in 
danih posojil 

(31.12.)

Znesek popravkov 

naložb in danih 
posojil (31.12.)

Knjigovodska 

vrednost naložb 
in danih posojil 

(31.12.)

Znesek 

odpisanih naložb 
in danih posojil

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

 Z N E S E K

VRSTA NALOŽB OZIROMA POSOJIL Oznaka za 

AOP

4. Druge dolgoročne kapitalske naložbe v tujini 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II. Dolgoročno dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

819 156 0 16 0 0 0 172 0 172 0

A. Dolgoročno dana posojila
(821+822+823+824+825+826+827+828)

820 156 0 16 0 0 0 172 0 172 0

1. Dolgoročno dana posojila posameznikom 821 156 0 16 0 0 0 172 0 172 0

2. Dolgoročno dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Dolgoročno dana posojila javnim podjetjem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Dolgoročno dana posojila finančnim institucijam 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Dolgoročno dana posojila privatnim podjetjem 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6. Dolgoročno dana posojila drugim ravnem države 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7. Dolgoročno dana posojila državnemu proračunu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8. Druga dolgoročno dana posojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoročno dana posojila z odkupom vrednostnih 
papirjev

(830+831)

829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Domačih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Dolgoročno dani depoziti
(833+834)

832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Dolgoročno dani depoziti poslovnim bankam 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Drugi dolgoročno dani depoziti 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Druga dolgoročno dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

III. Skupaj 

(800+819)
836 156 0 16 0 0 0 172 0 172 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

ČLENITEV

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONTOV Tekoče leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 

(861+862-863+864)
860 22.572.394 21.614.629

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 22.572.394 21.614.629

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 862 0 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 863 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 0

762 B) FINANČNI PRIHODKI 865 26.717 361

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 173.927 35.801

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869)

867 0 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0 0

D) CELOTNI PRIHODKI

(860+865+866+867)
870 22.773.038 21.650.791

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)

871 9.013.688 8.960.075

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0

460 STROŠKI MATERIALA 873 5.235.984 5.212.512

461 STROŠKI STORITEV 874 3.777.704 3.747.563

F) STROŠKI DELA
(876+877+878)

875 13.221.054 13.190.538

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 10.538.951 10.396.168

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.690.992 1.665.995

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 991.111 1.128.375

462 G) AMORTIZACIJA 879 854.555 831.065

463 H) REZERVACIJE 880 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 881 79.847 72.986

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 125.483 193.194

468 L) DRUGI ODHODKI 883 21.397 540.746

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(885+886) 884 0 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0 0

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 23.316.024 23.788.604

O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(870-887)

888 0 0

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(887-870)

889 542.986 2.137.813

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0

del 80
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(888-890)

891 0 0

del 80
Presežek odhodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(889+890) oz. (890-888)

892 542.986 2.137.813

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju odhodkov obračunskega 
obdobja

893 0 0

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v obračunskem obdobju (celo 
število) 894 473 464

Število mesecev poslovanja 895 12 12

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOČENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2014

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, 
proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Oznaka 

za AOP

ZNESEK



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA

Tekoče leto Predhodno leto

1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI

(402+431)
401

22.578.304 21.747.478

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(403+420)

402
22.156.053 21.303.727

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

(404+407+410+413+418+419)
403

18.927.006 18.068.098

a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna
(405+406)

404
0 0

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo 405 0 0

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije 406 0 0

b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov 
(408+409)

407
0 0

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 0 0

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 0 0

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

(411+412)
410

18.902.372 18.068.098

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo porabo 411 18.902.372 18.068.098

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij

(414+415+416+417)
413

0 0

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414 0 0

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo 416 0 0

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0

del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418 0 0

741 f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev proračuna Evropske unije 419
24.634 0

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430)

420
3.229.047 3.235.629

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe 421 0 0

del 7102 Prejete obresti 422 89 311

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 423 0 0

del 7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe 424 3.213.907 3.120.503

72 Kapitalski prihodki 425 0 0

730 Prejete donacije iz domačih virov 426 15.051 114.815

731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428 0 0

786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429 0 0

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

(432+433+434+435+436)
431

422.251 443.751

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 406.130 426.039

del 7102 Prejete obresti 433 0 0

del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 434 15.947 15.947

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 435 0 0

ČLENITEV KONTOV
ZNESEK

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO NAČELU 
DENARNEGA TOKA
od 1.1.  do  31.12.2014

Oznaka 

za AOP



(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA

Tekoče leto Predhodno leto

ČLENITEV KONTOV
ZNESEKOznaka 

za AOP

del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe 436 174 1.765

II. SKUPAJ ODHODKI 

(438+481)
437

22.458.694 23.509.258

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)

438
22.458.694 23.509.258

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446)

439
11.940.569 11.285.723

del 4000 Plače in dodatki 440 10.603.088 10.068.233

del 4001 Regres za letni dopust 441 159.348 151.420

del 4002 Povračila in nadomestila 442 674.989 644.997

del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 41.298 30.648

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 279.323 200.626

del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 182.523 189.799

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost

(448+449+450+451+452)
447

1.837.981 1.768.089

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 971.047 906.105

del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 798.879 731.030

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 8.406 6.481

del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 11.268 10.314

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 48.381 114.159

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)

453
8.534.122 9.912.155

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 1.605.968 1.859.185

del 4021 Posebni material in storitve 455 4.661.248 5.199.413

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 721.640 754.452

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 17.457 13.278

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 48.891 45.260

del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 410.286 419.056

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 6.100 1.992

del 4027 Kazni in odškodnine 461 18.855 7.421

del 4028 Davek na izplačane plače 462 0 0

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.043.677 1.612.098

403 D. Plačila domačih obresti 464 15.763 49.498

404 E. Plačila tujih obresti 465 0 0

410 F. Subvencije 466 0 0

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0

413 I. Drugi tekoči domači transferji 469 0 0

J. Investicijski odhodki

(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)
470

130.259 493.793

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0

4202 Nakup opreme 473 119.846 491.668

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 10.413 2.125

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 0 0

4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 0 0

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 0 0

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inženiring 479 0 0

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

(482+483+484)
481

0 0

del 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482
0 0

del 401
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 

trgu
483

0 0

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 0 0

III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)

485
119.610 0

III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)

486
0 1.761.780

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, 
proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA

Tekoče leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

750
IV. PREJETA VRAČILA DANIH POSOJIL 
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)

500 172 554

7500 Prejeta vračila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 172 554

7501 Prejeta vračila danih posojil od javnih skladov 502 0 0

7502 Prejeta vračila danih posojil od javnih podjetij in družb, ki so v lasti države ali občin 503 0 0

7503 Prejeta vračila danih posojil od finančnih institucij 504 0 0

7504 Prejeta vračila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0

7505 Prejeta vračila danih posojil od občin 506 0 0

7506 Prejeta vračila danih posojil-iz tujine 507 0 0

7507 Prejeta vračila danih posojil-državnemu proračunu 508 0 0

7508 Prejeta vračila danih posojil od javnih agencij 509 0 0

7509 Prejeta vračila plačanih poroštev 510 0 0

751 Prodaja kapitalskih deležev 511 0 0

440
V. DANA POSOJILA

(513+514+515+516 +517 +518+519+520+521+522+523)
512 0 0

4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0

4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0

4402 Dana posojila javnim podjetjem in družbam, ki so v lasti države ali občin 515 0 0

4403 Dana posojila finančnim institucijam 516 0 0

4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0

4405 Dana posojila občinam 518 0 0

4406 Dana posojila v tujino 519 0 0

4407 Dana posojila državnemu proračunu 520 0 0

4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0

4409 Plačila zapadlih poroštev 522 0 0

441 Povečanje kapitalskih deležev in naložb 523 0 0

VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA

(500-512)
524 172 554

VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA

(512-500)
525 0 0

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3/A-1 pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, 
proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

IZKAZ RAČUNA FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB DOLOČENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2014

Oznaka 

za AOP

ZNESEKČLENITEV 
KONTOV



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA

Tekoče leto Predhodno leto

1 2 3 4 5

50
VII. ZADOLŽEVANJE
(551+559)

550 0 0

500
Domače zadolževanje
(552+553+554+555+556+557+558)

551 0 0

5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0

5002 Najeti krediti pri drugih finančnih institucijah 553 0 0

del 5003 Najeti krediti pri državnem proračunu 554 0 0

del 5003 Najeti krediti pri proračunih lokalnih skupnosti 555 0 0

del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0

del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0

del 5003 Najeti krediti pri drugih domačih kreditodajalcih 558 0 0

501 Zadolževanje v tujini 559 0 0

55
VIII. ODPLAČILA DOLGA
(561+569)

560 0 0

550
Odplačila domačega dolga
(562+563+564+565+566+567+568)

561 0 0

5501 Odplačila kreditov poslovnim bankam 562 0 0

5502 Odplačila kreditov drugim finančnim institucijam 563 0 0

del 5503 Odplačila kreditov državnemu proračunu 564 0 0

del 5503 Odplačila kreditov proračunom lokalnih skupnosti 565 0 0

del 5503 Odplačila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0

del 5503 Odplačila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0

del 5503 Odplačila kreditov drugim domačim kreditodajalcem 568 0 0

551 Odplačila dolga v tujino 569 0 0

IX/1 NETO ZADOLŽEVANJE
(550-560)

570 0 0

IX/2 NETO ODPLAČILO DOLGA
(560-550)

571 0 0

X/1 POVEČANJE SREDSTEV NA RAČUNIH
(485+524+570)-(486+525+571)

572 119.782 0

X/2 ZMANJŠANJE SREDSTEV NA RAČUNIH
(486+525+571)-(485+524+570)

573 0 1.761.226

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3/A-2 pravilnika o sestavljanju letnih poročil za 
proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).

ZNESEK

IZKAZ RAČUNA FINANCIRANJA DOLOČENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do  31.12.2014

ČLENITEV 
KONTOV

Oznaka 

za AOP



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27863

BOLNIŠNICA PTUJ
SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Potrčeva cesta 023, 2250 Ptuj
MATIČNA ŠTEVILKA: 5054796000

(v eurih, brez centov)

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

Prihodki in odhodki 

za izvajanje javne 

službe

Prihodki in odhodki 

od prodaje blaga in 

storitev na trgu

1 2 3 4 5

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(661+662-663+664)
660

22.083.305 489.089

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 22.083.305 489.089

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 662 0 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 663 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 0

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 26.717 0

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 173.927 0

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)

667
0 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 0

D) CELOTNI PRIHODKI

(660+665+666+667)
670

22.283.949 489.089

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

671
8.878.383 135.305

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0

460 STROŠKI MATERIALA 673 5.152.533 83.451

461 STROŠKI STORITEV 674 3.725.850 51.854

F) STROŠKI DELA
(676+677+678)

675
12.934.586 286.468

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 10.310.598 228.353

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.654.352 36.640

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 969.636 21.475

462 G) AMORTIZACIJA 679 836.039 18.516

463 H) REZERVACIJE 680 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 681 78.117 1.730

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 122.764 2.719

468 L) DRUGI ODHODKI 683 20.933 464

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(685+686) 684 0 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0 0

N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 22.870.822 445.202

O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(670-687)

688
0 43.887

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(687-670) 

689
586.873 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0

del 80
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(688-690)

691

0 43.887

del 80
Presežek odhodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688)

692

586.873 0

Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju odhodkov obračunskega 
obdobja

693
0 0

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju letnih poročil za 
proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

ZNESEK

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1.1. do  31.12.2014

ČLENITEV 
PODSKUPIN 

KONTOV

Oznaka 

za AOP


