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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finan&ni nacrt za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro€il za prora¢un, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr.,
104/10, 104/11 in 86/16) vsebuje:

1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2020

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nhacelu
denarnega toka za leto 2020

3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2020

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2020
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2020
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2020
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2020
— Obrazec 7: Nacért IT 2020

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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II. OBRAZLOZITEN FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. OSEBNA IZKAZNICA

IME: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ
SEDEZ: Potréeva cesta 23, 2250 Ptuj

MATICNA STEVILKA: 5054796

DAVCNA STEVILKA: 35767294

SIFRA UPORABNIKA: 27863

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278670
TELEFON, FAX: (02) 749-14-00, (02) 749-16-30

SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 26. oktober 1874
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1.2. PREDSTAVITEV ZAVODA

Splosna bolnisnica Ptuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je bila na danasnji lokaciji zgrajena v enem
letu in uradno odprta 26. 10. 1874. Takrat je bilo na treh oddelkih 100 postelj. Ob 100-letnici
se je bolnisnica prvi¢ povecala za dodatno stavbo, v kateri so bili oddelek kirurgije, oddelek
intenzivne nege, transfuzija in lekarna. Sledilo je vec¢ prizidkov in gradenj, vse do zadnje, ki je
bila predana svojemu namenu leta 1994. Zadnjih 25 let bolnisnica ni pridobila novih
prostorov za izvajanje dejavnosti, izvedene so bile le prenove in posodobitve obstojecih
prostorov.

Do velike spremembe v organizaciji zdravstvene dejavnosti na Ptuju je prislo v letu 1991, ko
sta bila iz TOZD-a, ki je zdruzeval Zdravstveni dom Ptuj in Bolnisnico Ptuj, ustanovljena dva
samostojna javna zdravstvena zavoda. Kot samostojni javni zdravstveni zavod SB Ptuj
posluje od izdaje Sklepa o preoblikovanju Splosne bolnisnice dr. Jozeta Potréa Ptuj v javni
zdravstveni zavod z dne 11. 2. 1993. Ustanovitelj zavoda je Republika Slovenija,
ustanoviteljske pravice in obveznosti pa izvrSuje Vlada Republike Slovenije. SB Ptuj je
regijska bolni$nica, ki zagotavlja zdravstvene storitve 110.000 prebivalcem Spodnjega
Podravja.

Vecino prihodka SB Ptuj ustvari na osnovi letne pogodbe z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) za storitve na podro¢ju sekundarne bolni$ni¢ne
in ambulantne dejavnosti. Ze ve¢ let se SB Ptuj soo¢a s podcenjenostjo zdravstvenih
programov, Ki jih izvaja. Veliko skrb bolnisnica posveca tudi razvoju podpornih zdravstvenih
dejavnosti, kot so laboratorij, radioloska diagnostika in lekarna. SB Ptuj nenehno posodablja
potrebno medicinsko opremo in tehnologijo. Del zdravstvenih storitev bolni$nica ponuja tudi
posameznikom in pravnim osebam kot trzne storitve, kar predstavlja priblizno 3 % vseh
njenih prihodkov.

Pomemben element poslovne politike SB Ptuj je kakovost zdravstvenih storitev, tako
strokovna, kot v smislu kvalitetnih odnosov med zdravstvenim osebjem in bolniki. Kakovost
zdravstvenih storitev zviSuje z nacrtovano kadrovsko politiko, rednim strokovnim
izpopolnjevanjem zaposlenih, gojenjem dobrih medsebojnih odnosov in stalnim negovanjem
prijaznih in humanih odnosov do uporabnikov zdravstvenih storitev.

Kakovost dela je predmet rednih nadzorov, tako zunanjih kot notranjih. Na ta nac¢in se utrjuje
zaupanje bolnikov in dviga strokovna raven dela. Vsaka pripomba in kritika se skrbno preveri
in analizira. Poleg kakovostne zdravstvene storitve imajo uporabniki zagotovljeno
individualno, osebno obravnavo njihovih tezav v prijaznem okolju. Skrb za urejene poslovne
prostore omogoca dobro pocutje tako zaposlenih kot uporabnikov.

Kot vse bolnisnice v Sloveniji se tudi SB Ptuj soo¢a s pomanjkanjem strokovnih kadrov,
predvsem zdravnikov. Posebna pozornost se posveca ustvarjanju pogojev za zaposlovanje
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zdravnikov iz notranjih virov — pridobivanje novih specializacij in skrb za dobro delovno
klimo, ki izpolnjuje pricakovanja mladih specialistov.

SB Ptuj je tudi uéni zavod za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, srednjega
poklicnega izobrazevalnega programa bolni¢ar-negovalec in Studentov visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, fizioterapija, radiologija, laboratorijska
biomedicina ter studentov univerzitetnega Studijskega programa medicina.

Za uresnicevanje svojega poslanstva se bolnisnica povezuje z zunanjim okoljem, predvsem pa
z Ministrstvom za zdravje kot lastnikom, z ZZZS kot pla¢nikom in z drugimi zdravstvenimi
institucijami oziroma ustanovami na primarni, sekundarni in terciarni ravni.

Bolnisnica se povezuje tudi z lokalno skupnostjo in drugimi subjekti iz lokalnega okolja.
Bolnisnica nudi ekonomsko in socialno varnost ve¢ kot 500 delavcem, ki prihajajo pretezno
iz lokalnega okolja.

1.2.1. DEJAVNOST ZAVODA

Na podlagi Sklepa o preoblikovanju Splo$ne bolniSnice dr. Jozeta Potr¢a Ptuj v javni
zdravstveni zavod $t. 511-02/93-13/1-8 z dne 11. 2. 1993 s spremembami in dopolnitvami ter
na podlagi Statuta Splosne bolnisnice dr. JoZzeta Potrca Ptuj st. 01/4-67/14-93 z dne 22. 9.
1993 s spremembami in dopolnitvami SB Ptuj, kot javni zdravstveni zavod, opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki;

H 52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu;

1 55.209 Druge nastanitve za krajsi Cas;

1 56.102 Okrepcevalnice in podobni obrati;

1 56.103 Slasc¢i¢arne in kavarne;

| 56.290 Druga oskrba z jedmi;

L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih in najetih nepremicnin;

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije;

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in
tehnologije;

M 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podro¢ju druzboslovja in humanistike:

P 85.590 Drugje nerazvr$¢eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje;

Q 86.100 Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti;

Q 87.100 Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolnisko nego;

S96.010 Dejavnost pralnic in kemi¢nih Cistilnic.
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1.2.2. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

SB Ptuj opravlja dejavnost v okviru bolni$ni¢nih oddelkov, specialisti¢nih ambulant in
splosnih sluzb. Bolni$ni¢ni oddelki in specialisti¢ne ambulante so naslednji:

— Kirurski oddelek z ortopedijo in s specialisticnimi ambulantami,

— Ginekolosko-porodni oddelek s specialisti¢cnimi ambulantami,

— Interni oddelek s specialisti¢cnimi ambulantami,

— Otroski oddelek s specialisti¢énimi ambulantami,

— Oddelek za intenzivno terapijo, nego, anestezijo in terapijo bolecine s specialisti¢nimi
ambulantami,

— Oddelek za podaljsano bolni$ni¢no zdravljenje,

— Oddelek za RTG in ultrazvo¢no diagnostiko,

— Lekarna,

— Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,

— Fizioterapija,

— Ocesna specialisticna ambulanta,

— Otorinolaringoloska specialisti¢na ambulanta,

— Specialisti¢na nevroloska ambulanta,

— Raziskovalna dejavnost.

Podrobnejsa organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih
in odgovornostih v Splo$ni bolni$nici dr. JoZeta Potrca Ptuj.

1.2.3. ORGANI ZAVODA

Zavod SB Ptuj ima naslednje organe:

- svet zavoda SB Ptuj, ki Steje 7 ¢lanov:
» Ustanovitelj — 4 ¢lani,
» Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije — 1 ¢lan,
» Mestna ob¢ina Ptuj — 1 ¢lan,
» SB Ptuj — 1 ¢lan.

- direktorja zavoda,

- strokovnega vodjo zavoda,

- strokovni svet zavoda,

- posvetovalne organe,

- kolegij glavnih sester in vodij enot,

- disciplinsko komisijo,

- druge organe oz. komisije.
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1.2.4.VODSTVO ZAVODA

» Anica Uzmah, mag. posl. ved.;
» prim. vis. pred. dr. Teodor Pevec, dr. med., svetnik;
» mag. Natalija Galinec, dipl. m. s., univ. dipl. org.
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1.3. POSLANSTVO IN VIZIJA IN VREDNOTE SPLOSNE BOLNISNICE
PTUJ

1.3.1. POSLANSTVO BOLNISNICE

Poslanstvo SB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na najvisji ravni na podrocju
sekundarne zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjene zdravljenju pacientov iz
severovzhodne Sloveniji, pa tudi Sirse.

Naloga bolnisnice je, kot del slovenskega zdravstvenega sistema, prispevati k ¢im boljsemu
zdravstvenemu stanju in s tem h kakovosti zivljenja prebivalstva v Spodnjem Podravju in
SirSem okolju. Zaradi zmoznosti uresni¢evanja tega poslanstva si vodstvo in zaposleni v
bolnisnici nenehno prizadevamo za kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundarni
ravni, za strokovno, pravocasno, kvalitetno in varno obravnavo pacientov — uporabnikov
zdravstvenih storitev, promocijo zdravja v regiji ter prepoznavo boelnisnice kot uglednega in
druZbeno odgovornega akterja v regiji.

Izvajanje poslanstva temelji na spoStovanju osebnosti slehernega posameznika, tako pacienta,
kot svojca in zaposlenega.

..
® 0o ©
-

ODGOVORNOST IN
NAPREDEK
BOLNISNICE

7 S SPREMUANJE
POTREB In IDEJE
ZA RAZVOI

@28/ PROMOCUA

o ZDRAVJA

STROKOVNA IN
@ P TEHNOLOSKA
N & s RAST

ZDRAVSTVENE
STORITVE
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1.3.2. VIZI1JA BOLNISNICE

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na finan¢no in gospodarsko Krizo, nespremenjena, in sicer
ostati sodobna bolnisnica, ki bo z upostevanjem temeljnih usmeritev zagotavljala:

¢+ ohranitev in razvoj SB Ptuj kot osrednje zdravstvene ustanove Spodnjega
Podravja,

%+ ohranitev in enakomeren, skladen ter uravnoeteZen razvoj vseh osnovnih
bolnisni¢nih dejavnosti, ki bodo na voljo prebivalcem Spodnjega Podravja in
tudi SirSe v severovzhodni ter preostali Sloveniji,

¢+ nadgradnja osnovnih dejavnosti s posameznimi specialnimi storitvami,

% uvajanje novih metod v postopke 0z. procese zdravljenja in diagnosticiranja ter

izvajanje novih storitev v medicinski oskrbi in zdravstveni negi,

skrb za varno in zdravo delovno okolje ter za ugodne delovne pogoje za vse

zaposlene,

skrb za izobrazevanje in dodatno usposabljanje vseh zaposlenih,

spodbujanje raziskovalnega dela in sodelovanja z raziskovalnimi in razvojnimi

institucijami ter uénimi zavodi,

odprtost za trzne novosti in poslovne priloznosti,

povezovanje z drugimi subjekti v zdravstvu (Ministrstvo za zdravje, ZZZS, ...)

X/
°

R/ X/
L XA X4

X/ R/
L X GIR X 4

ter dosegala kljuéne cilje v prihodnosti:

v vsakemu pacientu zagotoviti vrhunsko zdravstveno storitev, ki bo visoko strokovna,
kakovostna varna in pravocasna,

omogociti dostopnost do zdravstvenih storitev vsem, ki jih potrebujejo,

nenehno uvajati izboljsave in skrbeti za kakovost,

povecati promocijo zdravja in osvescati prebivalce o skrbi za lastno zdravije,
zadovoljni zaposleni in njihova pripadnost organizaciji,

sodobnost in prepoznavnost bolnisnice v slovenskem prostoru in Sirse,
uravnotezeno poslovanje in poslovno uspesnost,

prepoznavna in ugledna regijska bolnisnica z mednarodno akreditiranimi storitvami
na evropskem trgu, ki bo znana po kakovosti storitev, ki jih izvaja, po svoji odprtosti
do novosti in prilagodljivosti.

AN NN

1.3.3. TEMELJNE VREDNOTE

Temeljna vrednota bolni$nice Ptuj na poti uresni¢evanja njenega poslanstva je odgovornost in
skrb za pacienta. Odnos do pacientov je klju¢en pri nudenju zdravstvenih storitev. Vse veé
pozornosti se namenja pravicam pacientov, in tudi ti so ¢edalje bolj seznanjeni z njimi. V
bolnisnici Ptuj s pacienti razvijamo partnerski odnos, ki temelji na obojestranskih pravicah in
odgovornostih. Bolnikom je potrebno razloziti vse moznosti v zvezi z zdravljenjem in obenem
v celoti spostovati njihove odlocitve. Paciente informirati in dosledno upostevati njihovo
voljo, je temelj partnerskega odnosa.
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P
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Osredotocenost na pacienta je povezana tudi z drugimi vrednotami, ki smo jim
zavezani:

SKRB ZA
OKOLIJE

o strokovnost vseh zaposlenih, ki temelji na nenehnem izobrazevanju,
usposabljanju in izpopolnjevanju,

o prijaznost, ki bistveno prispeva k dobremu pocutju pacientov, svojcev in vseh
zaposlenih,

o multidisciplinaren pristop k zdravljenju,

o timsko delo, pomeni uspesno sodelovanje med vsemi profili zaposlenih v
zasledovanju skupnega cilja — nudenje najustreznejsih storitev pacientu,

o racionalna izraba virov in optimizacija stroSkov,

o zaupanje med pacienti in izvajalci zdravstvenih storitev,

o etino ravnanje - ravnanje, skladno z eticnimi kodeksi ravnanja v
zdravstvenih poklicih: od spostovanja Zivljenja do upostevanja posameznika in
njegove volje.
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b)

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2020

. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno preciséeno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17 in 1/19 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06
— uradno precisc¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C,
111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 —
ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17,
64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Doloc¢ila Splosnega dogovora za leto 2019 z aneksi in dolo¢ila Splo$nega dogovora za
leto 2020,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter 2020
z7277S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nac¢rtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
prora¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, s§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14 in 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12.
2019), Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/29
z dne 16. 1. 2020), dopolnitev navodil (st. dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3. 2.
2020).
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Interni akti zavoda

Sklep o preoblikovanju Splosne bolni$nice dr. JoZzeta Potr¢a Ptuj v javni zdravstveni
zavod, 1993, s spremembami in dopolnitvami,

Statut Splosne bolnisnice dr. Jozeta Potréa Ptuj, 1993, s spremembami in dopolnitvami,
Poslovnik o delu Sveta zavoda Splosne bolnisnice dr. JoZeta Potr¢a Ptuj, 2018,

Poslovnik o delu poslovnega kolegija, 2018, s spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, 2018,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju, 2019,

Pravilnik o sluzbenih potovanjih, 2014,

Pravilnik o prejetih rac¢unih, 2014,

Pravilnik o izvajanju Uredbe 0 povecanem obsegu dela oziroma nadpovpreéni
obremenitvi zaposlenih v zdravstveni dejavnosti, 2007,

Pravilnik o ocenjevanju in izvajanju nagrajevanja delovne uspesnosti zaposlenih v Splosni
bolnisnici Ptuj, 2008,

Pravilnik o izobrazevalni dejavnosti, 2008,

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v Splosni bolni$nici
dr. Jozeta Potréa Ptuj, 2008, s spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o evidenci sklenjenih pogodb Splosne bolnisnice dr. Jozeta Potr¢a Ptuj, 2008,
Pravilnik o oddaji javnih naro¢il, 2014,

Pravilnik o evidenci in hrambi poste splosnega pomena Splosne bolnisnice dr. Jozeta
Potrca Ptuj, 2008,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosne bolnisnice Ptuj, 2008, s spremembami in
dopolnitvami,

Pravilnik o narocanju blaga in storitev v bolnisnici Ptuj, 2019,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru Splosne bolnisnice dr. Jozeta Potr¢a Ptuj, 2010,
s spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o resevanju pritozb pacientov in pritozbenem postopku v Splosni bolnisnici dr.
Jozeta Potr¢a Ptuj, 2010,

Odredba o upravi¢enosti do polozajnega dodatka v Splosni bolnisnici dr. Jozeta Potréa
Ptuj, 2010,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolni$nici dr.
Jozeta Potr¢a Ptuj, 2017,

Pravilnik o prisotnosti psihoaktivnih snovi in prepoved uporabe nedovoljenih
psihoaktivnih snovi na delovhem mestu in postopku za ugotavljanje njihove prisotnosti pri
delodajalcu, 2012,

Pravilnik o uporabi sluzbenih GSM telefonov, 2012,

Pravilnik o racunovodstvu, 2019,

Pravilnik o volitvah predstavnika delavcev v svet zavoda in imenovanje volilnih organov
za izvedbo volitev, 2017,

Pravilnik o ravnanju in ukrepih za preprecevanje (mobbing) na delovnem mestu in
varovanje dostojanstva zaposlenih v Splosni bolnisnici Ptuj, 2013,

Pravilnik za ravnanje z darili in 0 omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril,
2013,

Pravilnik o znanstveno raziskovalni dejavnosti v Splosni bolnisnici dr. Jozeta Potréa Ptuj,
2014,

Pravila o oglasevanju zdravil zdravstvenim delavcem in o vodenju evidenc obiskov
zastopnikov farmacevtskih podjetij v Splosni bolni$nici Ptuj, 2015,

Pravilnik o samoplac¢niski dejavnosti, 2018,
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- Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba — trzna dejavnost), 2020,

- Pravilnik o izterjavi dospelih neplacanih terjatev, 2019,

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti, 2014,

- Pravilnik o nagrajevanju zaposlenih iz naslova delovne uspesnosti, 2019,

- Pravilnik o delovnem c¢asu, 2020,

- Odredba o evidentiranju delovnega ¢asa, 2020,

- Pravilnik o letnih dopustih in drugih odsotnostih z dela, 2020,

- Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi, 2020,

- Navodilo o zacasnem in obcasnem delu Studentov in dijakov v SB Ptuj, 2008, s
spremembami in dopolnitvami,

- Navodilo o notranjem narocanju zdravil, sanitetnega materiala in prehrane, 2008,

- Navodila za izboljsanje poslovanja pri oddajanju javnih narocil, 2008 s spremembami in
dopolnitvami,

- Navodilo o vodenju evidenc oddanih javnih naro¢il v SB Ptuj, 2008,

- Navodilo o krogotoku dokumentov povezanih z naro¢anjem blaga in storitev ter izdajo
blaga iz skladis¢a in placevanjem obveznosti, 2008,

- Navodilo o odrejanju nadurnega dela v Splosni bolnisnici Ptuj, 2010, s spremembami in
dopolnitvami,

- Navodilo za sklepanje podjemnih pogodb v Splosni bolnisnici Ptuj, 2012,

- Protokol zaposlitve v Splosni bolnisnici dr. Jozeta Potréa Ptuj s poudarkom na vkljucitvi
novih delavcev, 2019,

- Navodilo za izvajanje samoplacniske dejavnosti, 2019,

- Navodila v zvezi z zaposlovanjem v Splo$ni bolnisnici dr. Jozeta Potr¢a Ptuj, 2019,

- Navodilo za uporabnike KADRIS4, 2019,

- Pozarni red, 2008,

- Prenovljen nacrt integritete, 2014,

- Katalog informacij javnega znacaja Splo$ne bolnisnice dr. Jozeta Potr¢a Ptuj, 20109.
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA
NACRTA ZA LETO 2020

Pri

sestavi finan¢nega nacrta za leto 2020 smo upoStevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje $t. 410-41/2019/1 z dne 20.12.2019 — Prva izhodis¢a za
pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2020,

dopis Ministrstva za zdravje $t. 410-41/2019/23 z dne 29.6.2020 — Kon¢na izhodis¢a
za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2020,

Zakon o0 izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021
(ZIPRS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19 in 61/20 - ZDLGPE),

Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti
2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, st. 75/19),
Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno
preciséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdv, 67/17 in 84/18),

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2019,

Aneks st. 1 k Pogodbi o0 izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2019,

Splosni dogovor za leto 2020.

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije iz poletne napovedi
gospodarskih gibanj 2020, ki jih je objavil UMAR (Urad za makroekonomske analize in
razvoj) in smo jih upostevali v nacrtovanju za leto 2020:

- Realna rast bruto domacega proizvoda -7,6 %
- Nominalna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 1,4%

Od tega v javnem sektorju 4,9 %
- Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 1,1%

Od tega v javnem sektorju 4,5 %
- Nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,7 %
- Letna stopnja inflacije (dec t/ dec t-1) 0,7%
- Povprecna letna rast cen — inflacija 0,4%

Pri nacrtovanju prihodka smo upostevali:
- Realizacijo programov z upoStevanjem omejitev, Ki vplivajo na obseg izvedenih
programov, zaradi ukrepov za preprecitev Sirjenja okuzbe s koronavirusom;

Obseg delovnega programa doloc¢enega v pogodbi z ZZZS za leto 2019 z aneksi po cenah

na dan 1.1.2020;

Obseg delovnega programa v skladu s sprejetim Splosnim dogovorom za leto 2020 (v

nadaljevanju SD);

Povecanje prihodkov iz naslova S§iritve programa za razvojno ambulanto z vkljucenim

centrom za zgodnjo obravnavo zaradi spremembe standarda — povecanje za 0,5 socialnega
delavca;
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Pri nacrtovanju stroskov dela smo upostevali:

- Vigje stroske v skladu s sprejetimi dogovori s sindikati in aneksi h kolektivnim pogodbam,
ki so bile sprejete v letu 2018 (spremembe uvrstitve nekaterih delovnih mest v pla¢ne
razrede, jubilejne nagrade za 40 let delovne dobe, spremenjeni dodatki za nocno,
nedeljsko in prazni¢no delo, vi$ja minimalna placa);

- Vigje stroske dela zaradi izpolnjevanja pogojev za napredovanje, pravica do izplacila 1.
12. 2020.;

- Vi§je stroske zaradi izplacila redne delovne uspesnosti od 1. 7. 2020;

- Vi§je premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja v skladu z doloéili
Zakona o kolektivnem in dodatnem pokojninskem zavarovanju za javne usluzbence;

- Vigje stroske dela zaradi nujnih dodatnih zaposlitev zaradi kadrovske podhranjenosti;

- Sredstva za delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega dela zaradi odsotnosti javnih
usluzbencev in nezasedenosti delovnih mest in za delovno uspesnost iz naslova prodaje
storitev na trgu;

StroSke materiala in storitev nacrtujemo nizje od realizacije 2019 zaradi izvajanja manjSega
obsega delovnega programa;

Predlog Finan¢nega naérta po obracunskem nacelu je pripravljen v skladu z izhodis¢i
Ministrstva za zdravje in izkazuje izravnan poslovni rezultat. Pri pripravi nacrta prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti smo upostevali navodilo Ministrstva za zdravje v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki velja od 1. 1. 2019 kot tudi
doloc¢ila Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih
dejavnosti, ki doloca, da je potrebno voditi lo¢ene ra¢unovodske evidence po posameznih
dejavnostih z uporabo sodil za razmejevanje posrednih stroskov po dejavnostih.

Plan investicij in vzdrZevalnih del je pripravljen v skladu s potrebami in razpolozljivimi viri
financiranja. Glede na to, da se v letu 2020 izvaja investicijski projekt lzgradnja trafo postaje
in nakup diesel agregata, s katerim smo uvrséeni v Nacrt razvojnih programov Prorauna RS,
nacértujemo obvezno zdruzevanje dela amortizacije skladno z Zakonom o investicijah v javne
zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS. Obveznost nakazila dela amortizacije na
posebni rac¢un pri Ministrstvu za zdravje znasa 20 % amortizacije, ki jo prizna plaénik ZZZS
v cenah zdravstvenih storitev.

Ce bodo nastale dodatne spremembe pri financiranju programov v letu 2020, ki bi pomembno

vplivale na pripravljen in sprejet program dela in finan¢ni nac¢rt SB Ptuj za leto 2020, bo
pripravljen rebalans finan¢nega nacrta.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA ZA LETO 2020

4.1. LETNI CILJI

Primarni letni cilj SB Ptuj v letu 2020 bo skrb za izvajanje kadrovsko in tehnolosko
optimiziranih procesov in vzdrzno finan¢no poslovanje. U¢inkovito in uspe$no poslovanje
bolnisnice pomeni tudi izpolnitev pogodbenih obveznosti do ZZZS.

V letu 2020 nacrtujemo presezek prihodkov nad odhodki v visini 17.322 EUR.

Na letne cilje bolnisnice v letu 2020 vplivajo posebne okolis¢ine zaradi zmanj$anja Sirjenja
virusa SARS — Cov2. V marcu 2020 je bila razglasena epidemija koronavirusne bolezni
zaradi Cesar se je moral v bolni$nici spremeniti nacin dela. Izvedli so se nenac¢rtovani nakupi
zaSCitnih sredstev in opreme ter aparatov. Izvedene so bile aktivnosti in varovalni ukrepi
usmerjeni v zas¢ito bolnikov in zaposlenih pred virusom (omejevanjem socialnih stikov,
prepoved obiskov, zaprtje vhodov, organizacijsko preoblikovanje...). Bolni$nica je aktivno
sodelovala z domovi starejsih v regiji in pomagala pri obvladovanju epidemije v DSO
Ljutomer.

V casu epidemije je bolnisnica zaradi omejitve izvajanja rednega programa zdravstvene
dejavnosti dosegla bistveno nizjo realizacijo storitev kot v letu 2019, obenem pa imela visje
stroske zaradi izrednih nakupov zascitnih sredstev po bistveno visji ceni, zaradi dodatkov
zaposlenih za delo v ¢asu epidemije in zaradi odvzetih brisov.

Ker se je v zadnjih desetletjih premalo vlagalo v prostore 0z. bolni$ni¢ne stavbe, bolni$nica
posluje v zelo tezkih in nevzdrznih prostorskih razmerah. Prostorske tezave bolnisnice so se V
epidemiji Se dodatno pokazale. Zaradi pomanjkanja prostorov in razdrobljenosti je poslovne
procese tezko organizirati optimalno. Problem je tudi, da je glavna stavba kirurskega in
internega oddelka spomenisko zas¢itena. Prostorska Siritev z izgradnjo urgentnega centra bo
zato eden glavnih ciljev v letu 2020. S prostori za izvajanje urgentne dejavnosti bi se bistveno
izboljsali logisti¢ni in prostorski pogoji. Bolni$nica sama nima finan¢nih zmoznosti za resitev
prostorskih tezav in lahko izvaja le manj$a vzdrzevalna dela zato racuna na pomo¢ drzave.
Prepric¢ani smo, da bi morali na drzavni ravni razmisliti poleg izgradnje UC tudi o nujnosti
izgradnje 1. nadstropja za prepotrebne prostore operativnih strok.

Trudili se bomo, da ohranimo obstoje¢i obseg dejavnosti v mrezi na sekundarni ravni in
usmerili napore v poveCevanje dostopnosti zdravstvenih storitev s pridobivanjem novih
programov za skrajSevanje cakalnih dob in s ponudbo samoplac¢niskih storitev.

V skladu s strateskimi usmeritvami in dolgoro¢nimi cilji in z upoStevanjem spremenjenih
razmer zaradi koronavirusa, smo izpostavili letne cilje za 2020 v Sestih klju¢nih podrocjih.
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1. lzvajanje delovnega programa

V Finan¢nem nacrtu upostevamo dolocila Splosnega dogovora 2020, ki predvideva 5 %
preseganje z izjemo radiologije, dializ, porodov, medikamentoznih splavov, kirurskega
zdravljenja rakavih bolnikov, zdravljenja kapi, doje¢e matere in Sobivanje starSev, ki so
placani po realizaciji. Trudili se bomo za celovito obvladovanje obsega programa bolni$ni¢nih
obravnav in specialisti¢nih ambulantnih storitev, kot je opredeljen v pogodbi z ZZZS. Sledili
bomo usmeritvam Ministrstva za zdravje glede obvladovanja ¢akalnih dob in tezili k
povecanju realizacije prvih pregledov. Prizadevali si bomo za nove programe in po potrebi
predlagali prestrukturiranja programov, za moznosti dodatnega nagrajevanja zaposlenih in
moznost sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi. V okviru trzne dejavnosti si
bomo prizadevali za Siritev obsega storitev do plaénikov izven programa obveznega
zdravstvenega zavarovanja kot tudi visanje prihodkov iz naslova storitev kuhinje.

2. Varna in kakovostna zdravstvena obravnava

Kakovostni in varni obravnavi bomo posvecali posebno pozornost. Oskrba pacientov je in bo
Se naprej izvedena v skladu z veljavnimi medicinskimi smernicami in smernicami
zdravstvene nege ter zahtevami standardov kakovosti. Pacienti bodo obravnavani timsko,
zdravstvena dokumentacija bo vodena sledljivo in dosledno, spremljali in prepre¢evali bomo
nezelene dogodke, izboljsevali sistem vodenja Cakalnih vrst in izvajali projekt eZdravje.
Izvajali bomo notranje nadzore.

3. Uravnotezeno finan¢no poslovanje

Cilj je uravnotezeno poslovanje, zagotoviti finan¢na sredstva za razvoj stroke in nabavo
opreme in skrb za strokovni razvoj zaposlenih. Uc¢inkovito in uspe$no poslovanje pomeni
tudi izpolnjevanje vseh pogodbenih obveznosti do ZZZS. Cilj je povezan z obvladovanjem
prihodkov z zagotavljanjem ustreznega financiranja po pogodbi, pove¢evanjem trznih storitev
in obvladovanjem stroskov s smotrno in gospodarno rabo sredstev.

4. Optimizacija poslovnih procesov (u¢inkovita obravnava, varno delovno okolje)

Cilj je ucinkovita organizacija dela, poenotenje zdravstvenih obravnav (klini¢ne poti,
smernice), krepitev podpornih dejavnosti za razbremenitev zdravstvenega kadra in varno delo.
Vzpostaviti ucinkovito notranjo kontrolo s ciljem zagotoviti pacientom enakopravno in
pravoc¢asno obravnavo z razpolozljivimi viri in u¢inkovito izrabo teh.
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5. Usposobljeni kadri

Cilj je zagotavljanje optimalne kadrovske zasedbe, ki bo ustrezna obsegu in vrstam delovnih
programov, izboljsanje zadovoljstva zaposlenih in spodbujanje inovativnosti in razvojne
naravnanosti zaposlenih. Skrbeli bomo za izobrazevanje, strokovno izpopolnjevanje in
usposabljanje zaposlenih s poudarkom na internih izobraZevanjih. Kontinuirano bomo
spremljali in analizirali absentizem, s ciljem zmanjsanja.

6. Prostori, oprema, informacijska podpora

Cilj je izvajati dolgoro¢ne in kratkorocne plane investicij, investicijskega vzdrzevanja in
rednega vzdrzevanja zgradb, prostorov in opreme. Zagotavljanje nemotenega delovanja
informacijskih sistemov, posodabljanje in nadgradnja.

4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI
IN VARNOSTI

V SB Ptuj bomo tudi v letu 2020 redno spremljali obvezne kazalnike kakovosti, Ki so
predpisani s strani Ministrstva za zdravje. Ciljne vrednosti so predstavljene v tabeli v
nadaljevanju.

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti po ¢etrtletju za leto 2019 in plan za leto 2020

KAZALNIKI KAKOVOSTI Vrednosti 2019 Plan 2020
1/4 2/4 3/4 4/4
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 4,50 % 4,0 % 4,04 % 5,22 % <45%
\zlbko""lf]"’l‘l?l'l'; pacienti RZP pridobili |4 7900 | 11505 | 118% | 1,27% <15%
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP 0 0 o 0 Dosledno
ze ob sprejemu v bolni§nico 2,99 % 2,85 % 2,94 % 3,03% prijavljanje
67 Padci pacientov
Fl)égg;s'g'go'l;gﬂenca vseh 0,6% | 073% | 05% | 0,06% <0,61 %o
;‘S(;Zl?;'%;l':i‘g'rﬂi?ca padcev's 0,26% | 042% | 025% | 0,06%o <0,31 %o
zo's‘lfégg‘;r':“ Padci pacientov s 0.00% | 83% | 125% | 0,00%0 < 10,4 %o
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z naértovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 3 3 3 3 3
gsggﬁrﬁsm;nﬁ;ﬁf eracijske 450 min | 450 min | 450 min | 450 min 450 min
Stevilo dni obratovanja operacijskih | 57 dni 61 dni 64 dni 62 dni Vse dovoljene
dvoran X3 X3 X3 X3 delovne dni
Skupna operativna kapaciteta (v Merjenje s
minutah) v tem tromesecju 76950 85050 61920 83700 programom
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Skupni ?peratlvr_n cas v tem 65520 71280 54540 62160 Merjenje s
tromese¢ju (V minutah) programom
Stevilo opefrzvitlvmh posegov (reVin 696 706 557 639 Merjenje s
obratovalni ¢as) v tem tromeseéju programom
Stevilo naértovanih operativnih 797 704 579 621 Merjenje s
posegov programom
Stevilo odpadlih naértovanih Merienie s
operativnih posegov v tem 31 14 22 18 Jen)
.. programom
tromesecju
Delez odpadlih operacij 4,3% 4,3% 4,3% 2,8% <4%
Stevilo ggentmh operacij v tem 9 16 16 20 Ne moremo
tromesecju vplivati
Delez urgentnih operacij 1,3% 2,2% 2,8% 3,3% Ne moremo
vplivati
>80% za dneve,
Izkoris¢enost operacijske dvorane 85,1% 83,8% 75% 74,3% ko OP dvorana
obratuje
Pc?vprecno trajanje operacije (v 94,14 100,96 83,37 97.28 Ne moremo
minutah) vplivati
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih Kirurskih posegov (dnevna kirurgija)
Stevilo operacijskih dvoran 2 2 2 2 2
Perloperatlvn_l Cas operacijske 420 min | 420 min | 420 min | 420 min 420 min
dvorane (v minutah)
Stevilo dni obratovanja 57dnix2 | 61dnix2 | 64dnix2 | 62dnix2 | VSedovoliene
operacijskih dvoran delovne dni
Slfupna operativna kapavcllteta (v 47880 52080 52920 52080 Merjenje s
minutah) v tem tromese¢ju programom
Skupni ?peratlvr}l ¢as v tem 40455 46155 40080 43140 Merjenje s
tromesec¢ju (v minutah) programom
Stevilo opgr:jltlvnlh posegov (reVin 1167 1322 1179 1235 Merjenje s
obratovalni ¢as) v tem tromese¢ju programom
Stevilo na¢rtovanih operativnih 1111 1033 1198 1265 Merjenje s
posegov programom
Stevilo odpadlih na¢rtovanih Merienie s
operativnih posegov v tem 56 22 19 30 Jen)
.. programom
tromesecju
Delez odpadlih operacij 5,6% 2,13% 1,59% 2,43% <3%
Stevilo lfrgentnlh operacij v tem 256 311 360 384 Merjenje s
tromesedju programom
Delez urgentnih operacij 21,9% | 235% | 305% | 31,1% Nf/g;ﬁ/raetTo
>80% za dneve,
Izkoris¢enost operacijske dvorane 84,5% 88,6% 75,7% 82,8% ko OP dvorana
obratuje
PQVprecno trajanje operacije (v 34,67 34,91 34,0 34,94 Ne moremo
minutah) vplivati
71 | MRSA
Ali v vasi ustanovi redno . .
. . Upostevati vse
odvzemate nadzorne kuznine z oo
o i da da da da kriterije za
namenom odkrivanja nosilcev dvzem kuznin
MRSA? oavze uz
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v Upostevati vse
tem tromesecju odvzeli nadzorne 281 232 238 214 kriterije za
kuZnine? odvzem kuZnin
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je Upostevati vse
bila ugotovljena MRSA v vasi 22 15 15 17 kriterije za

ustanovi v tem tromesecju

odvzem kuZnin
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Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze Ne moremo
imeli MRSA ob sprejemu v vplivati,
bolnisnico (MRSA ob sprejemu ze 12 10 12 12 upostevati vse
znana ali smo nadzorne kuznine kriterije za
odvzeli v 48 urah po sprejemu) odvzem kuznin

Stevilo bolnikov z MRSA, ki s0
MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi
(bolnik ob sprejemu ni bil znan, da 10 5 3 5 <6
ima MRSA in kuznine pozitivne z
MRSA so bile odvzete kasneje kot
48 ur po sprejemu)

22 | Cakalna doba na CT 0,000 0,000 0,000 0,000 <1%
47 | Pooperativna trombembolija 0,000 0,000 0,000 0,000 <1%
65 | PoSkodbe z ostrimi predmeti 3 2 1 1 D_psle.dn(_)
prijavljanje
- . Dosledno
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0 0 0 0 orijavljanje
Higiena rok
_Upost_evanje hlg_l_ene rok na enoti za 81,5 % 739 >80%
intenzivno terapijo
Upostevanje higiene rok v vseh 81,9 % 745 % >80%

ostalih oddelkih

Neustrezni sprejemi* 0 0 0 0 <1%

* Sprejem ne zadosti merilom, dolo¢enim v Splosnem dogovoru (Priloga BOL-5: Seznam
meril in opomb za opredelitev ustreznosti sprejemov).

OPIS KAZALNIKOV KAKOVOSTI
Kazalnik 21: Razjeda zaradi pritiska (v nadaljevanju RZP)

Kazalnik kakovosti $tevilo pridobljenih RZP se je v letu 2019 v primerjavi z letom 2018
povecal za 0,19%, v primerjavi z letom 2017 za 0,18%. NajpogostejSe mesto nastanka RZP je
Se vedno peta in trtica, kar je tudi primerljivo s podatki iz svetovne literature. Povecanje
Stevila. RZP pripisujemo bolj doslednemu prijavljanju RZP, saj smo v lanskem letu
sistematizirali delovno mesto sestre za oskrbo kroni¢ne rane. Tudi v letu 2020 si zelimo
doslednega prijavljanja RZP, obenem pa si Zelimo zmanjsanje pridobljenih RZP. V ta namen
smo dali v plan nabave na oddelku za intenzivno terapijo nego, anestezijo in terapijo bolecin,
kjer se je Stevilo RZP nekoliko povecalo za bolnike, ki imajo povecano tveganje za nastanek
RZP, blazine za razbremenjevanje in prepreéevanje nastanka prelezanin. Tudi v letu 2020
bomo dokupili ABSO podloge ter izvedli izobrazevanje z u¢nimi delavnicami na podro¢ju
preprecevanja RZP.

Kazalnik 67: Padci pacientov

V skrbi za preprecevanje padcev pacientov bomo tudi v letu 2020 nadaljevali z ozavescanjem
zaposlenih in pacientov ter z redno oceno tveganja pacientov za padec. Na kirurSkem oddelku,
kjer smo v preteklem letu zaznali ob polletju povecano $tevilo padcev bolnikov v sobi ali
hodniku v no¢nem casu, smo uvedli obvezno spremstvo bolnikov na WC pred spanjem.
Vsakega bolnika, ki uporablja bergle spremljamo na WC med 21. in 22. uro. V zadnjem
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obdobju se je stevilo padcev zmanjSalo. Z aktivnostmi, ki smo jih uvedli, Zelimo nadaljevati
tudi v letu 2020.

Kazalnik 71: MRSA

V letu 2019 se je v primerjavi z letom 2018 zmanjsalo Stevilo 0z. delez bolnikov s pridobljeno
kolonizacijo/okuzbo MRSA na raven leta 2017. Podatki so primerljivi Stevilu bolnikov
koloniziranih z MRSA v svetu, Sloveniji in Evropi. V naSi bolni$nici si Zzelimo, da bi se
Stevilo prenosov z okuzbo MRSA zmanjsalo, 0z. vsaj ostalo na ravni, ki smo jo dosegli v
preteklem letu. Kljub zmanjsanju stevila prenosov, bomo zamenjali trenutne plasée, ki jih
uporabljamo Vv izolacijskih sobah s plas¢i, ki niso prepustni in ni moznosti da se delovna
obleka umaze.

Kazalnik 23: U¢inkovitost dela v operacijskem bloku

Kazalnik ucinkovitost dela operacijskih dvoran iz preteklih let je dober. V primerjavi z
ostalimi slovenskimi bolniSnicami je povprecje zasedenosti operacijskih dvoran z ve¢ kot
osemdeset odstotki boljse od ostalih bolnisnic.

V Centralnem operacijskem bloku bomo tudi v letu 2020 opravljali velike operacije v treh
operacijskih dvoranah. Ambulantne kirurS8ke posege (dnevno kirurgijo) bomo opravljali v
dveh malih operacijskih dvoranah, ki sta locirani na kirurSkem in ginekolosko porodnem
oddelku. Zelimo ohraniti zasedenost operacijskih dvoran, vendar nam zaradi novega
koronavirusa (SARS-CoV-2) ne bo uspelo, saj so bile v ¢asu epidemije prekinjene vse
elektivne operacije. lzkoris¢enost operacijskih dvoran se bo zmanjSala, saj je potrebno
vsakega bolnika v operacijski dvorani obravnavati kot potencialno kuznega. Prav tako se bo
Stevilo operativnih posegov zaradi epidemije v primerjavi z lanskim letom zmanjsalo.

V kolikor bomo uspeli pridobiti nov informacijski sistem bo merjenje ucinkovitosti dela v
operacijskem bloku lazje in bolj natan¢no. Sedaj merimo ucinkovitost dela v operacijskem
bloku $e ro¢no.

Kazalnik 22: Cakalna doba na CT

V letu 2020 bo na preiskavo CT ¢akalo manj kot en odstotek bolnikov.

Kazalnik 47: Pooperativna trombembolija

V letu 2020 bomo upostevali vse aktivnosti za prepreéevanje pooperativne trombembolije.

Kazalnik 65:Poskodba 7 ostrim predmetom

V letu 2019 smo izvedli dodatna izobrazevanja zaposlenih o pomenu prijave poskodb z ostrim
predmetom, kar bomo ponovili tudi v letu 2020. Ugotavljamo, da se je Stevilo prijav
povecalo, zato si Zzelimo tudi v letu 2020 dosledno prijavljanje poskodb z ostrim predmetom.
Zaposlene bomo Se naprej spodbujali k uporabi varnih igel.
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Kazalnik :Higiena rok

Na podroc¢ju higiene rok bomo spremljali kazalnik 2 krat letno po navodilih NAKOBO. V
primerjavi s prej$njimi leti z rezultati v letu 2019 nismo bili zadovoljni, vendar so bili $e
vedno boljsi od povprecja kazalnikov ostalih slovenskih bolni$nic in v svetu. V letu 2020
bomo izvedli ve¢ opazovanj higiene rok, kjer bo vkljucenih ve¢ posameznikov. Za lazje
spremljanje in analizo kazalnika higiene rok smo z letosnjim letom pridobili aplikacijo za
spremljanje higiene rok. Na izobraZevanje za opazovalca higiene rok smo ze prijavili dodatno
diplomirano medicinsko sestro, ki bo v pomo¢ SOBO. V naértu imamo redna letna
izobrazevanja, tako teoreti¢na kot tudi praktiéna. Clani delovne skupine bodo v okviru svojih
oddelkov motivirali sodelavce za urejenost rok in upostevanje »5 trenutkov za higieno rok«.

Kazalnik : Neustrezni sprejemi

V letu 2020 nacrtujemo manj kot odstotek neustreznih sprejemov.

Klini¢ne poti

Tabela 2: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, Naziv klini¢ne poti Datum Prispevek klini¢ne poti k
inStituta, oddelka zadnje racionalnejsi obdelavi
ali sluzbe posodobitve pacienta
Oddelek PBZ Sprejem bolnika na PBZ 2016 Obravna\éaz?\?menta po
Ocesna ambulanta Operacija sive mrene 2018 Manj zapletov
Kirurski oddelek | Samoplacniska fimoza 2017 Krajsi Cas hospitalizacije,

manj zapletov

Operacija Zol¢nih Krajsi Cas hospitalizacije,

Kirurski oddelek 2014 .
kamnov manj zapletov
Kirurski oddelek OperaCIJa_lngVInaIne 2014 Krajsi Cas _hospltahzacue,
Kile manj zapletov
Kirurski oddelke Artroskopija kolena Kraysi Cas _hospltahzacue,
manj zapletov
Kirurski oddelek Transfuzija 2018 Manj zapletov
Ginekoloski- Obravnave nosecnice s Hitrejsi ¢as obravnave,
: ) 2018 i
porodni oddelek placento previo manj zapletov
Ginekologki- Obravnave nosecnice s Hitrejsi Cas obravnave,
sumom na 2018

porodni oddelek manj zapletov

preeklampsijo
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Kiretaza, umetna

Glneko_loskl- prekinitev nosecnosti 7 2014 Krajsi Cas _hospltahzacue,
porodni oddelek - manj zapletov
zdravili
Glneko.loskl- Cerclage, 2014 Krajsi ¢as _hospltallzacue,
porodni oddelek manj zapletov
Glneko_loskl- Bartholinitis, 2014 Krajsi Cas _hospltallzacue,
porodni oddelek manj zapletov
Ginekoloski- . . . Krajsi ¢as hospitalizacije,
porodni oddelek Histerosalpingografijo 2014 manj zapletov
Interni oddelek Sprejem bolnika v EIIT 2014 Hitra obravnava bolnika
Oddelek za
intenzivno
terapijo, nego, Transplantacija 2014 Hitra obravnava
anestezijo in
terapijo bolecin
Oddelek za
intenzivno Sprejem bolnika v
terapijo, nego, Pre) . 2014 Manj zapletov
. . operacijsko
anestezijo in
terapijo bolecin
Ambulanta za Obravn'avva bolnika's Hitrejsi ¢as zdravljenja,
. Kroni¢no rano v 2019 :
kroni¢no rano S . pravilna uporaba oblog
ambulantni dejavnosti
Ambulanta za Obravn%va bolnika's Hitrejsi cas zdravljenja,
. kroni¢no rano v 2019 :
kroni¢no rano o . pravilna uporaba oblog
hospitalni dejavnosti
Dietetika Prehranska_l obravnava 2019 Pravilna |zp|ra enteralnega
pacienta pripravka
Kirurdki oddelek |  Operacija keénih 7l 2019 Krajsi Cas hospitalizacije,
manj zapletov
Kirurgki oddelek Operacija karpalnega 2019 Krajsi ¢as _hospltallzam je,
kanala manj zapletov
Kiruréki oddelek _Operacua mgvmalnt_e" 2019 Krajsi Cas _hospltahzacue,
kile v lokalni anesteziji manj zapletov
Kirurski oddelek Operacija ingvinalne 2019 Krajsi Cas hospitalizacije,

Kile v splosni anesteziji

manj zapletov

V letu 2020 bomo po potrebi posodobili obstojece klini¢ne poti in uvedli dve novi klini¢ni

poti.
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4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev in aktivnosti na podrocju NNJF

Vodstvo bolnisnice je zadolzeno za vzpostavitev sistema obvladovanja tveganj in nadzora nad
finanénim poslovanjem. 1z tega razloga bomo nadgrajevali sistem izvajanja notranjih
nadzorov in presoj, prav tako pa bomo izvajali aktivnosti povezane z uresnic¢evanjem nacrta
integritete v skladu z Zakonom o integriteti in preprecevanju korupcije. Notranji nadzor
javnih financ (NNJF) mora zagotoviti poslovanje skladno z naceli zakonitosti, preglednosti,
uc¢inkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti.

Ustrezno vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizijske dejavnosti zagotavlja
doseganje zastavljenih ciljev ob smotrni porabi sredstev in spoStovanju zakonodaje in drugih
predpisov.

Bolnisnica ima vzpostavljeno strukturo za celovito obvladovanje poslovnih tveganj,
razmejeno odgovornost za obvladovanje poslovnih tveganj, sproti pa dograjuje sistem za
celovito obvladovanje poslovnih tveganj po lastnih potrebah. Tveganja v bolniSnici SO na
vecini podrocij v sprejemljivih odmikih.

Nacrtovane aktivnosti na podro¢ju NNJF v letu 2020 bodo usmerjene v:

- Uravnotezeno poslovanje,

- spremljanje izvajanja priporocil notranje revizijske dejavnosti,

- izvedba nacrtovanih notranjih revizij za leto 2020,

- dopolniti naért integritete z novim registrom obvladovanja poslovnih tvegan;j,

- preverjanje delovanja notranjih kontrol na podro¢ju obra¢una pla¢, procesa nabave
materiala in opreme, vodenja ¢akalnih seznamov.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Splosna bolnisnica Ptuj ima izdelan register tveganj Ze od leta 2009, ki ga posodablja in
dopolnjuje. V registru tveganj je za posamezen poslovni proces opredeljeno tveganje,
verjetnost, posledice, ukrep, rok ter odgovorni nosilec za posamezen proces. Centralni register
tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj, povezanih z opredeljenimi
letnimi cilji, ki so v pretezni meri vezana na financne kazalnike, tako na poslovnem kot tudi
na medicinskem podro¢ju, zato bo register tveganj posodobljen in dopolnjen z opredelitvijo
notranjih kontrol obvladovanja tveganj, ki bodo vezana na obvladovanje strokovnih tveganj
na posameznih medicinskih podrogjih.

V bolnisnici se zavedamo, da je v trenutnih razmerah potrebno varcevanje in racionalna
poraba sredstev za zdravstvo, zato Ze od leta 2008 izvajamo razli¢ne ukrepe za zmanjSevanje
stroSkov materiala, storitev in stroskov dela, vendar v bolnisnici ostaja problem prilivov, saj
Se vedno prihaja do velikega manjka sredstev zaradi nepriznanja in neplacila dejansko
opravljenega dela (preseZeni programi, realizirana utez).
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Klju¢na tveganja, ki lahko ogrozijo uresni¢evanje zastavljenih ciljev z ukrepi za njihovo
obvladovanje za leto 2020:

Tveganje: Verjetnost realizacije uravnotezenega poslovnega izida.
Ukrep: Dosledno izvajanje aktivnosti in ukrepov dolo¢enih v finanénem nacrtu in nacrtu
delovnega programa.

Tveganje: Nedoseganje obsega delovnega programa po pogodbi z ZZZS in posledi¢no
nezmoznost realizacije naértovanega prihodka.

Ukrep: Permanentno spremljanje realizacije programov in takoj$nje ukrepanje pri odklonih.
V' primeru nezmoznosti realizacije programov zaradi zmanjSanih potreb prebivalstva ali
preseganja realizacije zaradi pove€anih potreb, se bo predlagalo prestrukturiranje programov
v skladu z dolo¢ili Dogovora.

Tveganje: Ogrozenost in nevarnost prenosa okuzbe s koronavirusom znotraj bolnis$nice.
Ukrep: Stalna skrb za ravnanje po navodilih pristojnih strokovnih institucij, ozaves$¢anje
zaposlenih za izvajanje priporo¢enih ukrepov in nadzor nad uporabo standardov, stalna
pripravljenost na sprejem okuzenega pacienta v smislu zagotavljanja in uporabe ustreznih
zasCitnih sredstev in prostorov.

Tveganje: Nezadostna informacijska podpora zdravstvenih procesov in nezmoznost
zagotovitve virov za posodobitev.

Ukrep: Spremljanje zahtev in potreb uporabnikov in prenova informacijskega sistema ter
povezanost s poslovnim informacijskim sistemom.

Tveganje: neustreznost evidentiranja opravljenih storitev
Ukrep: Vzpostavljanje ustreznih kontrol ob samem vnosu podatkov in fakturiranju storitev ter
nadzor nad ustreznostjo evidentiranja glede na navodila ZZZS. Pravilno kodiranje.

Tveganje: Nezmoznost realizacije v finanénem nacrtu dolocenega obsega stroskov materiala
in storitev.

Ukrep: Mese¢no preverjanje porabe tako koli¢insko kot po strukturi. Proucevanje procesov,
ki po porabi izstopajo in izvajanje procesnih sprememb za znizanje stroSkov. Stalno
spremljanje cen zdravil in ostalega potro$nega materiala.

Tveganje: Poslabsanje kratkoro¢ne in dolgoro¢ne placilne sposobnosti.

Ukrep: Sprotno spremljanje realizacije nafrtovanega denarnega toka in skrbno nacértovanje
investicijskih nabav, nadzor nad naro¢anjem storitev in blaga, u¢inkovita izterjava terjatev,
zmanjSanje zalog materiala.

Tveganje: Nezmoznost Obnavljanja stevila zaposlenih za izvajanje delovnega programa.
Ukrep: Nadomescanje odhodov zaposlenih, pridobitev specializacij zdravnikov, sodelovanje
z izobrazevalnimi ustanovami.
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4.3.3. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

BolniSnica nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Skladno s poslanstvom,
vizijo in strateskimi cilji, ki so strokovna, pravocasna, kvalitetna in varna obravnava
pacientov — uporabnikov zdravstvenih storitev, cilji notranjega nadzora javnih financ, ki so
ekonomsko in uc¢inkovito poslovanje bolnisnice, v letu 2020 nacrtujemo naslednje aktivnosti
notranje revizijske dejavnosti:

1. Notranja revizija procesa zaraGunavanja zdravstvenih in drugih storitev:

- tveganje: storitve se ne zaraunavajo, storitve se ne zara¢unavajo pravilno, storitve se
ne zaraCunavajo po pravilnih cenah, neizpolnjevanje in krSenje veljavnih predpisov,

- poslovni cilj: pravilno zaracunavanje, skrb za prihodke in denarni tok,

- revizijski cilj: preveriti in oceniti zadovoljivost delovanja notranjih kontrol za
obvladovanje cen storitev in procesa fakturiranja,

- revizijsko podrocje: u¢inkovitost, uspesnost in gospodarnost poslovanja,

- revizijsko obdobje: obstojece stanje,

- cas izvedbe revizije: 31. 10. 2020.

2. Notranja revizija porabe sredstev za povracilo stroskov prevoza na delo in iz dela:

- tveganje: neracionalna raba javnih sredstev, krSenje dolocil veljavnih pravnih podlag,

- poslovi cilj: optimizacija stroskov,

- revizijski cilj: preveriti in oceniti zadovoljivost delovanja notranjih kontrol za
obvladovanje stroskov prevoza na delo in iz dela,

- revizijsko podro¢je: u¢inkovitost, uspesnost in gospodarnost poslovanja,

- revizijsko obdobje: obstojece stanje,

- casizvedbe revizije: 31. 10. 2020.

Na podro¢ju notranjega nadzora bo tudi v letu 2020 bolniSnica izvajala naért integritete
skladno z Zakonom o integriteti in preprecevanju korupcije. Nacrt integritete vsebuje ukrepe
za prepreCevanje, ZmanjSevanje in odpravo tveganj za nastanek korupcije. Integriteta pomeni
skladno, posteno, odkrito, eticno in odgovorno delovanje posameznika ter bolnisnice.
Preverjeno bo tudi uresni¢evanje priporocil preteklih notranjerevizijskih pregledov.
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5. FIZICNI,
ZASTAVLJENE CILJE

FINANCNI IN OPISNI

KAZALCI, S

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2020

KATERIMI MERIMO

Letne cilje bomo merili s kazalniki, ki so predstavljeni v nadaljevanju.

Kazalci merjenja uspe$nosti zastavljenih ciljev

Tabela 3: Kazalniki merjenja uspe$nosti zastavljenih ciljev

LETNI CILJI PO
POSAMEZNIH PODROCJIH

KAZALNIK MERJENJA
USPESNOSTI

CILINA VREDNOST
KAZALNIKA

1. Izvajanje delovnega programa

Doseganje planiranega obsega
programov skladno s pogodbo z
Z77S

Poglobljeno mese¢no
spremljanje realizacije

100 % realizacija
nacrtovanega prihodka iz
0zz

V okviru moznosti predlagati
prestrukturiranja programov z
zasledovanjem klju¢nega cilja -
skrajSevanje ¢akalnih dob v
primeru, ko bolnisnica ne more
vplivati na realizacijo (npr.
zmanjSanje potreb po storitvah)

Predlagati prestrukturiranje
dogovorjenega programa, ¢e
se izkaZe potreba in moznost.

100 % placilo dogovorjenih
prestrukturiranih programov

Redno pregledovanje ¢akalnih
seznamov
Ciscenje Cakalnih seznamov

Skladnost s pravilnikom o
narocanju in najdaljsih
dopustnih ¢akalnih dobah

Precis¢eni seznami in
zagotovljena enakopravna

obravnava bolnikov

2. Varna in kakovostna zdravstvena obravnava

Krepitev podro¢ja varne in
kakovostne zdravstvene obravnave
(interni strokovni nadzori,
spremljanje varnostnih incidentov)

Izvajanje zdravstvene
dejavnosti po klini¢nih
smernicah, s pomocjo
klini¢nih poti in standardov
kakovosti.

Izvedba dveh internih
strokovnih nadzorov po
ALPHA metodi.

Dosledno razvrscanje bolnikov
glede na stopnjo zahtevnosti ZN

Izvajanje kategorizacije
zdravstvene nege po
SKZBZN.

Izvedba dveh nadzorov
kategorizacij zdravstvene
nege.

Doseganje primerljivih rezultatov
zdravljenja z drugimi regijskimi
bolnisnicami (kazalniki na podlagi
rutinskih podatkov iz
obracunskega sistema storitev)

Spremljanje kazalnikov
kakovosti po metodologiji
Ministrstva za zdravje.

Kazalniki kakovosti na ravni
slovenskega povprecja.

Stalno izboljSevanje zadovoljstva
pacientov (spremljanje pritozb,
pohval, izvedba ankete

zadovoljstva z obravnavo

Anketiranje bolnikov o
zadovoljstvu z obravnavo.
Spremljanje pritozb in pohval.

Povprecna ocena
zadovoljstva vsaj 3,5 tock
(lestvica od 1 do 5 tock)
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Obvladovanje sistema vodenja
kakovosti

Priprava manjkajoc¢ih
standardov kakovosti in
registra tveganj za posamezna
podrocja.

Napisati manjkajoce

standarde kakovosti in

register tveganj.

Vzdrzevanje pridobljenih
standardov (ISO, novorojencku
prijazna bolni$nica...).

Podatki o izvedenih
aktivnostih.

Obnova obstojecega
standarda SI EN 1SO

15189:2008 medicinski
laboratorij, posebne zahteve

za kakovost in
kompetentnost.

Obnova I1SO 9001:2015

standard za proces
sterilizacije.

Ohranitev naziva
Novorojencem prijazn
porodnis$nica.

a

Povecéano informiranje zaposlenih
o vsebinah s podrocja
izboljsevanja kakovosti, izvajanja
pogovorov o varnosti,
komunikaciji, varnostnih vizitah,
poslovanju.

Mesecno porocanje in
beleZenje o varnostnih vizitah,
pogovorih o varnostih,
poslovanju.

Podajanje informacij

zaposlenim dvakrat letno.

Izboljsanje informiranja
uporabnikov zdravstvenih storitev
in izvajanje  ciljnih informativno

— izobrazevalnih promocijskih
akcij na razliénih podrocjih.

Stalno posodabljanje spletne
strani SB, informiranje in
ozavescanje bolnikov o
bolezni in tveganjih (brosure,
zlozenke),- dnevi odprtih vrat.

Urejena spletna stran
Dan odprtih vrat
ginekolosko

porodnega oddelka.

Dan odprtih vrat
laboratorija.

Roza oktober

Cepljenje.

3. UravnoteZeno finan¢no poslovanj

Pozitivni poslovni rezultat -
presezek prihodkov nad odhodKi
po nacelu fakturirane realizacije

Mesecéno spremljanje
finan¢nega poslovanja.

Kazalnik gospodarnosti

>1

Elektronsko planiranje delovnega
Casa, evidentiranje prisotnosti in
povezava z obracunom plac

Dolocitev in opredelitev vseh
pravil, da bodo evidence
popolne.

Sprejem Pravilnika o
delovnem casu.

Popolna elektronska

evidenca prisotnosti in
prenos podatkov v obrac¢un

plac

Optimizacija procesa nabave —
izvajanje javnih naro¢il,
spremljanje izvajanja pogodb

Izbira najugodnejsih
dobaviteljev blaga, storitev
in opreme ter gradenj in
zagotavljanje najugodnejsih

Izvedba postopkov javnih

naroc¢il
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storitev vzdrzevanja opreme
in prostorov.

Obvladovanje zalog — spremljanje
oddel¢nih zalog koli¢insko in
vrednostno.

Redno spremljanje zalog.
Polletni popis zalog,

Minimalne zaloge zdravil.

Zagotavljanje kratkoro¢ne in
dolgoroc¢ne placilne sposobnosti

Redna izterjava zapadlih
terjatev, preverjanje zalog.

Ohranitev placilne
sposobnosti na ravni leta
2019 ali izboljsanje.
Kazalnik placilne
sposobnosti.

4. Optimizacija poslovnih procesov (u¢inkovita obravnava, varno delovno okolje)

Stalen razvoj in uvedba novih
klini¢nih poti

Vzpodbujanje
multidisciplinarnega dela,
obvesc¢anje pacientov 0
pri¢akovanih rezultatih.

Posodobitev in prenova dveh
klini¢nih poti.

Zagotavljanje varnega delovnega
okolja v urejenih in varnih
objektih in delovnih prostorih
(vzdrZevanje, pozarna varnost)

Izvajanje aktivnosti rednega
vzdrzevanja opreme in
prostorov.

Manj poskodb pri delu in
poskodb obiskovalcev.

Sledenje strokovnemu razvoju in
strokovnim smernicam (uvajanje
novih metod, novih znanj)

Nacrtno izobrazevanje za
zagotavljanje nemotenega
dela.

Vpeljava vsaj ene nove
metode zdravljenja.

Organizacijska prenova bolnisnice

Vzpostavljanje optimalne
organizacije

Sprejem internega akta o
notranji organizaciji in
sistemizaciji

Prenova podpornih procesov v
racunovodstvu

Informatizacija procesov

Integracija racunalniskih
programov za izdajo in
knjizenje samoplacniskih
racunov do fizi¢nih oseb in

spremljanje odprtih postavk

5. Usposobljeni kadri

Uravnotezeno zaposlovanje
skladno s kadrovskim nacrtom

Trimese¢no porocilo 0
realizaciji kadrovskega nacrta

Realizacija kadrovskega
nacrta.

Aktivna kadrovska politika za
zaposlitev manjkajocih strokovnih
kadrov

VzdrZevanje mentorstev-
glavni mentorji, ustvarjanje
dobrih pogojev za delo
zdravnikov.

Pridobiti naklonjenost
specializantov in dosec¢i, da
ostanejo v SB Ptuj.

Realizacija nacrta strokovnega
izobrazevanja in usposabljanja

Omogocanje izobrazevanj
zaposlenih s podrocja dela.
Izvajanje internih strokovnih
izobraZevan,;.

Vsaj dve interni strokovni
izobrazevanji.
Udelezba na strokovnih
izobrazevanjih zaposlenih
vseh oddelkov.

Izboljsanje informiranja in
komuniciranja zaposlenih

Informiranje in obvescanje
zaposlenih po e posti.

Redno informiranje in
obvescanje zaposlenih po e
posti.
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Izobrazevanje in usposabljanje
zaposlenih z delavnicami o
pravilni komunikaciji,
medsebojnih odnosih in mobingu
v zdravstvu

Stevilo izobrazevanje in
delavnic na temo
komunikacija.

Izvedba ene delavnice.

Spremljanje zadovoljstva
zaposlenih (anketiranje)

Anketiranje zaposlenih o
zadovoljstvu z delom.
Izraba vseh virov in podlag za
nagrajevanje.

Izvedba ankete, povpre¢na
ocena zadovoljstva 3,5 tock
(lestvica od 1 do 5 tock).

Promocija zdravja na delovnem
mestu

Promoviranje zdrave prehrane,
promoviranje telesne
aktivnosti z uénimi
delavnicami.

Izvedba ene delavnice s
ciljem izboljsanja zdravja in
pocutja zaposlenih.

Zmanj$anje absentizma

Analiza absentizma zadnjih
treh let, vodenje individualnih
razgovorov nadrejenih z
delavci, ki so nadpovpreé¢no
odsotni zaradi bolezni.

Spremljanje absentizma
dvakrat letno.
Znizanje absentizma glede
na 2019.

6. Prostori, oprema, informacijska pod

pora

Zagotoviti opremo in prostore za
delo

Letno porocilo o investicijah

Realizirati plan investicij v
finanCnem obsegu.

Zagotovitev projektne in
investicijske dokumentacije za
urgentni center

Usklajevanje razlicnih mnenj
in interesov glede UC

Investicijska dokumentacija
in sklep o financiranju
projekta

Zagotoviti bolni$ni¢ni
informacijski sistema, ki bo
podpiral spremljanje vseh
aktivnosti v zvezi z obravnavo
pacienta in zagotavljal podporo
ostalim procesom ter informacije
za poslovno in strokovno

Izvedba javnega narocila za
ucinkovit bolnisni¢ni
informacijski sistem

Izbira bolniSni¢nega
informacijskega sistema

odloCanje.
Prenova prostorov bolnisni¢ne Priprava investicijske . "
it Investicijska dokumentacija
lekarne dokumentacija

Pridobiti dodatna finan¢na
sredstva za investicije iz
proracuna RS in sredstev EU

Spremljanje javnih razpisov

Prijava na vsaj en EU razpis

Zagotovitev ra¢unalnikov in
druge opreme za nemoteno

Letno porocilo o izvedenih JN

Izvedba JN za dobavo
rac¢unalnikov

delovanje informacijske podpore
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Poslovni uspeh bolni$nice bomo spremljali s finan¢nimi kazalniki poslovanja.

Finan¢ni kazalniki poslovanja

Tabela 4: Finanéni kazalniki poslovanja

KAZALNIKI Realizacija 2019 FN 2020 FN 2020/Realizacija 2019
1. Kazalnik gospodarnosti 1,01 1,00 98,81
2. Stopnja odpisanosti opreme 0,84 0,82 98,15
3. Dnevi vezave zalog materiala 36,29 41,08 113,20
4. Delez terjatev v celotnem prihodku 0,08 0,06 75,00

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki AOP 870/ celotni odhodki AOP 887)

2. Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme AOP 007/oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

3. dnevi vezave zalog materiala ( stanje zalog AOP 023/ stroski materiala AOP 873 x 365)

4. delez terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatev AOP 012 minus ( AOP 013 in AOPQ14)/
celotni prihodki AOP 870

Kazalnik gospodarnosti — Nacelu gospodarnosti je zado$¢eno, kadar znasa vrednost
kazalnika 1 ali ve¢. Ker v letu 2020 nacrtujemo presezek prihodkov nad odhodki, bomo
nacelu gospodarnosti zadostili.

Stopnja odpisanosti opreme — Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med popravkom
vrednosti opreme in nabavno vrednostjo opreme. Izra¢unana stopnja v vrednosti 0,82% nam
kaze visoko stopnjo odpisanosti opreme. V primerjavi s preteklim letom je nekoliko niZja in
kaze na znizanje odpisanosti opreme.

Dnevi vezave zalog materiala — Koeficient obracanja zalog materiala nam pove, kolikokrat
se zaloge obrnejo v letu dni. Iz njega lahko izra¢unamo dneve vezave zalog. Vrednost
kazalnika se bo, glede na preteklo obdobje zvisala, kar je predvsem posledica nabave
zaS¢itnih sredstev in drugega materiala, potrebnega za prepreCevanje okuzb z novim
koronavirusom SARS-CoV-2.

DeleZ terjatev v celotnem prihodku — Delez terjatev se bo, glede na leto 2019 znizal zaradi
nacrtovanih vecjih prihodkov in nizjih terjatev v primerjavi s preteklim letom.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2020
Izhodi$¢a za nacrtovanje delovnega programa za leto 2020

Pri nacrtovanju in vrednotenju obsega delovnega programa so upostevana kon¢na izhodisca
Ministrstva za zdravje za planiranje vrednosti in obsega programa, Splosni dogovor za
pogodbeno leto 2020 in Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 s
pripadajo¢im Aneksom st. 1.

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2020, ki vplivajo na naért delovnega programa v
Splosno bolnisnici dr. Jozeta Potréa Ptuj so naslednja:

1.) revalorizacija materialnih stroskov in drugih kalkulativnih elementov, ki so
vkalkulirani v cene zdravstvenih storitev se od 1. januarja do 31. decembra 2020 ne
izvaja. Valorizacija materialnih stroskov vkalkuliranih v cene zdravstvenih storitev
temelji na povprecni letni stopnji rasti cen Zivljenjskih potrebséin, ki jih objavi
UMAR v osnovnih makroekonomskih izhodis¢ih.

2.) Sredstva za regres se vra¢unajo v vrednost programov oziroma cene zdravstvenih
storitev v visini 940,58 evra letno na planiranega delavca iz delovnih ur.

3.) V primeru nepredvidljivih okolis¢in, kot so svetovne pandemije, nacionalne
epidemije ali naravne in druge nesrece, ki vplivajo na obseg opravljenih storitev,
Zavod izvajalcem za programe, za katere izvajalci prejemajo mesec¢no akontacijo, v
Casu navedenih okolis¢in nakaze akontacijo na podlagi pogodbeno dogovorjenega
programa, ne glede na dejanski obseg opravljenih storitev.

4.) Za pogodbeno leto 2020 se v standardu 327 014 Razvojna ambulanta z vklju¢enim
centrom za zgodnjo obravnavo doda 0,5 socialnega delavca. Velja od 1. 6. 2020.

5.) Sredstva za jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoci se vra¢unajo v
vrednost programov oziroma cene zdravstvenih storitev v visini 180,82 evrov na
planiranega delavca.

6.) Sredstva za premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja se
vra¢unajo V vrednost programov oziroma cene zdravstvenih storitev v visini 408,96
evrov na planiranega delavca.

V nacrtu delovnega programa so upostevane poleg zdravstvenih storitev, ki se financirajo iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja, tudi storitve za osebe brez obveznega zdravstvenega
zavarovanja ali s konvencijskim zavarovanjem, zdravstvene storitve za druge zavode in
koncesionarje, zdravstvene storitve za pravne osebe s podro¢ja zasebnega sektorja in storitve,
ki jih financira drzavni proracun.

6.1. Akutna bolniSni¢na obravnava

Kot je razvidno iz Tabele 5: Planirana struktura akutne bolnisnicne obravnave po
dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do placnika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi
primeri in nacionalnim razpisom, na¢rtovan obseg programa akutne bolnisni¢ne obravnave za
leto 2020 znasa 9.448 primerov in 11.154,35 utezi. Planirano Stevilo primerov za leto 2020
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odstopa v primerjavi s FN 2019 v dejavnosti Kirurgije, internistike in ginekologije. Program
za dejavnost pediatrije je nacrtovan v enakem obsegu kot v letu 2019.

Tabela 5: Planirana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave po dejavnostih v §tevilu primerov in §tevilu
uteZi (do plaénika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom

o FN 2019 Realizacija 2019 FN 2020 '”de;)‘fi'rgéer‘;e na
Dejavnosti Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevile | FN2020/ | FN 2020/
primerov utezi primerov utezi primer utezi FN 2019 | Real. 2019
Kirurgija 2.049| 467108 3014| 478962| 2941| 460950 99.73 9758
Internistika 2.787| 403917 2537| 4.067.85| 2799| 409625| 10043 110,33
Ginekologija 2492|  1.992,97 2411| 201493| 2442| 2.00153 97,99 101,29
Pediatrija 1266| 847,07 1287|  947.71| 1266|  84707| 100,00 98,37
SKUPAJ 9.494 | 11.550.29 9.249| 11.82011| 9.448| 1155435 99.52 102,15

Iz Tabele 6: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2020 je razvidna realizacija
prospektivnega programa v letu 2019 in naértovan obseg za leto 2020. Nacrtovan obseg FN za
leto 2020 temelji na izhodis¢ih pretekletega leta, razen v programih, ki so dolo¢eni v Prilogi
[1l/c in BOL-2 Dogovora in so sledeci: porod, splav, kirursko zdravljenje rakavih bolezni in
zdravljenje mozganske kapi.

Skupni plan prospektivnih primerov za leto 2020 je v primerjavi s planom po FN 2019 nizji

za 1,60% oziroma za 49 primerov, v primerjavi z realizacijo v letu 2019 je visji za 0,96%
oziroma za 27 primerov.

Tabela 6: Prospektivno naértovani primeri v letu 2020

Indeks

Naziv programa FN 2019 Re*;'(i)zfgdja FN 2020 | FN2020/ | FN 2020/

FN 2019 Real. 2019
Porod 781 799 799 102,30 100,00
Splav 302 237 237 78,48 100,00
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 43 32 32 74,42 100,00
Zdravljenje mozganske kapi 60 72 72 120,00 100,00
Operacija kile 424 442 424 100,00 95,93
Operacija zolénih kamnov 378 307 378 100,00 123,13
Endoproteza kolka 174 192 174 100,00 90,63
Endoproteza kolena 130 133 130 100,00 97,74
Artroskopska operacija 368 352 368 100,00 104,55
Odstranitev osteosintetskega materiala 78 106 78 100,00 73,58
Operacija zenske stresne inkontinence 140 133 140 100,00 105,26
SKUPAJ 2.878 2.805 2.832 98,40 100,96
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6.1.1. Neakutna bolni$niéna obravnava

Plan neakutne bolni$ni¢ne obravnave temelji na ravni pogodbe preteklega leta, poveca ali
zmanjsa se v skladu s prerazporeditvijo programa iz konénega letnega obracuna preteklega
leta. Zaradi nekoliko nizje realizacije neakutne bolnisni¢éne obravnave v letu 2019 smo
nacértovali program zdravstvene nege in paliativne oskrbe za leto 2020 v visini plana za leto
2019, ki je 2.585 BOD. Plan za podaljsano bolnisni¢no zdravljenje pa v obsegu 13.185 BOD.

6.1.2. Dispanzer za zene

Koli¢niki iz obiskov so nacrtovani po pogodbi preteklega leta. Koli¢niki iz glavarine so
nacértovani v realiziranem 0ziroma odobrenem obsegu po kon¢nem obrac¢unu za leto 2019.
Med letom se spreminjajo glede na $tevilo opredeljenih pacientk za osebne ginekologe.

6.1.3. Izvajanje programa DORA in SVIT
Drzavna presejalna programa DORA in SVIT sta naértovana v obsegu lanske realizacije.
6.1.4. Dojefe matere in sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku

Obseg programa za leto 2020 je enak realizaciji v letu 2019.

6.2. Specialisti¢na ambulantna dejavnost

Program v specialisti¢éni ambulantni dejavnosti je za leto 2020 prav tako na¢rtovan na podlagi
izhodi$¢ Ministrstva za zdravje in SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2020 in na podlagi
Pogodbe o0 izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 s pripadajo¢imi Aneksi k
tej pogodbi.

Po Aneksu $t. 3 je od 1. 1. do 31. 12. 2019 veljalo placilo do 15 % preseganje pogodbenega
plana toCk brez plana tock za prve preglede v specialisti¢ni zunajbolni$ni¢ni dejavnosti,
operacije sive mrene in proktoskopije v skladu s Prilogo 111/b Dogovora 2019. Navedeno je
razlog za odstopanja med obsegom programa po finanénem naértu 2020 in realizacijo 2019 v
dolocenih dejavnostih. V dejavnostih, kjer program v letu 2019 ni bil izpolnjen, je obseg
programa v primerjavi z lansko realizacijo, visji.

Onkologija
Program v dejavnosti onkologije je v skladu s Splosnim dogovorom za leto 2019 enak lanski
realizaciji.

Dialize
Nacrt Stevila dializ za leto 2020 po vrstah dializ je enak lanski realizaciji.
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7. CAKALNE DOBE

Preseganje dopustnih ¢akalnih dob na 31. 12. 2019 je del Letnega porocila 2019. Dopustna
cakalna doba na dan 31. 12. 2019 je presezena za storitve v nefroloski, kardioloski,
gastroenteroloski ambulanti, kolonoskopije, nevroloske SA, nevromisicna elektrodiagnostika
(EMG), ortopedski ambulanti, za UZ storitve (za vsa podrocja razen abdomen) ter v
fizioterapiji.

V povpre¢ju so se Cakalne dobe podaljsale, saj je ve¢ vpisanih pacientov na posamezno
storitev 0z. VZS, razlogi so tudi kadrovski deficiti na nekaterih podroc¢jih, saj so izvajalci
vkljuceni na ve¢ deloviscih.

Zaradi trenutnih izjemnih epidemioloskih razmer v Sloveniji in posledi¢no odpovedi terminov
za vse specialisti¢ne preglede in posege, v kolikor ni nujno, se bodo ¢akalne dobe podaljsale,
kar je odvisno od ¢asa trajanja izrednih razmer. Poskusali jih bomo obvladovati v okviru nasih
zmoznostih.

Tabela 7: Vpisani pacienti v obdobju 2015 — 2019 za vse stopnje nujnosti

. Vsi vpisani Vsi vpisani Vsi vpisani Vsi vpisani Vsi vpisani
Naziv VZS
2015 2016 2017 2018 2019
IND IND IND IND | IND
Skupaj Skupaj |2016/| Skupaj (2017/| Skupaj |2018/| Skupaj |2019/|2019/

2015 2016 2017 2018 | 2015
Nefroloski pregled - prvi 167 229 137 189 83 207 110 199 96 119
Kardioloski pregled - prvi 510 519 102 558 108 602 108 699 116 137
Gastroenterolo$ki pregled - prvi 175 386 221 420 109 332 79 227 68 130
Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 413 529 128 469 89 571 122 579 101 140
Nevroloski pregled - prvi 337 302 90 291 96 364 125 1067 293 317
Nevromisiéna elektrodiagnostika (tudi
elektromiografija EMG) e 0 / 0 / 0 / 298 / /
Ortopedski pregled - prvi 400 425 106 455 107 622 137 504 81 126
UZ ostala podrodja (razen abdomen) 4.789 4.255 89 4.196 99 3993 95 3899 98 81
Fizioterapevtska obravnava 1369 1233 90 1518 123 1261 83 555 44 41
Specialna fizioterapevtska obravnava —
Manualna terapija zahtevnih okvar 0 0 0 0 0 60 0 99 165 /
misi¢no-skeletnega sistema
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Graf 1: Trend napotovanja v SB Ptuj v obdobju 2015 — 2019
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V SB Ptuj smo v svoje letne cilje zapisali nadaljevanje skrajSevanja ¢akalnih dob. Slednje
pomeni stalno spremljanje, analiziranje in upravljanje cakalnih dob.

Se naprej bomo mese¢no preverjali in azurirali Gakalne sezname in neopravljene storitve
zaradi neopravic¢enih izostankov pacientov. Prav tako jih bomo objavljali v skladu s
Pravilnikom o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdalj$ih dopustnih ¢akalnih
dob na spletni strani ter o njih redno porocali Svetu Zavoda in institucijam (N1JZ, Ministrstva
za zdravje, ZZZS).

V skladu z zastavljenimi cilji, si bomo prizadevali obvladovati ¢akalne dobe v okviru
dopustnih ¢akalnih dob oz. skraj$evati nad dopustne.

Ukrepi za skrajsevanje ¢akalnih dob

Bolni$nica bo skusala skrajsati ¢akalne dobe z naslednjimi ukrepi:

— v celoti realizirati pogodbeni program z ZZZS, ki vklju¢uje obseg za skrajSevanje
¢akalnih dob,

— prestrukturiranje programa glede na potrebe zavarovanih oseb,

— vecja produktivnost izvajalcev in upanju, da bodo presezki financirani, dodatno
izvajanje storitev ob moznih prostih terminih, priliv pacientov bo zmeraj prevelik, na
priliv pacientov nimamo vpliva,

— v ambulantah z dolgo in nad dopustno ¢akalno dobo predlagajo izvajalce s krajso
¢akalno oz. dopustno ¢akalno dobo. V primeru, da se kljub temu odlocijo za storitev v
nasi bolni$nici, kljub nad dopustni ¢akalni dobi, podpisejo izjavo. Izbira izvajalca
kljub dolgi ¢akalni dobi, je hamre¢ prosta izbira pacienta.

Glede na to, da na naro¢anje pacientov na sekundarnem nivoju nimamo vpliva, je zelo tezko
napovedati za koliko odstotkov se bo znizala ¢akalna doba in Stevilo ¢akajocih, saj se pacienti
sproti dodatno naro¢ajo.

Aktivnosti in ukrepi na podrodju ¢akalnih seznamov

Odgovorne osebe za vodenje ¢akalnih seznamov pri svojem delu upostevajo dolocila Zakona
0 pacientovih pravicah in Pravilnikom o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter
najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah.

Pri uvrScanju pacientov v ¢akalni seznam:

— upostevajo stopnje nujnosti ter datum in ¢as prejema napotne listine;

— pacienta o okvirnem terminu oziroma terminu obvestijo v treh dneh po uvrstitvi na
¢akalni seznam;

— e pooblascena oseba ob uvrs¢anju pacienta v ¢akalni seznam ugotovi, da Cakalna
doba presega najdaljso dopustno ¢akalno dobo, pacientu predlaga izvedbo zdravstvene
storitve pri drugem izvajalcu z dopustno ¢akalno dobo, pri cemer pacienta seznani z
moznostmi in nacini pridobivanja informacij o terminih pri drugem izvajalcu s krajSo
akalno dobo. Ce pacient kljub temu Zeli opraviti storitev, ga ustrezno oznacijo, da
pacient zeli opraviti storitev pri nas. Pacient podpise izjavo;

— po opravljeni storitvi oziroma posegu paciente ustrezno zakljucijo;

— za pregledovanje in sprotno ¢is¢enje ¢akalnih seznamov uporabljajo razli¢ne izpise
(izpis nezakljucenih pacientov, ki se niso opravicili, izpis pacientov brez obveznih
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podatkov za ¢akalni seznam, izpis umaknjenih pacientov, osebni kontakt s pacientom
neposredno pred predvideno storitvijo, ipd.;
— e pacient svojo odsotnost opravi¢i iz objektivnih razlogov (nepric¢akovana
hospitalizacija, nenadna bolezen, smrt ozjega druzinskega ¢lana) mu pooblaséena
oseba doloci prvi prosti termin, upostevajo¢ stopnjo nujnosti.

eNarocanje

eNarocanje je v nasi bolnisnici uspe$sno vpeljano, v nasem informacijskem sistemu imamo
povezane vse storitve z veljavnimi VZS siframi katere opravljamo.
V praksi se pojavljajo obc¢asno tehni¢ne tezave v zvezi z eNarocanjem, ki jih sproti reSujemo
v sodelovanju s programersko hiso Pinna.

EPOSVET

Tabela 8:

Stevilo opravljenih ePosvetov v letu 2019

Zap. Naziv ePosvet-a VZS St. opravljenih
st. v letu 2019
1. ePosvet na podrocju gastroenetrologije 2607 2
2. ePosvet na podro¢ju abdominalne | 2632 1

kirurgije
3. ePosvet na podroc¢ju nevrologije 2619 1
Tabela 9: Predvideni ePosveti v letu 2020
Zap. St Naziv ePosvet-a VZS
1. ePosvet na podrocju ginekologije in porodnistva 2607
2. ePosvet na podrocju abdominalne kirurgije 2620
3. ePosvet na podrocju kardiologije in vaskularne medicine 2613
4, ePosvet na podrocju ortopedije 2622
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov, za leto 2020, je izdelan na
podlagi podatkov iz realizacije leta 2019, upoStevajo¢ znane projekcije, usmeritve in
izhodisca, ki jih je za pripravo finan¢nega nacrta posredovalo Ministrstvo za zdravje ter na
podlagi ocen gibanj prihodkov in odhodkov v letu 2020.

Tabela 10: Naért prihodkov in odhodkov 2020

. Realizacija FN Indeks
Besedilo
2019 2020 FN 20/real 19
1 2 3 4=3/2
I. PRIHODKI SKUPAJ 29.996.260 31.153.075 103,86
1. ODHODKI SKUPAJ 29.639.808 31.135.753 105,05
111 RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 356.452 17.322 4,86

Pri ugotavljanju ocenjenih prihodkov in odhodkov je upostevano nacelo nastanka poslovnega
dogodka, to je fakturirane realizacije. Plan prihodkov in odhodkov je izdelan v skladu z
Slovenskimi racunovodskimi standardi in zajema celotno poslovanje bolnisnice.

8.1.1. Nacrtovani prihodki

Tabela 11: Naértovani prihodki

izacii Indeksi
zap. Besedilo Realizacija FN 2020
St. 2019 FN 20/ real 19
1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+3+4+5) 29.534.575 30.965.214 104,84
2 | Prihodki iz obveznega zavarovanja 24.560.120 24.882.198 101,31
3 | Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 3.422.610 3.231.347 94,41
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
4 | od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih 796.533 719.425 90,32
placnikov in od konvencij
5 | Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 755.312 2.132.244 282,30
6 Finan¢ni prihodki 6 0 0,00
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
7 in prevrednotovalni prihodki 461679 187.861 40,69
8. Prihodki (1 +6 +7) 29.996.260 31.153.075 103,86
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Graf 2: Struktura naértovanih prihodkov 2020
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Skupni nac¢rtovani prihodki za leto 2020 so ocenjeni v visini 31.153.075 EUR in so za 3,86 %
vi$ji od realiziranih v preteklem letu.

Pri prihodkih iz obveznega zdravstvenega zavarovanja smo izhajali iz predvidene realizacije
za tekoce poslovno leto. V prihodkih so upostevane posledice opustitve opravljanja vseh ne
nujnih zdravstvenih storitev v obdobju razglasene epidemije in prihodki, ki izhajajo iz novele
ZIUZEORP, ki predvideva pokritje izpada prihodkov. Upostevali smo 80% placilo razlike med
polno vrednostjo mese¢nega dogovorjenega pogodbenega programa za leto 2019 in
realizirano vrednostjo programa v letu 2020.

Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializantov so vracunani vV
visini 1.041.794 EUR.

Nacrtovani prihodki iz naslova dodatnega prostovoljnega zavarovanja so za 5,59% nizji od
realiziranih v letu 2019. Nacrtovani prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev
nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov in ostalih pla¢nikov ter konvencij so nizji za
9,68%. Navedeni nizji prihodki so, prav tako kot prihodki iz obveznega zavarovanja,
posledica omejitve opravljanja zdravstvenih storitev.

Pri na¢rtovanju drugih prihodkov od prodaje proizvodov in storitev smo upostevali navodila
Ministrstva za finance in med navedene prihodke pristeli racune, izdane Ministrstvu za
zdravje, za namen izplacila dodatkov dela v ¢asu razglasene epidemije koronavirusa SARS-
CoV-2, v skupni vrednosti 1.325.804 EUR in pokritje visjih materialnih stroskov zaradi
epidemije. Prav zaradi teh ra¢unov so nacrtovani drugi prihodki od prodaje proizvodov in
storitev, za leto 2020, kar za 182,30% visji od realiziranih v letu 2019.
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Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi in prevrednotovalni prihodki so ocenjeni v
visini 187.861 EUR. Ker v letu 2020 ne pricakujemo nakazila za premostitev likvidnostnih
tezav, kot smo ga prejeli ob koncu leta 2019, so predvideni prihodki za 59,31 % nizji od
lanskih.

8.1.2. Nadértovani odhodki

Tabela 12: Naértovani odhodki

Realizacija Delez FN Delez Indeksi
Odhodki
2019 v % 2020 v % FN 20/real 19
1 2 3 4 5 6=4/2
Stroski materiala 6.258.263 21,11 5.731.967 18,41 91,59
Stroski storitev 4.350.268 14,68 4.110.372 13,20 94,49
Skupaj stroski blaga, materiala. in storitev 10.608.531 35,79 9.842.339 31,61 92,78
Stroski dela 17.652.563 59,56 19.845.196 63,74 112,42
Amortizacija 1.210.816 4,09 1.277.338 4,10 105,49
Drugi stroski 130.224 0,44 133.206 0,43 102,29
Finanéni odhodki 37.674 0,13 37.674 0,12 100,00
SKUPAJ ODHODKI 29.639.808 100,00 31.135.753 100,00 105,05

Graf 3: Struktura naértovanih odhodkov 2020
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Odhodke sestavljajo stroski materiala, storitev, amortizacije, stroski dela in finan¢ni ter drugi
stroSki. Pri nacrtovanju odhodkov smo izhajali iz izhodis¢ za pripravo finanénih nacrtov
javnih zdravstvenih zavodov in ustvarjenih stroskov in odhodkov v preteklem letu. Upostevali
smo predvideno rast cen, predvideno povisanje doloc¢enih stroskov, Ki so nastali z namenom
zajezitve Siritve in prenosa novega virusa ter predvideno povisanje stroSkov dela in drugih
aktivnosti.
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Celotni nac¢rtovani odhodki za leto 2020 znasajo 31.135.753 EUR in bodo za 5,05 % visji od
dosezenih v letu 2019. Najvecji strosek predstavljajo stroski dela, sledijo stroski materiala in
storitev. Ostale skupine stroskov se gibljejo pod 5 % delezem v celotnih stroskih.

Nacértovani stroski blaga in materiala

Tabela 13: Naértovani stroski blaga in materiala

. Realizacija 2019 FN 2020 Indeksi
Stroski materiala
EUR Delez v % EUR Delez v % FN 20/real9
1 2 3 4 5 6=4/2
Zdravila 1.671.295 26,71 1.420.600 24,78 85,00
Zdravstveni material 3.638.134 58,13 3.432.415 59,88 94,35
Nezdravstveni material 948.834 15,16 878.952 15,33 92,63
Skupaj stroski materiala 6.258.263 100,00 5.731.967 100,00 91,59

Graf 4: Naértovani stroski blaga in materiala 2020

Zdravstveni

material

59,88%

material
Zdravila _/

15,33%
24,78%

Predvideni stroski materiala predstavljajo 18,4 % vseh stroSkov in so ocenjeni v visini
5.731.967 EUR, Kar je za 8,41% manj, kot so znasali v preteklem letu.

Predvideno zniZanje stroSkov zdravil je v celoti posledica Ze omenjene opustitve programov
zaradi nastale nepredvidene situacije, povezane z razglasitvijo epidemije.

Za stroske zdravstvenega materiala predvidevamo, da bodo od lanskoletnih porab nizji za
5,65 %. Tudi v tem primeru je pri predracunavanju imela pomembno vlogo opustitev
programov in razglasitev epidemije, vendar v nekoliko drugaé¢ni strukturi. Zaradi razglasitve
izrednih razmer in opustitve izvajanja programov se je poraba nekaterih materialov ob¢utno
znizala. Toda nastala situacija je privedla do potreb po povisanju zas¢itnih sredstev in
razkuzil.
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Pri na¢rtovanju stroskov nezdravstvenega materiala smo upostevali enake Kriterije, kot pri
zdravilih in zdravstvenih materialih in upostevali Se dejstvo, da nekatere skupine teh stroskov
niso bistveno povezane s samim obsegom zdravstvenih storitev (elektrika, voda...). Stroski
nezdravstvenega materiala so predvideni v visini 878.952 EUR in so ocenjeni za 7,37 % nizje
od dejanske lanskoletne porabe.

Naértovani stroski storitev

Tabela 14: Naértovani stroski storitev

Realizacija 2019 FN 2020 Indeksi
Stroski storitev FN
EUR Delez v % EUR Delez v % 20/reall9
1 2 3 4 5 5=4/2
Prevozne storitve 981 0,02 3.000 0,07 305,81
Storitve vzdrzevanja 495,988 11,40 465.988 11,34 93,95
Zavarovalne premije 165.891 3,81 190.891 4,64 115,07
Najemnine 90.879 2,09 117.879 2,87 129,71
Stroski placilnega prometa in banéni stroski 1.608 0,04 1.608 0,04 100
Laboratorijske in zdravstvene storitve 847.860 19,49 746.116 18,15 88
Izobrazevanje in specializacije (Solnine) 24.467 0,56 19.467 0,47 79,56
Strokovno izpopolnjevanje (kotizacije, seminarji) 51.378 1,18 25.499 0,62 49,63
Komunalne storitve 121.287 2,79 121.287 2,95 100
Stroski podjemnih pogodb 757.118 17,40 699.117 17,01 92,34
;Sntr(.jztljglanjih izvajalcev zdravstvenih. storitev preko s.p. 169.110 3,89 29.110 071 1721
Pranje 266.194 6,12 291.186 7,08 109,39
Ogrevanje 272.649 6,27 272.649 6,63 100
Ciscenje 682.659 15,69 786.684 19,14 115,24
Druge storitve 402.200 9,25 339.891 8,27 91,22
Skupaj stroski storitev 4.350.269 100 4.110.372 100 94,49

Predvideni stroski storitev predstavljajo 13,20% vseh stroskov in so Ocenjeni v viSini
4.110.372 EUR, Kar je za 5,51% manj, kot so bili realizirani v preteklem letu.

Predvideni  prevozni stroski bodo vi§ji od lanskoletnih, predvsem zaradi zaraunanih
prevozov osebne zascitne varovalne opreme iz skladisc¢a blagovnih rezerv in prevozov brisov
na koronavirus v nacionalni laboratorij. Pri komunalnih storitvah in stroskih ogrevanja ne
pricakujemo odstopanj od dejansko nastalih v preteklem letu, zato smo jih nacrtovali v isti
V1S1ni.

Za stroske vzdrzevanja pri¢akujemo, da bodo nizji od nastalih v preteklem letu, predvsem,
ker smo v preteklem letu izvedli nekaj vecjih popravil, ki jih v letu 2020 ne pricakujemo.
Stroski vzdrzevanja predstavljajo 11,34% vseh predvidenih stroskov storitev in znasajo
465.988 EUR.

Ker so stroski zavarovanj na dan izdelave finan¢nega nacrta ze znani, smo jih v tabelo
vkljucili v realni vrednosti. Visji stroski so odraz visjih premij, ki izhajajo iz novih nabav
opreme Vv letu 2019, vecjega stevila zdravnikov iz naslova poklicne odgovornosti ter na novo
sklenjenega zavarovanja pravne zascite in odgovornosti.
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Pri stroskih najemnin naértujemo povecanje stro$ka zaradi nujne nabave RTG aparata za
nemoteno delovanje. Aparat je v fazi priprave javnega razpisa in bo nabavljen ali kot
operativni leasing ali kot klasi¢en najem, saj sta ob likvidnostni situaciji SB Ptuj to edini
realni moznosti nabave.

Velik delez stroskov storitev odpade na stroske laboratorijskih in zdravstvenih storitev ter na
stroske podjemnih pogodb. Ker so bile tovrstne storitve tesno povezane z omejitvijo
opravljanja zdravstvenih storitev v ¢asu razglasene epidemije, so tudi te ustrezno znizane.
Predvideni stroski laboratorijskih in zdravstvenih storitev znasajo 746.116 EUR, kar je za 12
% manj od dejansko opravljenih v letu poprej, predvideni stroski podjemnih pogodb pa
zna$ajo 699.117 EUR, kar je 7,66 % manj od nastalih v lanskem letu.

Med stroski storitev velik padec pri¢akujemo pri stroskih, ki S0 povezani z zunanjimi izvajalci
preko d.0.0.-jev in s.p.-jev. V tem primeru ne gre le za vpliv nastale nepredvidene situacije v
pomladnih mesecih, temve¢ splosnega predvidenega zmanjsanja opravljanja estetskih operacij
s strani zunanjega izvajalca in druga¢nega na¢ina obra¢unavanja, kot v letu 2019. Vracunani
stroski so nizki in predstavljajo zgolj 0,71 % delez v stroskih storitev.

Razglasitev izrednih razmer, omejitve zbiranj ljudi in drugi sprejeti ukrepi, izvedeni za
potrebe zajezitev Sirjenja novega virusa, so najbolj vplivali na moznost udelezbe zaposlenih
na seminarjih in izobrazevanjih. Predvideni stroski znaSajo skupaj 44.966 EUR in so, glede na
preteklo leto, skoraj razpolovljeni.

Vi§ji predvideni stroski pranja in ¢iS¢enja so posledica zvisanja cen zaradi zakonskega dviga
minimalne place, zaradi Cesar je zunanji izvajalec ¢iS¢enja in pranja upravicen do visje cene
storitev.

Med druge storitve spadajo intelektualne storitve, stroski AOP, sejnine, dnevnice, nocitve
telefonske storitve, ipd. Najvisji stroSek med navedenimi predstavljajo stroski AOP. Ker je del
stroskov drugih storitev tesno povezan z realizacijo rednih programov, smo te stroke, V

primerjavi z lanskoletnimi, v finanénem nacrtu znizali.

Nadértovani stroski dela

Tabela 15: Naértovani stroski dela

Realizacija FN Indeksi
Stroski dela
2019 2020 FN 20/real19
1 2 3 4=3/2
Skupaj place in nadomestila 13.793.262 15.930.129 115,49
Dajatve na place 2.232.166 2.374.516 106,38
Drugi stroski dela 1.627.135 1.540.551 94,68
Skupaj stroki dela 17.652.563 19.845.196 112,42

ey

Stroski dela med vsemi stroski predstavljajo najvisji delez. Predvideni stroski dela za leto
2020 predstavljajo 63,74% vseh stroskov in so ocenjeni v visini 19.845.196 EUR, kar je za
12,42% veg, kot so znasali leto prej.
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Pri nacrtovanju stroSkov dela smo izhajali iz obracunanih pla¢ za prvih pet mesecev ter
upostevali naslednje dejavnike:

- dvig minimalne plac¢e in sindikalne zahteve,

- obracunane dodatke za delo v casu epidemije, v visini 1.325.804 EUR. Stroski iz
naslova izplacanih dodatkov so bili ali $¢ bodo povrnjeni s strani Ministrstva za
zdravje in so izkazani v prihodkih,

- 2% zaredno delovno uspesnost, kar smo ocenili na 125.000 EUR,

- redna napredovanja v visji pla¢ni razred v mesecu decembru v visini 7.465 EUR,

- vi§je stroske izplacila regresa, gleda na preteklo v visini 35.300 EUR,

- povisane stroske pla¢ zaradi novih zaposlitev v visini 240.000 EUR,

- povisano izpla¢ilo nadomestil v ¢asu razglasene epidemije ter zniZanje stroskov
rednega in nadurnega dela za isto obdobje,

- nizja predvidena izplacila odpravnin v letu 2020, glede na leto poprej.

Nadrtovani stro§ki amortizacije

Nacrtovani stroski amortizacije predstavljajo 4,1 % vseh stroSkov in znasajo 1.277.338 EUR.
V primerjavi s preteklim letom so visji za 5,49 %.

Stroski amortizacije so izkazani v viSini obracunane amortizacije neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja. Amortizacijo bomo obracunavali po
stopnjah rednega odpisa, upostevajo¢ Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa osnovnih sredstev.
Sama amortizacija, ki po popravljala vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev bo visja, kot nastali strosek, ker bo del amortizacije izkazan v breme sredstev v
upravljanju do ob¢ine in v breme prejetih donacij.

Skupna vrednost nacrtovane obra¢unane amortizacije znasa 1.429.558 EUR. Predviden del
amortizacije, ki se nanasa na donirana sredstva in sredstva Mestne obcine Ptuj znasa 152.220
EUR.

Predvideno poviSanje stroskov amortizacije glede na preteklo leto se nanasa na nove nabave
ob koncu preteklega leta.

Naértovani finan¢ni in drugi odhodki

Predvideni finanéni in drugi odhodki, ki predstavljajo le 0,55% vseh stro§kov, SO ocenjeni v
visini 170.880 EUR in so enaki lanskim.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in na¢rtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2020
izkazuje poslovni izid v visini 17.322 EUR presezka prihodkov nad odhodki.
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8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak
nacrtu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki
se planirajo za leto 2020, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na
prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu.

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na
prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu smo upostevali navodilo v zvezi z razmejitvijo
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za
zdravje (8t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2019), navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti
javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St.
dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020), z dopolnitvami navodil (st. dokumenta 024-
17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Plan prihodov in odhodkov po vrstah dejavnosti je narejen na osnovi realizacije v letu 2019 in
pri¢akovanih gibanjih v letu 2020. Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so
izkazani v visini 30.518.175 evrov in so za 7,06 % visji od prihodkov v letu 2019. Prihodki od
prodaje blaga in storitev na trgu pa so v letu 2020 nacrtovani v visini 634.900 evrov in so za
31,59 % nizji od realizacije prihodkov na trgu v letu 20109.

Nizje prihodke iz trzne dejavnosti nacrtujemo predvsem pri estetskih in bariatri¢nih
operacijah. Zaradi epidemije novega koronavirusa se je izvajanje bariatri¢nih in estetskih
operacij ustavilo. Nizji prihodki pri estetskih operacijah so predvsem posledica
spremenjenega nacina obracunavanja teh storitev. V letu 2019 do meseca septembra smo
zaracunali celotno storitev, na drugi strani pa prejeli racun od zunanjega izvajalca teh storitev.
Z mesecem septembrom 2019 pa se je nacin obracunavanja teh storitev spremenil in sicer
naro¢nik placa izvajalcu (SB Ptuj) za vsak poseg storitve zdravstvene nege, ki vkljucuje ves
potreben material za operacijo in anestezijo ter pooperativno oskrbo.

Tabela 16: Naértovani prihodki, odhodki in poslovni izid Javna sluzba - Trg

LETO 2019 FN 2020
Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna sluzba 29.097.791 28.916.247 181.544 30.518.175 30.590.102 -71.927
TrZna dejavnost 898.469 723.561 174.908 634.900 545.651 89.249
Skupaj zavod 29.996.260 29.639.808 356.452 31.153.075 31.135.753 17.322

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih storitev:

- Prihodki od samoplaé¢niskih storitev (UZ, RTG, MR, EMG, gastroskopija, merjenje
kostne gostote, cepljenja...)

- Prihodki od estetskih in bariatri¢nih operacij

- Prihodki laboratorijskih storitev za zunanje uporabnike

- Prihodki od prodaje malic za zaposlene in zunanje uporabnike

- Prihodki od doplacil za nadstandardne storitve (doplacila enoposteljne sobe, sobivanje
star$a ali svojca)

- Prihodki od doplacil za prisotnost pri porodu in prihodki od izvedenih porodov v vodi

- Prihodki od mentorstev
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- Prihodki od zaraunanih storitev sterilizacije za proracunske uporabnike in pravne
osebe

- Prihodki od refundacij dezurstev pri proracunskih uporabnikih

- Prihodki od doplacil zdravstvenih storitev za samoplac¢nike in tujce

- Prihodki od prejetih odSkodnin s strani zavarovalnice

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa -71.927 EUR, iz naslova izvajanja
trzne dejavnosti pa 89.249 EUR.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA
TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov SB Ptuj kot doloceni
uporabnik enotnega kontnega nacrta ugotavlja in razclenjuje prihodke in odhodke tudi na
nacin, da upoStevamo racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo. lzkaz
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so za leto 2020 planirani na oshovi lzkaza
prihodkov in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter investicijskega nacrta za
leto 2020 ob upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

Prav tako kot pri izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
so tudi pri izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka kot prihodki od prodaje
blaga in storitev na trgu izkazani prihodki od placanih zdravstvenih storitev samopla¢nikov,
storitev laboratorija do drugih pla¢nikov, ipd. Niso pa zajeti prihodki od najemnin in prihodki
od uporabnin ter obresti, saj so le ti vkljuéeni med prihodke iz javne sluzbe. V razmerju
prihodkov javne sluzbe in prihodkov prodaje blaga in storitev na trgu so razmejeni tudi
odhodki pri placah zaposlenih, prispevkih za socialno varnost in izdatkih za blago, material in
storitve, kjer ni bilo mogoce uporabiti sodil iz zgoraj navedenega Pravilnika. Ostali odhodki
bremenijo javne odhodke.

V lzkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2020 nacrtujemo
31.540.167 EUR prihodkov, kar je za 7,43% ve¢, kot v letu 2019. Odhodke nacrtujemo v
znesku 31.255.169 EUR, kar je za 5,04% vec, kot so ti znaSali v letu 2019. Nacrtovani
poslovni izid po nacelu denarnega toka je presezek prihodkov nad odhodki v visini 284.998
EUR.

Priloga AJPES - Obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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9.1. ZAPOSLENOST
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V letu 2020 nacrtujemo povecanje $tevila zaposlenih in sicer nameravamo na dan 31. 12. 2020 zaposlovati 545 delavcev (skupaj z dolgotrajno
odsotnimi delavci, tj. porodniski dopust in bolniska odsotnost).

Tabela 17: Spremembe kadra z obrazloZitvami

Nacértovano Realizirano §t. | Nadértovano §t.
Struktura zaposlenih $t. zaposlenih | zaposlenih na zaposlenih na Kratka obrazlozitev dodatnih zaposlitev
31.12. 2019 31.12.2019 31. 12. 2020
ZDRAVNIKI SKUPAJ 83 77 84
Nadomestitev upokojitve zdravnika specialista splosne Kkirurgije in
odhoda zdravnika specialista interne medicine v letu 2019.
Zaposlitev zdravnika specialista ginekologije in porodnistva v obsegu 8
ur na teden (dopolnilno delo).
Odhod zdravnika specialista pediatrije v obsegu 8 ur na teden
Zdravnik specialist 51 47 52 (dopolnilno delo).
Zaradi potreb dela naértujemo zaposlitev zdravnika specialista
radiologije.
Odhod dveh specializantov po opravljenem specialisticnem izpitu
nacértujemo nadomestiti z zaposlitvijo dveh specialistov (ginekologija in
porodnistvo ter anesteziologija).
o Predvidoma dva specializanta (ginekologija in porodnistvo ter
Specializant 20 18 21

anesteziologija) bosta v letu 2020 opravila specialisti¢ni izpit, pri ¢emer
se noben od njiju ne namerava zaposliti v naS§em zavodu kot zdravnik
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specialist.

Zdravniska zbornica napotuje zdravnike na opravljanje specializacije, pri
cemer so stroski zaposlitve specializantov v celoti refundirani.
Ministrstvu za zdravje smo na podlagi poziva sporocili poimenski
seznam §tirih znanih kandidatov za opravljanje specializacije v nasem
zavodu za potrebe razpisa specializacij v letu 2020, poleg tega pa je en
specializant v mesecu maju 2020 Ze nastopil specializacijo.

Zdravnik brez
specializacije/ po

Kot sobne zdravnike zaposlujemo zdravnike po opravljenem
sekundariatu, ki ¢akajo na odobritev specializacije. Pri tem nacrtujemo,

opravljenem sekundariatu 1 1 0 da bo specializacija znanim kandidatom odobrena in tako ne bo potrebe
(sobni zdravnik) po zaposlovanju v breme bolni$nice.
Sekundarij / pripravnik 11 1 1 Zdravmsl_<a zb(_)rvmca Slovenvljg napotyje zd(avn_lke na opravljanje
sekundariata, pri cemer so stroski v celoti refundirani.
Nadomestitev ene upokojitve in enega odhoda srednje medicinske sestre
konec leta 2019.
Zaradi povecanega obsega dela nacrtujemo zaposlitev bolnicarja
negovalca na Oddelku za podaljsano bolnisni¢no zdravljenje, kjer
rimanjkuje negovalnega kadra.
ZDRAVSTVENA NEGA 282 277 282 primanjxye negovaineg
Zaradi zagotavljanja varne zdravstvene obravnave v urgentni internisti¢ni
ambulanti v popoldanskem in no¢nem ¢asu nac¢rtujemo zaposliti dodatno
diplomirano medicinsko sestro.
Zaposlitev pripravnika bolnicarja negovalca.
Na podlagi zahteve Upravnega odbora Lekarniske zbornice Slovenije je
E’éix\'ﬁg IEVTSKI 8 6 8 bila v skladu s kadrovskim nacrtom 2019 sklenjena pogodba o zaposlitvi

z dvema magistroma farmacije, ki sta nastopila delo s 1. 1. 2020.
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Zaposlitev inZenirja laboratorijske biomedicine zaradi uvedbe novih
preiskav (markerji hepatitisa, specifi¢éni IgE), vse strozjih zahtev na
podro¢ju  kakovosti in pomanjkanja kadra za zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva.

Zaradi siritev programa v preteklih letih in nedoseganja realizacije

gggﬁl\_/ISTVENI programa kljub veliki ¢akalni dobi se nacrtuje zaposlitev dodatnega
. 51 51 54 fizioterapevta, ki je v bolnisnici do sedaj nadomescal dalj ¢asa odsotno
DELAVCI (lab. delavci, SR . .
. o delavko in je ze vstet v stanje zaposlenih.
radiologija, itd.)
Zaposlitev specialnega pedagoga za potrebe Siritev razvojne ambulante v
letu 2019 ter zaposlitev socialnega delavca, ki se sedaj zaposlen za
poloviéni delovni ¢as, za polno delovno obveznost.
Zaposlitev pripravnika za diplomiranega inZenirja radiologije.
VODSTVO 2 5 5 DII'G?k'[_OI‘lCB_. in pomocnica _dl_rektor@e za zdrastveno nego. Strokovnl
vodja je prikazan pri zdravnikih specialistih. Povecanj ne nacrtujemo.
Nacrtovana je zaposlitev dveh zdravstvenih administratorjev in sicer
enega za potrebe internega oddelka in enega za potrebe laboratorija.
Za potrebe fakturne sluzbe se nacrtuje zaposlitev ekonomista, ki je v
NEZDRAVSTVENI 108 109 112 bolnisnici do sedaj nadomescal dalj ¢asa odsotno delavko in je Ze vstet v
KADER stanje zaposlenih.
Nadomestitev odhoda vzdrzevalca konec 2019.
V kuhinji zaradi potreb dela naértujemo zaposlitev slas¢icarja.
JAVNA DELA 0 0 3 V letu 2020 smo pridobili program za izvajanje javnih del za tri delavce.
Skupaj 534 522 545
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Stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2020 smo predvideli tako, da smo izhajali iz stanja
zaposlenih na dan 31. 12. 2019 in predvideli naértovane prihode in odhode v nas zavod do
konca leta 2020. Pri na¢rtovanem povecanju Stevila zaposlenih gre predvsem za realizacijo v
letu 2019 nacrtovanih zaposlitev in za pokrivanje odhodov v letu 2019 (upokojitve,
odpovedi), ki jih do 31. 12. 2019 nismo uspeli nadomestiti.

Na zadnji dan leta 2020 predvidevamo, da bo fizi¢no prisotnih 509 delavcev, od katerih bomo
dobili za 11 sekundarijev, 19 specializantov in 9 pripravnikov refundirane stroske s strani
Zavoda za zdravstveno zavarovanje. Poleg tega bodo prisotne tudi tri delavke, zaposlene v
programu javnih del, katerih zaposlitev je v skupni visini 60% refundirana s strani Zavoda RS
za zaposlovanje in Mestne obc¢ine Ptuj. Predvidoma 33 delavcev bo dolgotrajno odsotnih,
njihova placa pa bo prav tako refundirana. Predvidoma 24 delavcev bo delalo s krajsim
delovnim ¢asom (11 invalidov, 9 delavcev, ki delajo krajsi delovni ¢as zaradi starSevstva, 1
delavec, ki opravlja dopolnilno delo ter 3 delavci z delovnim ¢asom kraj$im od polnega.).

Podrobneje v »Obrazec 3 — Spremljanje kadrov.
Predvideni prilivi in odlivi kadra
» Zdravniki:

Bolnisnica se ze vrsto let sooca s pomanjkanjem zdravniskega kadra. V preteklem letu je
poleg tega ostala nenadomescena upokojitev zdravnika specialista splo$ne kirurgije ter odhod
zdravnika specialista interne medicine v zasebni sektor. Prizadevali si ju bomo ¢im prej
nadomestiti, kar pa zaradi pomanjkanja tovrstnega kadra na trgu delovne sile predstavlja velik
zalogaj.

Zaradi velikega obsega dela in placila programa radiologije po dejanski realizaciji,
nameravamo zaposliti dodatnega zdravnika specialista radiologije, kar bo delno prispevalo
tudi k zmanjsanju povecanega obsega dela obstojecih zaposlenih in obsega dela po podjemnih
pogodbah.

V bolnisnici so trenutno zaposleni specializanti interne medicine, splosne kirurgije,
radiologije, ginekologije in porodnistva, anesteziologije, reanimatologije in perioperativne
intenzivne medicine ter fizikalne in rehabilitacijske medicine. V letu 2020 dva od njih
zakljuCujeta program specializacije (ginekologija in porodnistvo ter anesteziologija), pri
¢emer se ne nameravata zaposliti v bolnisnici kot zdravnika specialista. Zato bo njun odhod
potrebno nadomestiti z iskanjem novega zdravniskega kadra s teh dveh podrodij.

» Zdravstvena nega:

Na podroc¢ju zdravstvene nege nacrtujemo nadomestiti upokojitev ene in odhod ene srednje
medicinske sestre konec leta 2019.

V urgentni internisti¢ni specialisti¢ni ambulanti v popoldanskem in no¢nem ¢asu je zaradi
zagotavljanja vecje varnosti bolnikov nujno potrebna zaposlitev dodatne diplomirane
medicinske sestre, katere zaposlitev je bila nacrtovana ze v letu 2019, a ni bila realizirana.

Zaradi povecanega obsega dela nacrtujemo na Oddelku za podaljsano bolnisni¢no zdravljenje
zaposliti bolni¢arja negovalca in pripravnika bolnicarja negovalca. Strosek slednjega je
refundiran.
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» Farmacevtski delavci:

Na podlagi zahteve Upravnega odbora Lekarniske zbornice Slovenije smo v letu 2019
nacrtovali zaposlitev dveh magistrov farmacije, ki pa sta po pogodbi o zaposlitvi, ki je bila
sklenjena konec 2019, delo nastopila s 1. 1. 2020.

» Ostali zdravstveni delavci:

Zaradi uvedbe novih preiskav (markerji hepatitisa, specifi¢ni IgE), vse strozjih zahtev na
podro¢ju kakovosti in pomanjkanja kadra za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva nacrtujemo zaposlitev dodatnega inzenirja laboratorijske biomedicine.

Zaradi Siritev programa v preteklih letih in nedoseganja realizacije programa kljub veliki
¢akalni dobi ter na podlagi zahteve Ministrstva za zdravja po dodatnih zaposlitvah, katerih
potrebe so bile ugotovljene njegovem v strokovnem nadzoru, se nac¢rtuje zaposlitev dodatnega
fizioterapevta, ki je v bolnisnici do sedaj nadomescal dalj ¢asa odsotno delavko in je ze vstet v
stanje zaposlenih.

Aneks st. 1 k Splosnemu dogovoru ZZZS za pogodbeno leto 2018 je prinesel novosti v
programu razvojne ambulante, predvsem z vidika obvezne minimalne kadrovske zasedbe
tima, zaradi ¢esar smo v bolnisnici v letu 2019 zaposliti delovnega terapevta, logopeda,
psihologa, in socialnega delavca. Specialnega pedagoga zaradi prostorske stiske $e nismo
zaposlili in ga nameravamo Vv letosnjem letu. Splosni dogovor ZZZS za pogodbeno leto je
povecal obsega zaposlitve socialnega delavca s poloviénega na polni delovni ¢as, kar bomo
prav tako realizirali. Sredstva zanje so zagotovljena v okviru pavsala, po katerem je razvojna
ambulanta financirana.

Na Oddelku za radiologijo in ultrazvo¢no diagnostiko nameravamo zaposlitvi pripravnika za
diplomiranega inzenirja radiologije, ki ob koncu leta 2019 ni bil zaposlen. Strosek dela je v
celoti refundiran.

» Nezdravstveni delavci:

Nacrtovana je zaposlitev dveh zdravstvenih administratorjev in sicer enega za potrebe
internega oddelka (izboljsanje kakovosti dela, ki zaradi preobremenjenosti zdravstvenih
administratork trpi) ter za potrebe laboratorija, kjer tovrstnega kadra do sedaj ni bilo
zaposlenega (razbremenitev strokovnega kadra).

Za potrebe fakturne sluzbe se nacrtuje zaposlitev diplomiranega ekonomista, ki je v bolnisnici
do sedaj nadomescal dalj ¢asa odsotno delavko in je Ze vstet v stanje zaposlenih.

Konec leta 2019 je pogodba o zaposlitvi prenehala vzdrzevalcu, ki ga je potrebno nadomestiti.
Zaradi upokojitve slascicarke v letu 2019, ki je bila zaradi povecanega obsega dela (vecja
realizacija programov, pomeni ve¢ bolnikov in vecji obseg dela tudi v kuhinji) nadomescena s
kuharjem, prihaja v kuhinji do manjka tega profila, ki omogoca tudi izvajanje trzne dejavnosti

P %

(prodaja slasc¢icarskih izdelkov).
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Obremenjenost kadra

V letu 2020 bo na podlagi realnih potreb dela, vse ve¢ tezjih bolnikov, ki potrebujejo
kompleksnejso, dolgotrajnejso in zahtevnejso zdravstveno obravnavo je tezko govoriti 0
manjsi obremenjenosti kadra.

V primeru izpada kadra zaradi koris¢enja porodniskega dopusta ali dolgotrajnih bolniskih
odsotnosti, se preobremenjenost zaposlenih resuje z nadomestnimi zaposlitvami.

Deficitarnost profilov in ukrepi za izbolj$anje stanja

Problematiko deficitarnosti posameznih profilov kadra se reSuje z aktivnim iskanjem
potrebnega kadra preko Zavoda RS za zaposlovanje in s kandidiranjem na razpisih za
specializacije, ki jih razpise Zdravniska zbornica Slovenije.

Organiziranost dela

Prizadevamo si ¢im ve¢ programov realizirati z lastnim kadrom oziroma zaposliti tiste
zdravnike specialiste, ki jih potrebujemo, da izpolnimo svoje obveznosti iz programa,
dogovorjenega z ZZZS. Glede programov, kKjer nam to ne uspeva ali nam ne uspeva v celoti,
se posluzujemo najemanja zunanjih izvajalcev preko podjemnih pogodb oziroma pogodb o
strokovnem sodelovanju.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi nezadostnega Stevila lastnega kadra na posameznih podro¢jih tudi v letu 2020
nacrtujemo sklepanje podjemnih pogodb in pogodb o strokovnem sodelovanju z zunanjimi
izvajalci. V spodnjih tabelah je prikazano, na katerih podro¢jih nacrtujemo sklepanje
podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci (predvsem z zdravniki) in z lastnimi zaposlenimi.

Tabela 18: Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci

St. izvajalcev | St.izvajalcev
Namen/delo Profil zunanjega izvajalca na na
31.12. 2019 31.12. 2020
RADIOLOGIJA
MR diagnostika | Specialist radiologije | 4 \ 4
INTERNISTIKA
Ultrazvocna diagnostika Specialist interne medicine 2 2
in kardiologija
NZV Specializant hematologije 1 2
Endoskopsk! Uzz Specialist interne medicine 1 1
edukacijo
PEDIATRIJA
NZV Specialist pediatrije 2 4
NZV Specializant pediatrije 1 0
NEVROLOGIJA
Specialisti¢ni pregledi, | Specialist nevrologije \ 2 \ 1
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ultrazvocéna diagnostika
in konziliarni pregledi

KIRURGIJA

Ortopedski program

Specialist ortopedije

Ortopedski program

Diplomirana medicinska
sestra

Bariatri¢ne operacije

Specialist splosne Kirurgije

Operativni posegi

Specialist splosne Kirurgije

NN &~ |
NN B D

GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO

Operativni posegi,
ambulantni pregledi,

Specialist ginekologije in

NZV in stalna porodnistva d 8
pripravljenost
AMBULANTA ZA BOLEZNI DOJK
Delo v ambulanti za Specialist ginekologije in
o e 2 2
bolezni dojk porodnistva
ONKOLOSKA AMBULANTA
Delo v onkoloski Specialist ginekologije in 1 1

ambulanti

porodnistva

ODDELEK ZA PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE

Nadomescanje zdravnika

Specialist fizikalne medicine

specialista v ¢asu . R 0 1
. . in rehabilitacije
njegove odsotnosti
OSTALO
Uprava — storitve Specialist soc. med. z 1 0
svetovanja organizacijo zdr. varstva
Clanstvo v Komisiji 1.
stopnje za umetno Socialni delavec 1 1
prekinitev nose¢nosti
ar?t?ltfitgt\i/l?cr)]{/enoa%%%r;tlllih Specialist infektologije 1 1
SKUPAJ 40 40
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Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci se sklepajo za zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva v dejavnostih, Kjer z lastnim kadrom ne uspemo pokriti vseh potreb. S
tem namenom se sklepa vecja koli¢ina podjemnih pogodb, saj SO zunanji izvajalci ¢asovno
omejeni s soglasjem svojega delodajalca, ki je izdano na podlagi zakonsko dopustnih
delovnih obremenitev. Podjemne pogodbe se sklepajo tudi za izvajanje posameznih
specialisti¢nih storitev, na podro¢ju katerih z lastnim kadrom ne razpolagamo ter za
nadomesc¢anje odsotnosti lastnega kadra tam, kjer dejavnost sloni na zgolj enem izvajalcu. V
letoSnjem letu zakljucuje sodelovanje z nasim zavodom dolgoletna sodelavka, ki je skrbela za
kodiranje izvedenih posegov po modelu skupine primerljivih primerov (SPP), kar je bilo
klju¢nega pomena z vidika financiranja zdravstvene dejavnosti. Tako izpraznjeno delovno
mesto nameravamo zapolniti s prerazporeditvijo lastnega kadra. Drugih vecjih vsebinskih
sprememb na podro¢ju sodelovanja z zunanjimi izvajalci se ne nacrtuje. Obseg storitev,
opravljenin na podlagi podjemnih pogodb se ne bo bistveno spremenil v primerjavi s
preteklim letom.

Tabela 19: Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi

Namen/delo Profil izvajalca St. izvajalcev na 31. 12. 2020
SVIT program Specialist interne medicine 2
SVIT program Diplomirana medicinska sestra 7
SVIT program Specialist anesteziologije 5
SKUPAJ 14

Za izvajanje programa SVIT se sklenejo podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi. V
programu sodelujeta dva specialista interne medicine in dve diplomirani medicinski sestri iz
gastroenteroloske ambulante. Poleg tega sodeluje tudi predvidoma pet specialistov
anesteziologije in pet diplomiranih medicinski sester iz intenzivne terapije zaradi izvajanja
preiskav v sedaciji.

Tabela 20: Pogodbe o strokovnem sodelovanju

V spodnji tabeli je prikazano, na katerih podro¢jih bomo za zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva (NZV) in specialisticnih zdravstvenih storitev sklenili pogodbe o
strokovnem sodelovanju z zasebniki — koncesionarji.

. . o St. izvajalcev na
Namen/delo Profil zunanjega izvajalca 31 12. 2020
Zagotavljanje NZV na - e
otroskem oddelku Specialist pediatrije 2
Zagotavljanje NZV na e -
ginekolosko-porodnem Spemahztrg(lir:l?;olé)gue n 2
oddelku P v
Specialist plasti¢ne,
Program estetika rekonstrukcijske in estetske 2
Kirurgije
SKUPAJ: 6
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Zaradi pomanjkanja lastnega kadra je za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva
nujno potrebno skleniti pogodbe tudi z zunanjimi izvajalci, pri cemer se ravna racionalno in
stro§kovno upraviceno.

Javna dela

V letu 2020 imamo z Zavodom RS za zaposlovanje sklenjeno pogodbo za izvajanje programa
javnih del za tri delavce, od tega dva v obsegu deset mesecev in eden sedem mesecev.
Zaposleni so za 30 ur na teden. StroSek njihovega dela je v obsegu 50% refundiran s strani
Zavoda RS za zaposlovanje in v obsegu 10% s strani Mestne ob¢ine Ptuj.

9.3. DEJAVNOSTI ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

Storitvene dejavnosti, kjer strosek delovne sile predstavlja vecji del stroskov, so se v
preteklem letu zaradi naras¢anja stroskov pla¢ podrazile.

Storitve ¢is¢enja nam zagotavlja zunanji servis, s katerim imamo sklenjeno pogodbo. Strosek
izvajanja te dejavnosti bo v letu 2020 predvidoma znasal okoli 786.684 EUR. V tej dejavnosti
nimamo zaposlenega nobenega lastnega delavca.

Storitev pranja nam od leta 1996 zagotavlja zunanji dobavitelj. Strosek izvajanja te dejavnosti
bo v letu 2020 znasal priblizno 291.186 EUR. V tem obdobju bo za dnevno distribucijo
posteljnine in oblek znotraj bolnisnice skrbelo pet delavk, zaposlenih v organizacijski enoti
»pralnica«.

9.4. IZOBRAZE VANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
Specializacije in pripravnistva

Na dan 31. 12. 2020 nacrtujemo, da bo v nasi bolnisnici zaposlenih 21 specializantov in 20
pripravnikov (od tega 11 zdravnikov). Za vseh teh 41 delavcev bomo stroske dobili
refundirane s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Trenutno ne zaposlujemo nobenega pripravnika ali specializanta v nase breme, niti ga ne
nacrtujemo zaposliti.

Izobrazevanje

Na podroc¢ju strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanja se trudimo slediti zakonskim
zahtevam in pravicam delavcev in omogocati izobrazevanja v okviru razpolozljivih finanénih

sredstev in razpolozljivin kadrovskih resursov, saj izobrazevanja pomenijo odsotnost
delavcev, posredno pa vplivajo na povecanje potreb po zaposlovanju.

59



SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2020

Zaradi bolezni COVID-19 se tudi izobrazevalna dejavnost spreminja. Klasi¢nih kongresov,
delavnic in simpozijev v novih razmerah skoraj ni, zato i§¢emo nove na¢ine podajanja znanja,
kot so webinarji, video predstavitve in ucenje na daljavo.

Se naprej bomo izvajali vsa pripravnistva in specializacije, za katera imamo pooblastilo s

strani Ministrstva za zdravje. Tudi v letu 2020 bomo izvajali klini¢ne vaje $tudentov Vvisokih
Sol in fakultet, s katerimi imamo sklenjene pogodbe.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2020

V letu 2020 nacrtujemo:

- investicijska vlaganja v visini 1.935.566 EUR,
- vzdrzevalna dela v visin 465.988 EUR.

10.1. PLAN INVESTICIJ

V letu 2020 nac¢rtujemo 1.935.566 EUR investicij, od tega v sledece segmente v znesku:
- 139.635 EUR v programsko opremo,
- 486.444 EUR V nepremicnine,
- 1.002.215 EUR v medicinsko opremo,
- 307.272 EUR v nemedicinsko opremo.

Nacrt investicij temelji na znanih izhodis¢ih in bo realiziran ob pogoju, da ne bo prislo do
poslabsanja finan¢ne situacije v zdravstvu. Nacrt se bo izvajal v skladu z realnimi moznostmi.

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2020 — se nahaja v prilogi, kjer so opredeljeni tudi viri
financiranja navedenih investicij.

Tabela 21: Naértovane investicije 2020

PLAN INVESTICIJ 2020 v EUR

Vrsta investicij Koli¢ina Cena Vrednost
NEOPREDMETENA
1. Oddelek SREDSTVA 139.635,00
1 Programsk? oprema . 139.635,00
(licence, raé. programi)
1.1 Interni oddelek Integracija EUZ v sistem ISSA 1 4.075,00 4.075,00
19 Racunalniski Pro_gramska oprema MS 5 250,00 1.250,00
center Office
13 Bolnisnica - E_SEt podaljsanje in dodatne 250 8,00 2.000,00
skupno licence
1.5 | Uprava Zdravstvena infarmacijski 1 120.000,00|  120.000,00
sistem
1,6 | Bolnisnica - Spletno mesto sb-ptuj.si 1 110,00 110,00
skupno
1.7 | Laboratorij Nadgradnja lab. programa 1 12.200,00 12.200,00
1. NEPREMICNINE 486.444,00
2 Zgradbe 486.444,00
2.1 | Laboratorij Elektroinstalacijska dela v 1 4.875,00 4.875,00
laboratoriju
2.2 | Interni oddelek Zamenjava strehe-interni odd. 1 22.735,00 22.735,00
0,3 | Bolnisnica - Kisikarna 1 3.850,00 3.850,00
skupno
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Prenova sob Kirurgija -

2.4 | Kirurski oddelek . N . 1 10.005,00 10.005,00
napeljava kisika in osvetlitve
25| Interni oddelek | A\daptacija in servis kisikovin 1 6.090,00 6.090,00
priklju¢kov
2.6 | Rentgen GOl dela v prostoru rig 1 90.000,00|  90.000,00
aparata
27| Rentgen Popravilo strehe na MR 1 7.215,00 7.215,00
diagnostiki
2.8 | Laboratorij GOl dela v urinskem 1 7.455,00 7.455,00
laboratoriju
29|COB Absolutni filtri 1 7.630,00 7.630,00
2.10 | Ginckolosko- Obnova kopalnic in wc-jev 1 45.000,00|  45.000,00
porodni oddelek
2.11 | Interni oddelek '_Alfgf;ag”a kopalnic in we-jev 1 45.000,00|  45.000,00
2.12 | Lekarna Investicijska dokumentacija za 1 52.460,00|  52.460,00
prenovo lekarne
2.13 | Tehni¢ne sluzbe Trafo postaja 1 179.929,00 179.929,00
214 Interni oddelek | SO! dela za ureditev 1 4.200,00 4.200,00
diabetoloske ambulante
111, OPREMA (A + B) 1.309.487,00
A Medicinska oprema 1.002.215,00
1 33111000-1 Rentgenske 17.275.00
naprave
1.1| Rentgen Mamograf - nadgradnja 1 17.275,00 17.275,00
5 33115000_—_9 Naprave za 148.600,00
tomografijo
5.1 | Rentgen CT aparat Toshiba Aqulion - 1 136.400,00|  136.400,00
nadgradnja
5.2 | Rentgen CT - avtomatski injektor 1 12.200,00 12.200,00
6 3312000(_)—7 Funkcionalna 110.520,00
diagnostika
6.1 | ORL ambulanta Vestibulogram 1 5.405,00 5.405,00
6.2| ORL ambulanta | /\Parat za testiranje ravnotezja 1 5.540,00 5.540,00
- vestibulogram
- Sistem za pripravo krvnih
6.3 | Laboratorij razmazov (RAL Smearbox) 1 3.675,00 3.675,00
.. Sistem za barvanje krvnih
6.4 | Laboratorij razmazov (RAL Stainer) 1 11.840,00 11.840,00
6.5|PBZ EKG aparat z vozickom 2.680,00 2.680,00
6.6 | Dializa EKG aparat z vozickom 2.680,00 2.680,00
6.7 | Covid EKG aparati z vozickom 2.680,00 5.360,00
Urgentni stolp, nadgradnja
6.8 | Interni oddelek ISSA, ro¢no predpranje 1 17.280,00 17.280,00
(endoskopija)
6.9 | Laboratorij Urinski analizator 1 56.060,00 56.060,00
8 3315000-6 Terapevtika 64.065,00
g.1 | Ginekologija - Inkubator transportni 1 20.850,00 20.850,00
oddelek
8.2 | REA Ventilator medicinski 3 8.610,00 25.830,00
g 3 | Ginekolosko- Grelna stenska svetilka 1 3.160,00 3.160,00
porodni oddelek
8.4|COB Bioptron 1 2.100,00 2.100,00
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oksimeter

8.5 | Fizioterapija Aparat za elektroterapijo 1 3.715,00 3.715,00
8.6 | Fizioterapija Aparat za magnetoterapijo 1 6.650,00 6.650,00
8.7 | Fizioterapija Aparat Hypervolt 2 380,00 760,00
8.8 | Fizioterapija Drobni pripomocki za terapijo 1 1.000,00 1.000,00
9 3316_0000—9 Operacijska 306.275,00
tehnika
9.1|COB Operacijska svetilka 1 14.090,00 14.090,00
9.2 | Ginekologija- | 50 o ciiska svetilka 1 1343000  13.430,00
oddelek
9.3/COB Aspirator Ardo Master 3 2.750,00 8.250,00
9.4 | Kirurgija Aspirator 2 1.050,00 2.100,00
9.5 | Covid Aspirator 6 500,00 3.000,00
9.6 | COB Roka za laparoskopijo 1 12.200,00 12.200,00
9.7 | Kirurgija Laser za kroni¢ne rane 1 19.030,00 19.030,00
Instrumentarij za
9.8/ COB transplantacijo koze - 1 2.350,00 2.350,00
Cellutome
9.9|COB Bleda staza Esmarh 1 7.305,00 7.305,00
9.10 | COB Elektrokirurska enota - kutor 1 13.000,00 13.000,00
9.11|COB LPSC instrumentarij 20 1.000,00 20.000,00
9.12|COB Vrtalka Zaga travmatologija 2 12.000,00 24.000,00
9.13|COB Vrtalka zaga ortopedija 20.000,00 60.000,00
Kanila za optiko 6,0 mm
9.14|COB artroskopska 1 1.100,00 1.100,00
9.15|COB Optika 30 HD artroskopska 1 1.800,00 1.800,00
9.16 | ORL ambulanta Fleksibilna endoskopija 1 26.000,00 26.000,00
9.17 | Covid Sotor - vstopna to¢ka za Covid 1 66.620,00 66.620,00
9.18 Drobni inventar 1 12.000,00 12.000,00
10 33179000?_2 Anestezija in 57.715,00
reanimacija
10.1 | REA priestezijska aparat Drger 1 23.71500|  23.715,00
10.2 | Covid Reanimacijski vozic¢ek 2 17.000,00 34.000,00
11 33180000-5 Funkcionalna 32.890,00
podpora
11.1 | Dializa Defibrilator 1 7.420,00 7.420,00
11.2 | REA Defibrilator 1 8.490,00 8.490,00
11.3 | Interni oddelek Defibrilator 1 8.490,00 8.490,00
11.4 | Covid Defibrilator 1 8.490,00 8.490,00
12 33190000-8 Razne 223.400,00
medicinske naprave
12.1|COB Operacijska miza 48.385,00 48.385,00
12.2 | Pediatrija Pomozna lezisca 800,00 4.800,00
12.3 | Ginekolosko- Monitor vitalnih funkcij 1 3.040,00 3.040,00
porodni oddelek
12.4 | Laboratorij Zamrzovalnik za shranjevanje 1 5.360,00 5.360,00
bioloskega materiala
12.5|COB 3D tiskalnik medicinski 1 7.000,00 7.000,00
12.6 | Pediatrija Naprstni saturator - pulzni 2 210,00 420,00
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12.7 | Dializa Saturator - pulzni oksimeter 1 440,00 440,00
12.8 | REA Pulzni oksimeter 2 355,00 710,00
12.9 | Interni oddelek E:e'ggl'rgknse'gt‘:\t/i%d"d 4 530,00 2.120,00
12.10 | Pediatrija Pregledna miza 1 1.695,00 1.695,00
12.11 | Pediatrija Digitalni logopedski set 1 2.605,00 2.605,00
12.12 | Pediatrija Otoskop 2 540,00 1.080,00
12.13 | REA Perfuzor Alaris CC plus 5 2.000,00 10.000,00
12.14 | REA Delovna postaja Alaris 1 2.000,00 2.000,00
12.15 | Interni oddelek Infuzijske ¢rpalke 4 1.440,00 5.760,00
12.16 | REA fnestezijski voicek 3 2.795,00 8.385,00
12.17| REA ﬁ;ﬁﬁi‘r{ﬁmgi‘cek 1 1.465,00 1.465,00
12.18 | Interni oddelek Anestezijski vozicek 1 1.765,00 1.765,00
12.19 | Covid REA Anestezijski vozitek 1 2.700,00 2.700,00
12.20 | Kirurgija Mav¢arska miza 1 4.750,00 4.750,00
12.21| COB Mayo in§trumentarska miza 2 1.850,00 3.700,00
1222 | S | ot aboano R
12.23 | Covid porodna poselia- za pacientie 1 11.89000|  11.890,00
12.24 S;fggﬁll‘(’)ﬂ‘d‘;lek Hladilnik za zdravila 2 3.000,00 6.000,00
12.25 | Dializa Dializna tehtnica 1 1.155,00 1.155,00
12.26 | Interni oddelek Ig;té“;ﬁa(‘z’gga’k‘gavsedeé‘ 1 1.075,00 1.075,00
12.27|COB Dezinfektor UVC Thor 1 60.000,00 60.000,00
12.28 | Covid Dezinfektor B Hybrid 2 1.860,00 3.720,00
12.29 | Covid Strecher 2 4.000,00 8.000,00
12.30 Drobni inventar 1 1.480,00 1.480,00

13 A e 70000
131 | PBZ Voziéekzatransport pacientov 5 350,00 700,00

do tusa

14 Druga medicinska oprema 40.775,00
14.1|PBZ Bradlja 1 450,00 450,00
14.2 | PBZ Letvenik 1 200,00 200,00
14.3 | Rentgen Paravan stena 1 1.575,00 1.575,00
14.4 | Kirurgija Paravan stena 4 1.960,00 7.840,00
145 |PBZ Paravan stena 6 305,00 1.830,00
14.6 | Dializa Paravan stena 1 1.710,00 1.710,00
14.7 | Laboratorij ig‘i/'zfe?n"if\f:" in kapilarni 1 1.630,00 1.630,00
14.8 | Pediatrija si';‘;tgz‘:r'ﬁeht”'c“ 1 515,00 515,00
14.9 | REA Obposteljne omarice 10 430,00 4.300,00
14.10 | REA Servirne mizice 300,00 900,00
14.11 | COB Infuzijsko stojalo 190,00 760,00
14.12 | Interni oddelek Infuzijsko stojalo 20 190,00 3.800,00
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14.13 | Covid Prostostojece infuzijsko stojalo 1 540,00 540,00
14.14 | PBZ El. sobno dvigalo za bolnika 5 1.200,00 6.000,00
14.15 | ORL ambulanta Frenzelova ocala 1 505,00 505,00
14.16 | Otesna ambulanta | Z67¢Ci vozicek za prevoz 1 1.700,00 1.700,00
pacientov
14.17 Drobni inventar 1 6.520,00 6.520,00
B Nemedicinska oprema (od 1 307.272,00
do 2)
1 Informacijska tehnologija 76.035,00
1.1 | Uprava Strezniki 4.440,00 4.440,00
1.2 | Interni oddelek UPS 995,00 995,00
1.3| Rentgen SrPeSZpre"'“'tve”' napajainik 1 415,00 415,00
1.4 | Racunalniski Ragunalniki 41 650,00|  26.650,00
center
15 ia:tgfaln“k‘ Monitorji - del racunalnika 41 250,00|  10.250,00
16 fearftg?alms‘“ Samostojni rac. monitorji 24" 5 165,00 825,00
1.7 Ratunalnigki Prenosni ra¢unalnik 5 1.330,00 6.650,00
center
1.g | Racunalniski Tablini ratunalnik 3 430,00 1.290,00
center
1.9 | Uprava QNAP varnostno kopiranje 1 7.580,00 7.580,00
1.10 Eearft‘;faln“k‘ Multifunkcijska naprava 4 520,00 2.080,00
1.11 | Racunalniski Mrezno stikalo 3 3.100,00 9.300,00
center
1.1 | Racunalniski Tiskalniki 15 260,00 3.900,00
center
1.13 Drobni inventar 1 1.660,00 1.660,00
2 Drugo 231.237,00
2.1 | Vzdrzevanje Visokotlac¢ni cistilec 1 620,00 620,00
Ginekologija - . .
2.2 oddelek Postelja z vzmetnico 1 230,00 230,00
2.3 | Fizioterapija Omare (2 kom) 1 510,00 510,00
2.4 | Kirurgija Avtomatska vrata 1 3.695,00 3.695,00
2.5 | Laboratorij Avtomatska vrata 1 3.280,00 3.280,00
2.6 | Rentgen Avtomatska vrata 1 3.400,00 3.400,00
2.7 | Interni oddelek Avtomatska vrata 1 3.040,00 3.040,00
2.8 | Fizioterapija Drsna vrata 1 2.500,00 2.500,00
2.9 | Interni oddelek | ¥ 0%ick 2 prevoz umazanega 1 660,00 660,00
perila (2 kom)
2.10 | Vzdrzevanje Zaga za urejanje okolice 1 780,00 780,00
2.11 | Fizioterapija Elementi (2 kom) 1 130,00 130,00
Ginekologija, .
2.12 Kirurgija Stol pisarniski (5 kom) 1 575,00 575,00
2.13 | Laboratorij Stol pisarniski 6 1.130,00 6.780,00
2.14 | Uprava Stol pisarniski 1 550,00 550,00
2.15| Uprava Stol pisarniski 1 350,00 350,00
2.16 | Uprava Klima 2 1.130,00 2.260,00
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2.17 | Interni oddelek Klima 2 1.380,00 2.760,00
2.18 | Rentgen Klima 1 1.170,00 1.170,00
2.19 | Laboratorij Klima - urinski laboratorij 2 1.555,00 3.110,00
2.20 | Pediatrija Diktafon 1 1.190,00 1.190,00
2.21 | Kuhinja Parnokonvekcijska pecica 1 16.000,00 16.000,00
2.22 | Kuhinja Pomivalni stroj 1 19.500,00 19.500,00
2.23 | Kuhinja ZV"i‘lser za fino konsistenco 1 1.630,00 1.630,00
2.24 | Kuhinja Pali¢ni mikser robot 1 725,00 725,00
2.25 | Kuhinja Servirni voziéek 1 345,00 345,00
2.26 | Dializa Servirni voziéek 1 200,00 200,00
2.27 | Dializa X}%ﬁ(’éek za dostavo lekarne 1 740,00 740,00
2.28 | Interni oddelek | Vonelc 22 dostavo lekarne 1 740,00 740,00
2.29 | Fizioterapija Kovinsko drzalo za Zoge 1 465,00 465,00
2.30 | Interni oddelek Pisarnisko pohistvo 1 1.750,00 1.750,00
2.31 | Interni oddelek Mize jedilnice K2 K3 6 250,00 1.500,00
2.32 | Tehni¢ne sluzbe Osebno dostavno vozilo 1 23.500,00 23.500,00
2.33 | Laboratorij Pohistvo za urinski laboratorij 1 7.085,00 7.085,00
2.34 | Tehni¢ne sluzbe Elektro agregat 1 104.327,00 104.327,00
2.35 | Interni oddelek Hladilnik 1 140,00 140,00
2.36 Drobni inventar 1 15.000,00 15.000,00
IV, :PY'I':ISI)T LEIE SR 1.935.566,00

Med vecje nabave v letu 2020 nacrtujemo:
- GOl dela v prostoru rtg aparata v znesku 90.000 EUR,
- Obnova kopalnic in wc-jev na ginekolosko-porodnem oddelku v znesku 45.000 EUR,
- Obnova kopalnic in wc-jev v krilu 3 na internem oddelku v znesku 45.000 EUR,
- Prenova lekarne v znesku 52.460 EUR,
- Trafo postaja v znesku 163.929 EUR,
- Nadgradnja CT aparata v znesku 136.400 EUR,
- Urinski analizator v znesku 56.060 EUR,
- Transportni inkubator znesku 20.850 EUR,
- Medicinski ventilatorji, 3 kom, v znesku 25.830 EUR,
- LPSC instrumentarij v znesku 20.000 EUR,
- Vrtalka zaga travmatologija v znesku 24.000 EUR,
- Vrtalka zaga ortopedija v znesku 60.000 EUR,
- Fleksibilna endoskopija v znesku 26.000 EUR,
- Sotor — vstopna to¢ka za Covid v znesku 66.620 EUR,
- Anestezijski aparat za REA v znesku 23.715 EUR,
- Operacijska miza v znesku 48.385 EUR,
- Dezinfektor v znesku 60.000 EUR,
- Racunalniki v znesku 26.650 EUR,
- Osebno dostavno vozilo v znesku 23.500 EUR,
- Elektro agregat v znesku 104.327 EUR.
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Iz tabele §t. 20 ter iz obrazca 4 je razviden nacért nabave opreme in investicijskih vlaganj v
letu 2020, kar je ocenjeno na znesek 1.935.566 EUR. Vec¢ji del investicij je manjSe vrednosti.
Za osnovna sredstva, katerih ocenjena vrednost presega mejno vrednost za uporabo zakona iz
prvega odstavka 21. ¢lena ZJN-3, bo Sluzba za javna narocila izpeljala postopek javnega
narocila za izbiro najugodnejSega ponudnika.

Investicijska dejavnost bo v letu 2020 usmerjena v:
- posodabljanje in nadomescanje tehnolosko zastarele in iztrosene medicinske opreme,
- posodabljanje in nadomescanje nemedicinske opreme,
- vlaganja v neopredmetena sredstva,
- obnova, popravila ter vlaganja v nepremicnine.

Vlaganja v neopredmetena sredstva predstavljajo vlaganja v programsko opremo v znesku
139.635 EUR. Najve¢ji delez v tem segmentu zajema nakup novega zdravstveno
informacijskega sistema v znesku 120.000 EUR.

Nacrtovana vlaganja v nepremiénine v letu 2020 znasajo 486.444 EUR, od tega bo 163.929
financiralo Ministrstvo za zdravje (trafo postaja z investicijsko dokumentacijo ter priklopom).
Ostale vecje investicije v zgradbe so Se gradbena in obrtniska dela v prostoru rtg aparata,
obnova kopalnic in wc-jev na ginekolosko-porodnem oddelku in na internem oddelku ter
prenova lekarne.

V letu 2020 nacrtujemo tudi operativni najem RTG aparata za katerega pa je potrebno
ustrezno gradbeno in obrtnisko preurediti prostore, kjer se bo omenjeni aparat nahajal.

V letu 2020 imamo v nacrtu izdelati investicijsko dokumentacijo za prenovo bolniSni¢ne
lekarne. S prenovo lekarne je namen zagotoviti dimenzijsko, funkcionalno in tehnolosko
ustrezne prostore bolnisni¢ne lekarne in zanje zagotoviti delovnim procesom ustrezno novo
tehnolosko opremo, s ¢imer bodo zagotovljeni ustrezni pogoji glede prostorov in opreme za
opravljanje bolni$ni¢ne lekarniske dejavnosti in v tem okviru tudi pogoji za asepti¢no delo.
Glavni cilj investicije je ureditev prostorov v skladu s strokovnim in zakonskimi zahtevami,
kar bo omogocilo verifikacijo lekarne ter boljso kakovost in varnost bolnikov, Z zagotovitvijo
pogojev za varno pripravo asepti¢nih magistralnih pripravkov se lahko izkljuci tveganje
bolnisni¢ne okuzbe bolnika z neustreznim zdravilom.

Investicija v novo trafo postajo in agregat je nujno potrebna zaradi dotrajanosti obstojece in
nezmoznosti zagotavljanja povecane potrebe po elektricni energiji (Magnetna resonanca,
klimatizacija...), ter nevarnosti popolne odpovedi oskrbe z elektri¢no energijo v bolnisnici.
Agregati, ki jih uporabljamo so starejsi od 40 let in kljub rednim pregledom ni garancije da se
bo agregat vklopil, ko bo prislo do izpada elektri¢ne energije.

Investicije v medicinsko opremo so nacrtovane in umescene v plan investicij za leto 2020
glede ne prioritete po nujnosti nabave. Nacértovane S0 z namenom realizacije programa
oddelkov in sluzb zavoda.

Med pomembnejse in vecje investicije v medicinsko opremo nacrtujemo nadgradnjo aparata
CT, urinski analizator za laboratorij, transportni inkubator, vrtalka zaga travmatologija in
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vrtalka Zaga ortopedija, LPSC instrumentarij, fleksibilna endoskopija za ORL, sotor- vstopna
tocka za Covid, anestezijski aparat za REA, operacijska miza ter dezinfektor za COB.

Vecji delez investicij nemedicinske opreme predstavljajo predvsem investicije manjse
vrednosti, razen nekaj izjem, kot so racunalniska strojna oprema, osebno dostavno vozilo ter
elektro agregat. Slednji se po nacrtu financira iz sredstev Ministrstva za zdravije.

Dinamika izvajanja investicijskega nacrta za leto 2020 bo prilagojena uspe$nosti
zakljucevanja postopkov javnega naroCanja investicij, uspesnosti tekoCega poslovanja ter
placilni sposobnosti bolnisnice. Glede na navedeno bomo opredelili prioriteto ter dinamiko
realizacije nabav.

Viri financiranja na¢rtovanih investicij v znesku 1.935.566 EUR se delijo kot sledi:
- Ministrstvo za zdravje v znesku 268.256 EUR,
- vir Splosne bolnis$nice Ptuj iz amortizacije v znesku 1.145.526 EUR,

- iz vira pasivnih ¢asovnih razmejitev (KTO 92) se pokriva del medicinske opreme v
znesku 491.784 EUR

- ter iz vira donacij se predvideva financiranje v medicinsko opremo v znesku 30.000
EUR.

Tabela 22: Predvideno financiranje s strani Ministrstva za zdravje

OPREMA, KATERE VIR FINANCIRANJA JE MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE
Vrsta investicij Koli¢ina Cena Vrednost
1. | Tehni¢ne sluzbe Trafo postaja 1 163.929,00 163.929,00
2. | Tehniéne sluzbe Elektro agregat 1 104.327,00 104.327,00
Skupaj 268.256,00

S strani Ministrstva za zdravje se predvideva financiranje v trafo postajo ter elektro agregata v
skupnem znesku 268.256 EUR. V okviru investicije v trafo postajo se predvideva tudi
izdelava in pridobitev projektne in investicijske dokumentacije ter priklop v visini 16.000 eur.
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Urgentni center Ptuj

V januarju 2020 je bila dokonéana projektna dokumentacija PZI za Urgentni center Ptuj.
Zaradi sprememb v projektu in zaradi odmika investicijskih stroskov, ve¢jega od 20 %
ocenjene vrednosti, je bil pripravljen popravek novelacije investicijskega programa st. 3
wlzgradnja Urgentnega centra v Splosni bolnisnici dr. Jozeta Potréa Ptuj” za novo zasnovo
projekta UC v obsegu klet + pritli¢je. Vrednost investicije je po popravku novelacije st. 3
investicijskega programa znasala po tekocih in stalnih cenah 5.680.442,73 EUR. Casovni
nacrt izvedbe investicije je bil predviden od aprila 2020 (razpis, JN) do oktobra 2021 (predaja
Vv uporabo).
Predvideni viri financiranja v novelaciji IP st. 3:

- Ministrstvo za zdravje 4.549.041,64 EUR,
SB Ptuj: 511.061,10 EUR,
Lokalna skupnost - konzorcijska pogodba 300.193,00 EUR,
Donacije gospodarstvenikov — 320.146,99 EUR.

Popravek novelacije investicijskega programa $t. 3 je bil februarja 2020 posredovan na
ministrstvo. V letoSnjem letu nacrtujemo zaprtje finan¢ne konstrukcije projekta ter objavo
razpisa za izvajalca GOI del ter dobavo in montazo opreme, pri ¢emer pa bo zaradi epidemije
nalezljive bolezni COVID-19, ki je ohromila vse postopke, ki niso bili povezani z
omejevanjem in prepre¢evanjem $irjenja okuzbe, potrebna korekcija terminskega plana.
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Investicije v nujno potrebno opremo, za katero je predvideno financiranje s strani
Ministrstva za zdravje

Za nabavo drage medicinske opreme smo v SB pripravili investicijsko dokumentacijo za
uvrstitev vlaganj v sofinanciranje s strani MZ iz NRP — Oprema za ve¢ javnih zdravstvenih
zavodov. V ¢asu priprave nacrta investicijskih vlaganj za leto 2020 ni s strani ustanovitelja
potrjena nobena investicija, zato nabave niso vklju¢ene v nacrt.

Tabela 23: Investicija v opremo, za katero je predvideno financiranje s strani Ministrstva za zdravje

ODDELEK NAZIV OPREME KOLICINA | PRIORITETA| CENA | SKUPAJ VREDNOST

RENTGEN RTG aparat-DIASKOPSKI 1 1 669.206,00 € 669.206,00
in priprava prostora

RENTGEN RTG aparat C-LOK in 1 1 945.622,60 € 945.622,60
nadgradnja MR

RENTGEN CT nadgradnja 1 1 855.164,34 € 855.164,34

CENTRALNI
OPERACIISKA MIZA

OPERACIISKI | O ShA st AN 2 1 1 116.537,00 € 116.537,00

BLOK

CENTRALNI

OPERACIISKI \S/L(gcl)_ﬁnE.’: %OS'EEESK' z 1 1 194.339,00 194.339,00

BLOK J0 1 op

CENTRALNI

OPERACIISKI | STERILIZATOR SS 1 1 86.727,00 86.727,00

BLOK

CENTRALNI

OPERACISKI | STERILIZATOR CS 1 1 89.331,00 89.331,00

BLOK

SKUPAJ 2.956.926,94 €

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2020 — v prilogi

Visina nacrtovanih vzdrzevalnih del je izkazana v prilogi: Obrazec 5. V letu 2020 naértujemo
za 465.988 EUR stroskov vzdrzevanja. Stroski naértovanih vzdrzevalnih del predstavljajo v
letu 2020 podobne postavke kot v letu 2019. Nacrtovani Stroski vzdrzevanja so predvsem
posledica rednega vzdrzevanja drage medicinske opreme, prav tako pa zelo stare in dotrajane
opreme. Najvecji stroSek predstavlja nacrtovano vzdrzevanje medicinske opreme, od tega
rentgenske opreme (RTG, MR, ...). Drugi najvecji strosek predstavlja vzdrzevanje
racunalniSke opreme v znesku, od tega velik del za vzdrzevanje programske opreme za RTG
sistem. Strosek vzdrzevanja nemedicinske opreme prav tako predstavlja pomemben strosek
bolnisnice. Stopnja odpisanosti opreme je v letu 2019 znasala 0,84. V letu 2020 zaradi novih
nabav sicer nacrtujemo znizanje tega indeksa na 0,82, kar pa se vedno pomeni zelo zastarelo
opremo in posledi¢no visoke stroske vzdrzevanja.
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10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2020 preko EZR nadrtujemo zadolZzevanje mese¢no v visini 400.000 EUR za namen
izplacila plag, ki ga Se v istem mesecu po prejemu tretjega dela avansa s strani ZZZS tudi
VInemo.

Prav tako ima SB Ptuj e vedno kredit, ki je bil najet za namen energetske sanacije v letu
2011 (vragilo do konca leta 2022). Letni znesek vrafila tega dolgoro¢nega kredita znaSa
97.644 EUR in v letu 2022 %e v viSini 97.656,87 EUR kar pomeni v naslednjih 3 letih
(vkljugno z 2020) Se 292.944,90 EUR.

Prav tako v letu 2020 na¢rtujemo najem likvidnostnega posojila preko EZR v visini 420.000
EUR in sicer za namen izplacila regresa.

Blagovni krediti, ki bodo bremenili posldvanje leta 2020 znaSajo 462.641,52 EUR in se
nanadajo na nakup nujno potrebne medicinske opreme v letu 2016 (CT aparat, RTG aparat,
aparat za MR, hematoloski analizator, anestezijski aparat, ...)

Program dela in finanéni naért za leto 2020 je bil sprejet na 36. redni seji Sveta zavoda,
dne 30. 7. 2020.

Datum: 22. 7. 2020

Direktorica

Anica UZmah, mag. posl. ved
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Splo3na bolni$nica dr. JoZeta PotrCa Ptuj
Potréeva 23, 2250 Ptu;j

PRILOGE K PROGRAMU DELA IN
FINANCNEMU NACRTU ZA LETO 2020
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PRILOGE K FINANCNEMU NACRTU

— Obrazec 1: Delovni program 2020

— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2020

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020

— Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2020

— Obrazec 5: Nadrt investicijsko vzdrzevalnih del 2020
— Obrazec 7; Nacért IT 2020

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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Naziv BOLNISNICE: Splo&na bolni&nica dr. JoZeta Potria Ptuj

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2020, L. del

Za Finanéni natrt za Ocena realizacije v Finan&ni na&rt za lndek::“ 53207
Konto [ *P" |Besedilo ohdobje ohdobiju obdobje EN 2020/
1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do31.12.2019 | 1.1.do31.12.2020 | EN 2019 °°Ez';a1;“'-
fhodki d i forit 3|
760 |1 f: g :;u Ll e © 29.317.225 29.534.575 30.965.214 105,62 104,84
2 Prihodki iz obveznega zavaravania (po pogodbi z ZZZS) 23.432.213 23.444.664 23.816.904 101,64 101,58
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. &lena Zakona o zdravilih
& (ZZdr-2) kot loéeno zaracunljiv material (LZM) ter draga 2118 23081 23800 A 1ad:98
bolnidniéna zdravila v skiadu s Splodnim dogovarom
4 :n:;:::l::ﬁzzzs iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 1.058.857 1.092.405 1.041.794 ag,39 95,37
Prihodki iz dodalnega prostovoljnega zavarovanja 3.355.056 3.422.610 3.231.347 96,31 94,41
Prinodki od doplaéil do polne cene zdravstvenih storitev, !
6 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 686.282 796.533 719.425 104,83 90,32
plaénikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in sloritev 763.702 755.312 2.132.244 279,20 282,30
762 |8 Finané&ni prihodki 4 [ 0 0,00 0,00
Prinodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761, 769 in prevrednotovalni prinodki 116.232 461.5'{9 187.861 161,63 40,69
76 10 |PRIHODKI(1+8+89) 29.433.461 29.996.260 31.153.075 105,84 103,86
460 11 | Stro¥ki materiala (12 + 36) 6.229.681 £.258.263 5.?31.967' 92,01 91,59
12 ::ZR‘P 21L;'§‘:;‘ ZDRAVILA IN ZDRAVETVENI MATERIAL 5.284.812 5.309.429 4.853.015 91,83 91,40
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 1.699.768 1.671.295 1.420.600 83,58 85,00
Zdravila na podiagi 20. &lena ZZdr-2, po lastnigkih imenih
14  |ter po ATC na 5. nivoju {podatki zajeti iz Centralne baze 1.355.416 1.322.913 1.115.018 82,26 84,29
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. Clena ZZdr-2, za katera ni potreben
zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje
™5 | dravja - po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti 9 9 gl DVl OV
iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podiagi 20. élena
i ZZdr-2 kot LZM ter draga bolniSni€na zdravila S B35 63.040 %28 180.00
17  |Kri- kemponente krvi (brez zdravil iz plazme) 224127 227.633 193.488 86,33 85.00
Lekamisko izdelani pripravki (magistraino in galensko
18  |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 50.321 50.625 43.286 86,02 85,00
varovanie zdravia, razen tistih, ki so zajeti v 20)
18 |Farmaceviske surovine ter sli¢na ovojnina 4.408 6.786 5.768 130,85 85,00
20 |Sterilne raztopine in sterilni geli 0 . 0 0 #DIV/0! #DIVi0!
21 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 22 do 31) 2.859.950 2.932.125 2.789.805 97.55 95,15
22 |Razkuiila 2.451 79.6867 195.217 236,77 245,04
23 | Obvezilni in sanitetni material 1.534.492 1.523.893 1.465.309 95,49 96,16
24 | Dializni material 438.320 435.528 370.198 84,46 85,00
25 |Radioizotopi 0 0 1] #DIV/O! #DIv/0!
26 |Plini 42.437 42.497 36.122 85,12 85,00
27 _|RTG material 5 40 34 64,15 85,00
28 |Sivalni material 57.3 60.731 51.622 90,07 85,00
28 |implantali in osteosintetski materiali 704.88¢ 789.769 671.303 95,24 85,00
30 |Medicinski potrodni material 0 ] #DIV/O! #DIV/O!
31 |Zobozdravstveni malerial 0 ] #DIV/0! #DIV/0!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 725.094 706.009 642.610 88,62 91,0
33 |Laboratorijski testi in reagenli 515.04! 494,734 420.524 81,65 85,00
34 |Laboratorijski material 0 0 #DIVIO! #DIV/0!
35 | Drugi zdravstveni material 210.05! 211.275 222.088 105,73 105,12
36 ‘I::::RABI..IENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 do 944,869 948.834 878,952 93,02 92,63
37 _:l_’:::; poratijene:energile (slekiia, kuriva, pogansha 219.919 218,060 231621 10532 106,22
38 |Voda 97.147 94 889 94.889 97,68 100,00
39 |Zivila 340.723 354.B46 301.619 88,52 85,00
40 | Pisamiski matenal 95.711 94.499 80.325 83,92 85,00
41 Ostali nezdraystveni material 191.369 186.540 170.498 89,09 91,40
461 42 | Strodki storitev (43 + 48) 4.230.041 4.350.269 4.110.372 97,17 94,49
43 |Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47) 1.791.725 1.798.953 1.499.209 83,67 83,34
44 |Laboratorijske storitve 855.217 847.860 746.116 87,24 88,00
45 S{l;:f:podmmmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 737.849 757.118 599.117 94,75 02,34
45a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 50.188 52.316 48.940 97,51 093,55
45b Strodki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 687.661 704.802/ 650.177 94,55 92,25
46 :t;ns:ioz:nai:;rlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 172.850 169.110 20.110 16,84 17,21
48a | Strodkilastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. idr, 0 0 0 #DIV/IO! #DIV/O!
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.0. idr. 172.850 169.110 29.110 16,84 17,21
47 _|Oslale zdravstvene storilve 25.808 24.865 24.866 96,35 100,00
48  [Nezdra storitve {od 49 do 51) 2.438.316 2.551.316 2.611.163 107,08 102,35
49 |Storitve vzdrZevanja 445.259 495,988 465.088 104,66 93,95
Sirokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in
50 Shrokovis Bposeinjevanis 59.357 75.845 44966 75,76 59,29
51__|Ostale nezdravstvene sloritve 1.933.700 .979.483 2.100.209 08,6 106,10
462 52 | Amortizacija 1.231.256 .210.816 1.277.338 03,74 105,49
464 53 | StroZki dela (od 54 do 56) 17.573.197 17.652.563 19.845.196 12, 12,42
54 |Place zaposlenih 13.734.816 13.793.262 15,930.‘[29' 15,98 15,49
55 |Dajatve na piate 2.220.156 .232.166 2.374.516 106,95 06,38
g [SHeles e pokojniiskiga Zavarovania iy drugl 1618.225 1627.135 1,540,551 95,20 94,68
467 57 |Finanéni odhodki 31.313 37.674 37.674 120,31 100,00
Drugi stroki, stroki prodanih zalog, drugi odhodki in
465, 4658 prevrednotovalni poslovni odhodki 121.819 130.223 133.206 109,35 102,29
|46 59 |ODHODKI (i1 + 42 + 52 + 53 + 57 + 58 29.417.307. 29.639.808 31.135.753| 105,84 105,05
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PREséEK
80 | opHODKOV () (10-59) 16.154 356.452 17.322
61 |Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0 #DIV/0! #DIVi0!
Preseifek prihodkov ali odhodkov obr keg
62 | abdobja z upoStevanjem davka od dohodka (80 - 61) (18154 256452 17.322
Opombe:

Izpolnil: Boris Kmelec

Tel. 5t.: 02 749 16 08

Podpis odgovorne osebe: Anica Uzmah, mag. posl. ved A‘

U



Naziv BOLNISNICE: Splo&na bolni$nica dr. JoZeta Potréa Ptuj

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2020, Il. del

In
7a Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za dat::s': 20207
Konto |2 STORITVE obdobje obdobju obdobje FN2020/| o= €500
1.1.d031.12.2019 | 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12.2020 | FN 2018 2;;‘“'
760 |1 rz’l';ig;‘i od prodaje proizvodoy in storitev 827.072 770.675 472.821 57,17 61,35
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIV/0! #DIVi0!
3 Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 441.186 466.434 265.014 §0,07 56,82
(4+5+6+T7+8)
4 - samoplacniki 344,199 365.551 164.965 47,93 45,13
- prihodki od opravijenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 24.943 23.509 21.168 84,87 90,04
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
g [ Storitve za druge izvajalce zdravstvene 72.044 77.374 78.881| 10949 101,95
dejavnosti
- kliniéne raziskave #DIV/0! #DIV/O!
8 |- drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev #DIV/0! #DIV/O!
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13+14+15) 385.886 304.241 207.807 53,85 68,30
w0 I pav.raE:lIa za o_b'ra‘:oyalne in druge stroske od 31.488 0,00 #DIV/O!
oddaje nepremiénin in opreme
11 |- storitve kuhinje 165.196 169.141 135.766 82,18 80,27
12 |- parkirnine #DIV/0! #DIV/o!
13 |- storitve pralnice #DIV/I0! #DIVv/0!
14 |- storitve izobraZevalne dejavnosti #DIV/0! #DIV/IO!
15 | @ratiorhodkiod prodaje nezdravatverih 189.202 135.100 72.041 38,08 53,32
storitev
Poveéanje (+) ali zmanj$anje (-) vrednosti
16 zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje |- B0 #Diviol
761 17 |Prihodki od prodaje blaga in materiala #DIV/0] #DIVI0!
762, 2 = e &
763, |18 F:;‘:"::i'- prevrednotovalni posiovni in drugi 100.947 127.794 162.079| 160,56 126,83
del 764 prio ‘
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev ;
19 na trgu (1+16+17+18) 928.019 898.469 634.900 68,41 70,66
20 ::‘t'fgad odhodki od prodaje hiaga in storitev 807.026 723.561 545651 67,61 75,41
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
21 (pred davkom) (19-20) 120.993 174.908 89.249
del8o |22 Davels od doh?dka Qravnrh oseb iz nasiova #DIVIO! #DIVIO!
prodaje blaga in storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na
23 trgu (21-22) ' 120.983 174.908 89.249
24 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 28.505.442 29.097.791 30.518.175 107,06 104,88
25 |Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 28.610.281 28.916.247 30.590.102 106,92 105,79
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred ~ .
26 davkom) (24-25) 104.839 181.544 -71.927
Davek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja
del 80 |27 iavne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
28 |Poslovni izid iz izvajanja javne sluZzbe ('26-27) -104.839 181.544 -71.927
29_|[POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (23+28) 16.154 356.452 17.322]
30 |Delez trZnih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 3,15% 3.00% 2,04%
Opombe:

Izpolnil: Boris Kmetec

Tel. &t.:

02749 16 08

Podpis odgovomne osebe: Anica UZmah, mags posl. ved

flusd




Naziv BOLNISNICE: Splona bolnidnica dr. JoZeta Potréa Ptuj

QObrazec 3 - Spremijanje kadrov 2020 - . del

Izpolni_Bojana Volk, univ. dipl. prav.

Tel. 8t.: 02 749 16 21

Stevilo ‘
sk Naértovano Stevilo zaposienih na dan 31, 12. 2020 Indeks
31.12. 2019
Struktura zaposlenih od skupaj
Dopoln. {stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec|
SKUPAJ | Polni /| Skraj. /g | - 4 SKUPAJ. |\ jo financiran Iz | 4) nadomeszanja > 2020/ 2019
drugih virov 2
0, ' 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 331] 332 9 1 342 35 13 103,32}
A E1 - Zdravniki In zobozdravniki (1+2+3) 73| ‘78 2 1 81 30 0 110,96
1 Zdravniki (skupaj) 71 76 2 1 79 30 0 111,27
1.1.| Vi§ji zdravnik specialist 33 34 1 1 36| o 0 109,09|
1.2.| Specialist 11 12 1 a 13 0 0 18.1
1.3.|Visii zdravnik brez specializaciie z licenco 0 [ 0 [o] 0 0 0 #DIV/0!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 1] B 0 0 0 #DIV/ol
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu 1 0 0 [¢] 0 0 0 0,00
1.6.|Specializant 16 19] . . © 0 19 18 0 118,75|
1.7.|Pripravnik / sekundarij 10 11 ! 0 0 11 11 0 110,00}
2 Zobozdravniki skupaj ] 0 ) 0 0 0 0 0 #DIv/o! |
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0 1] 0 1) 0 (1) 0 #DIV/i0l
2.2.|Specialist 0 Q Q 0 0 0 0 #DIVI0!
2.3.| Zobozdravnik 0 0 0 0 [1] 0 0] #DIViol
2.4.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0] #DIV/o!
2.5.| Zobozdravnik brez specializacije z licenco [¢] 0 0 0 0 0 0 #DIv/ol
2.6.| Specializant 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!
2.7.| Pripravnik 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0]
3 Zdravniki svetovaici skupaj (vi§ji svetnik, svetnik, primarij) 2 2 0 0 2 [} 0 100,00'
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 258]" 254/ 7 0 261 5 13] 101,16
1|Medicinska sestra - VII./2 TR 0 1 0 0 1 0 o] #DIV/O]
2|Profesor zdravstvene vzgoje Q 0 0 0 0 0| 0 #DIv/ol
3|Diplomirana medicinska sestra 129 126 3 0 129 0 6 100,00
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 10 10 0 0 10 0 1 100,00
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 0 Q 8] B 0 0 0 #DIV/0l
6| Srednja medicinska sestra / babica 107 103 4 0 107 0 5 100,00
7|Balniéar 8 9 [ o] 9 g 1 112,50
8|Pripravnik zdravstvene nege 4 5 0 Q 5 5 0 125,00!
I E2 - Farmacevtski delavci skupaj 6 8 0 0 8 1 0 133,33
1|Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 2 2 0 0 2 0 0 100,00
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znaniji 2] 2 0 0 2 0 0 #DIViol|
3|InZenir farmacije 0 0 0 0 1] 0 0 #DI\HO]l
4AlFarmacevtski tehnik / Farmaceviski tehnik s specialnimi znanji 3 3 0 0| 3| 0 0 100,00
5|Pripravniki 1 1 0 0 1 1 0 100,00
6|Ostali / Farmacevt zagetnik 0 0 0 0 o| 0 0 #DIVIO!
118 E4 - Zdravstveni delavcl in sodelavci skupaj 47| 50 1 0 51| 3 0 108,51
1|Konzultant (razliéna podrogja) a 2 0 0 0 0 0| 0 #DIV/O!
2| Analitik (razliéna podrotja) 4] 0 0 0 0 ) Q #DIV/0!
3| Medicinski biokemik specialist 2 2 Q 0 2 0 0 100,00
4|Kliniéni psiholog specialist 0 0 0 0 0 0 0 #DIVI/0l
5| Specializant (kliniéna psihologija, laboralorijska medicina) 0 1 ) 0 1 0 0 #DIVI0!
6| Socialni delavec 1 1 Q 0 1 4] 0 100,00
7| Sanitami inZenir [1] K Q 0 9 0 4] 0 #DIVi0l
8|Radiologki inZenir 15, 15 0 0 15| Q 0 100,00
9[Psiholog 1 1 0 0 1 0 0 100,00
10{Pedagog / Specialni pedagog 0 1 0 0 1 0 0 #DIVi0l
11|Logoped 1 1 0 0 1 0 0 100,00
12|Fizioterapevt 13 “ 14 ‘0 0 14 0 0 107,69[
13| Delovni terapevt 1 1 0 0 1 0 0 100,00
14| Analitik v laboratorijski medicini 2 2 0| 0 2 0 0| 100,00!
15|InZenir laboratorijske biomedicine 4 3 1 0 4 0 0 100,00
16| Sanitami tehnik 0 0 0 0 of 0 0 #DIV/O!
17| Zobotehnik 0 : 0| 0 0 0 0 0 #DIVIO]
18| Laboratorijski tehnik 5 5 0 0 5 0 4] 100,00
18| Voznik resSevalec 0 0 0 0 0 0 Q #DIVIO!
20| Pripravnik 2 3 Q 0| 3 3 0 150,00
21|Ostali 0 o] 0 0 0 0 0 #DIV/0l
IV. _|Ostall delavci Iz druglh pla&nih skupin* 2 2 0 0 2 0 0 100,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj § | 103 104/ 2 0 1086 0 4 102,91
1] Administracija (J2) . 32 33 1 0 34 0 2] 106,26
2|Paodrogje informalike 20" 2 0 0 2 0 0 100,00
3| Ekonomsko podrodje 1 12 0 0 12 0 0 109,09
4|Kadrovsko-pravno in splosno podrogje 8 7 1 [ 8| 0 0 100,00}
5|Podrogje nabave 2 2 0 0 2 0 0 100,00
6|Podroéje tehniénega vzdrZevanja 2] 10 0 0 10 0 1 111,11
7|Podroéje prehrane 30 30 0 0 30, 0 1 100,00
8| Oskrbovalne sluzbe 9 8 0 0 8| 0 0] 88,89
g|Ostalo 0 0 0 0 gI 0 0 #DIV/0I
V1. Skuga| (I + Il + 1L + IV. + V.) 489 496 12 1 509 39 17 104,09
Preostall zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposilitvi (tisti, ki so
VIl | 2 porodnigki in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) 33 33 . 0 33 @ 9 100,00
VIil._|Zaposleni preko ]avnlh del ‘0 0 3 0 3 3 0 #DIV/0I
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O >
X ZAPOSLITVI (V. + VII, + VIIL) 522 529 15 1 545 44 17, 104,41
Opombe:

1) Strokovni vodja, ki svojo funkcijo opravija v poloviénem delovnem &asu, je prikazan v rubriki A3 "Zdravniki svetovalci'. 2) Delavka, ki je v poloviénem delovnem Casu razporejena na delovno mesto
Medicinska sestra za obviadovanje podrogja bolnignicnih ckuzb, v drugi polovici na pa delovno mesto Samostojni strokovni sodelavec v zdravstveni negi, je prikazana v rubriki "Medicinska sestra - VIL/2 TR.
3) Delavke, iz programa javnih del, ki opravijajo 30-umi tednik, so zaposiene v breme bolnidnice v obsegu 40% (50% krije Zavod RS za zaposlovanje, 10% Mestna obgina Ptuj), 4) Delavci, ki delajo krajsi
delovni &as (na lastno Zeljo, zaradi invalidnosti ali na podiagi predpisov star3evskega varstva), so prikazani v stoipcu 2.

Podpis odgovorne osebe: Anica UZmah, mag.«posl. ved.
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Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolnidnica dr. JoZeta Potréa Ptuj

Obrazec 5 - Na&rt vzdrzevalnih del 2020

Namen

Celotna naértovana

| vrednost vzdrzevalnih

del v letu 2020 1

Naértovani stroski
tekotega vzdrzevanja
(konti 461)

Naértovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Naértovana so naslednja viaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

465.988

465.988

VzdrZevanje medicinske opreme

273.030

273.030

\zdrZevanje raéunalnike opreme, programov

95.414

95.414

\VzdrZevanje nemedicinske opreme

50.300

50.300

Klimatske naprave

17.520

17.520

Dobava, polaganje PVC podov, parketov

10.866

10.866

Redni letni servis kompresorjev

3.408

3.406

Pleskanje

6.000

6.000

VzdrZevanje oken in vrat

. 9.452

9.452
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Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2019

469.820

469.820

Indeks FN 2020 / Ocena real. 2019

99,18

99,18

#DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: Boris Kmetec

Podpis odgovorne osebe:

Anica UZmah, mag. posl. ved

Tel. 8t.: 02 749 16 08




Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolni$nica dr. JoZeta Potréa Ptuj

Obrazec 7 - Nacrt IT 2020

Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Zap. &t. |Stroskiza IT obdobju obdobje '"de:;: ';2' 129020"
1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12. 2020
Rac¢unalniSke storitve #DIV/0!
2 Storitve !nformacuske podpore #DIV/0!
uporabnikom
3 Tekote vzdrzevanje komunikacijske 2973 2950 98,99
opreme
4 Tekode vzdrZzevanje druge (nelicencne) 4DIV/0!
programske opreme
5 Tekoce vzdrZevanje licencne programske. 142332 134.755 94,68
opreme
6 Teko&e vzdrzevanje strojne racunalniske #DIV/O!
opreme
Tekode vzdrzevanie operatimegp 93.140 94,526 101,49
informacijskega okolja
Najem strojne raéunalniSke opreme #DIV/Q!
Najem programske racunalniske opreme #DIV/0!
Najem komunikacijske opreme in
10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z #DIV/0!
uporabo omreZja mobilnega operaterja
11 Najem avdiovizualne opreme #DIV/0!
12 Neeeriiopirameza tiskanje-in 21.662 15.179 70,07
razmnozevanje
13 Najem stacionarne telefonije #DIV/0!
14 Najem mobilne telefonije #DIV/O!
15 Nakup strojne ragunalniSke opreme 35.637 41.566 116,64
16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 23.898 4,440 18,58
17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 9.300 #DIV/O!
opreme
18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske £DIV/O!
opreme
19 Nakup licenéne programske opreme 55.779 139.635 250,34
20 Nakup druge (nelicencne) programske #DIV/OI
opreme
21 Nakup avdiovizualne opreme #DIV/O!
22 Nakopioprema:za:tiskenja IR 3.748 5.550 148,08
razmnozevanje
23 Nakup stacionarne telefonije #DIV/0!
24 Nakup mobilne telefonije #DIV/0!
25 Anallz?_, Studije in nacérti z informacijskega #DIV/O!
podroéja
26 Stroskllza izobrazevanje z informacijskega #DIV/0!
podroéja _
SKUPAJ STROSKI ZA IT 378.469 447.201 118,16
Opombe:

Izpolnil: Boris Kmetec

Podpis odgovorne osebe: Anica Uzmah, mag. posl. ved

Tel. §t.: 02 749 16 08

</




IME UPORABNIKA: Splosna bolninica dr. JoZeta Potréa Ptuj

SEDEZ UPORABNIKA: Potréeva cesta 23, 2250 Ptuj

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEV| | Oznaka | ZNESEK
SKUPINE | NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP |
KONTOV | i 2019 [ FN 2020
1 2 3 4 ' 5
SREDSTVA —
A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU i T
:u}uz-oo3¢ood-ous+ous-onr+ous+oosmwom 1) | 10.091.827| 10.786.361
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 | 860.047 999,681
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 536.275 | 599,556
02 |NEPREMIENINE ] 004 15.264.022 15.850.187
03 POPRAVEK VREDNOST! NEPREMICNIN | 005 7.762.712 8.035.007
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 13.108.384 14,283,916
05 POPRAVEK VREDNOST! OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 10.949.639 11.710.860
06 DOLGOROGNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0|
07 DOLGOROCNO DANA POSQUJILA IN DEPOZITI | 00g | 0 0
08 |DOLGOROZNE TERJATVE IZ POSLOVANJA | o0 | 0 0
08 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 | 0 0
| |
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE |
[0)1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 912 £ LIS 1.645.352
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 712 641
11 DOBROIMETJE PRI EANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 | 241.917| 240.050
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 | 461.395 503.178
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 | 2,720 7.634
14 KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 | 1.520.240 867.887
15 KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE | o8 | 0 o
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA | o1 | 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 9.540 10.912
18 NEPLACANI ODHODKI C021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 | 14.996 | 15.050
C) ZALOGE !
g_o)juozsmz&uzrouza+ozs+oan~031) gz 589.343 .
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 ]
31 ZALOGE MATERIALA 025 589.343 508,190
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE | 026 0 0
| a3 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE [ o7 0 0
34 PROIZVODI | o028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 | 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ |
(001+012+023) 032 | 12.932.690 13.041.903
99 AKTIVNI KONT! IZVENBILANCNE EVIDENCE o3z | 33.077/ 33.077
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
tu)35+oaa+a:47+oaa+039+n40+u41+n42+o43) i 8416325 TASEA21
20 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0
21  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.338.875 1.480.875
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.657.083 4.102.911
23 DRUGE KRATKOROENE OBVEZNOSTI iZ POSLOVANJA 038 270.279 272.734
24 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 039 1.031.569 1.474.632
25 KRATKOROCNG OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 97.644 97.644
26 KRATKOROCNE OBVEZNOST! IZ FINANCIRANJA | 041 20.055 25.305
28 NEPLACANI PRIHODKI | 042 o 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 043 1.020 1.020
E) LASTNI IN DOLGOROCNE OB Tl | I |
(old.s+D46+D:,i'.;m-t0484-049+650+051+052Y05523T§554+055¢056+057+D§B-059) el 6.518.365 f:8nse2
90  |SPLOSNI SKLAD | 045 | 0 0
91 |REZERVNI SKLAD 046 | 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 | 813613 323.608,
93 |DOLGOROCNE REZERVACWE [ o048 | 0
940 [SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH | o4g | 0 i
|SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V ! |
9410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
|SREDSTVA | |
i [SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V - ol 0
NJIHOV! LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE | |
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI | 052 o B 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
86 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOST! 054 195.301 97.657
97  |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | oss | 326.180 18.800
- gg‘s’ﬁé?@fﬂ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA : 056 ! _— 8534718
981  |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE T os7 | 0 0
985 |PRESEZEK PRIHODKQV NAD ODHODKI ' o058 | 0 0
986 PRESEZEK ODHODKOW NAD PRIHODKI | 058 | 3.404.421 | 3.387.099
1. PASIVA SKUPAJ T T T
|(034+044) o060 | 12,932,690 13.041.903
98 |PASIVNI KONTI iZVENBILANENE EVIDENCE | 061 33.077| 33.077
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IME UPORABNIKA: Splo$na bolni$nica dr. JoZeta Potréa Ptuj

SEDEZ UPORABNIKA: Potréeva cesta 23, 2250 Ptuj

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACGUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB

RAGUN FINANCIRANJA

Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni naért 2020 FN 2020 / Real. 2019
()] 2 (3)
|. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 29.368.460 31.540.167 107,43/
1. PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 28.480.696 30.905.261 108,51
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 24.380.655 27.267.753 111,84
{404+407+410+413+418+419)
#DIviQ!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna (405+406) 404 320.529 1.325.804 413,63
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekofo porabo 405 320.529 1.325.804 413 83|
del 7400 |Prejeta sredstva iz driavnega proraéuna za investicije 406 0 0 #DIVIO!
7401 b. Prejeta sredstva iz obg&inskih proragunov (408+409) 407 0 0 #DIV/0!
del 7401 |Prejeta sredsiva iz obé&inskih proraunov za tekogo porabo 408 Q 0 #DIVio!
del 7401 |Prejela sredstva iz ob&inskih proraunov za investicije 409 Q 0 #DIV/0!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 24.060.126 25.941.849 107,82
(411+412)
del 7402 E;?jae;g sredsiva iz skladov sociainega zavarovanja za tekoCo 411 24.060.126 25.041.040 107.82
del 7402 Prelal_a fredstva iz skiadov sociainega zavarovanja za 412 0 0 #DIVIO!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
413 0 0 #Div/al
7403, 7404 (414+415+416+417)
del 7403 | Prejeta sredslva iz javnin skiadov za tekoéo porabo 414 0 0 #DIV/0!
del 7403 | Prejeta sredslva iz javnih skiadov za investicije 415 0 Q #DIV/O!
del 7404 |Prejeta sredslva iz javnih agenci] za tekoZo porabo 416 0 0 #DIV/0!
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agenci] za investicije 417 0 0 #DIvi0!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 #DIv/ol
741 f. Prejeta sredstva iz drzfvnaga proracuna iz sredstev 419 0 0 #DIVI0!
proracuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+ 420 4.100.041 3.637.508 88,72)
430)
del 7102 | Prejete obresti 422 0 0 #DIvViQ!
del 7100 Prluhadkl od udelezbe na dobi&ku in dividend ter presezkov 423 0 0 4DIVIO!
prihodkov nad odhodki
TSI, Zakup
7103 :L:::::Lii T T arugr primodrr Od 487 0 0 #DIVID!
del 7141 |Drugi tekodi prihodki iz naslova lzvajanja javne sluzbe 424 4.003.491 3.574.203 89,28
72 Kapitalski prihodki 425 Q 0 #DIV/O!
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 96.550 63.305 65,57
731 Prejete donacije iz ujine 427 0 0 #DIV/0!
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0 #DIV/O!
782 Prejeta sredstva iz proraéuna EU iz strukturnih skiadov 488 0 0 #DIV/0!
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskega skiada 489 0 0 #DIv/o!
784 Prejgta sredstva iz proraéuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 0 0 HDIVIO!
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropsks unije 429 0 #DIV/0!
787 Pr_EJeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 0 0 #DIviol
drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 877.764 634.906 72,33
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 B77.764 634.906 72,33
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 #DIV/0!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 29.756.392 31.256.169 105,04
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+456+467+468+469+470) 438 20,067,418 S 10b9
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+445) 439 14.911.425 17.065.983 114,45
del 4000 _[Piaée in dodalki 440 11.181.159 12.819.850 114,86
del 4001 |Regres za ietni dopust 441 463.428 510.624 110,18
del 4002 |Povradila in nadomestila 442 797.249 1.191.033 149,39
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 184.385 296.350 152,45
del 4004 |Sredstva za nadumo delo 444 2.153.182 2.194.748 101,93,
del 4005 |Piace za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 #DIV/O!
del 4009  |Drugi izdalki zaposienim 446 142.002 53.578 37,73
B. Prispevki delodajalcev za sccialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 2.388.065 2.555.070 106,99
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidske zavarovanje 448 1.188.804 1.281.762 107,82




del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 966.081 1.026.968 108,30
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 11.105 12.842 115,64
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 13.725 14,744 107,42
del 4015 Premije kq\ektwnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, 452 208,350 248754 104,99

na podlagi ZKDPZJU

C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe

(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 483 10109838 8408700 93,03




del 4020 | Pisamiski in spiodni material in storitve 454 1.441.448 1.338.040 92,90
del 4021  |Posebni material in storitve 4585 5.916.360 5.656.622 85,61
del 4022 |Energija, voda, komunaine storitve in komunikacije 456 814.458 711.248 87,33
del 4023 |Prevozni stroski in slorilve 457 3.608 7.986 221,34
del 4024 |Izdalki za sluZbena potovanja 458 68.043 18.144 26,67
del 4025 |Tekoée vzdrievanje 459 §28.778 823.364 130,74
del 4026 |Poslovne najemning in zakupnine 460 118.422 81.608 68,91
del 4027  |Kazni in odskodnine 461 7.565 2.200 29,08
del 4028 _|Davek na izplacane plate 462 0 0 #DIVIQ!
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 1.110.204 765.588 68,96
403 D. Plagila domadéih obresti 464 5.677 4.268 75,18
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0 #DIV/0!
410 F. Subvencije 466 0 0 #DIvio!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0 #DIV/0!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0 #DIv/ol
413 I Drugi tekoé&i domaéi transferji 469 0 0 #DIVI/OI
J. Investicijski odhodki
0 .642. 620,226 98
(471+472+473+474+475+4TG+47’T+478+479-MBO] 4 JisAzacy o202 i85
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 77.815 60.271 77,45
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 5.587 Q 0,00
4202 Nakup opreme 473 1.285.211 1.209.376 94,10
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0 #DIV/0!
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 224.369 246.244 109,75
4205 Investicijsko vzdrievanje in obnove 476 0 0 #DIv/o!
4206 Nakup zemiji§€ in naravnih bogastev 477 0 0 #DIV/0!
4207 Nakup nemaleriainega premoZenja 478 49.381 104.335 211,29
4208 Studije o_ |zveqt|!yo§t} p_rn;_elftov, projektna dokumentacia, 479 0 0 #DIVI0!
nadzor, investicijski inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 #DIV/0!
2. ODHODKI I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
98. 4 86,
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 888570 e i
del 400 Al P'laoe in drugi izdatki zaposlenim iz nasiova prodaje blaga in 482 206,616 178.400 86.34
storitev na trgu
del 401 B. Pn§pevkl dsl.'lodaje_ncev za socigino varmost iz naslova 483 23 285 28722 86,34
prodaje biaga in sloritev na trgu
del 402 C. I;nalkx za blago in sloritve iz naslova prodaje blaga in 484 459.005 306,800 86,43
storitev na trgu
lil. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-Il.) (401+437 ali 437-401) 485:02. 436 397932 234805
8. RAGUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni naért 2020 ndeks
! : FN 2020 / Real. 2018
(1) @) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
75| KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) 0 Y =DV}
750|Prejeta vratila danin posojil 500 #DIV/O!
751|Prodaja kapitalskih deleZev 511 #DIVv/0!
752 |Kupnine iz naslova privatizacije #DIv/0!
V. DANA POSOQJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
44| DELEZEV (440+441+442+443) 9 4 #Diviol
440|Dana posojiia 512 #DIV/O!
441|Povetanje kapitalskin deleZev in finanénih nalozb 523 #DIV/O!
442|Poraba sredslev kupnin iz naslova privatizacije #DIV/O!
Povetanje namenskega premoZenja v javnih skiadih in drugih
443 | pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji #DIv/o!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE a
KAPITALSKIH DELEZEV (IV.-V.) 9
C. RACUN FINANCIRANJA
. 3 Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Re: ija 2019 i
na alizacija Finan&ni naért 2020 EN 2020 / Real. 2019
()] (2 (3)
50|VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 700.000 420.000 60,00
500)|Domace zadolZzevanje 551 700.000 420.000 60,00
501|Zadolzevanje v tujini 559 #DIV/0!
55(Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 346.000 $20.000 236,99
550|Odplacila domadega doiga 561 346.000 820.000 236,99
§51|Odplatila doiga v tujino 569 #DIV/0!
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIIL) 570 354.000 -400.000
X. POVECANJE(ZMANJQANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 573
(L+IV.+VIL-1L-V.-VIIL.) 9. -43.932 -1156.002
XI. NETO FINANCIRANJE (VI +VIL-VIIL.-X.=-IIL.) 397.932 ~284.998




