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UvoD

Financni nacrt za leto 2022 je pripravljen na osnovi Konénih izhodis¢ za pripravo finan¢nih nacrtov
in programov dela vkljuéno s kadrovskimi nacrti za leto 2022 Ministrstva za zdravje, z dne
7.12.2022 in z dopolnitvijo teh z dne 6.1.2022.

Leto 2022 je Splosna bolnisnica Ptuj pricela kot covid bolnisnica v malodusju zaradi visoke
obremenitve v petem valu pandemije Covida -19, ki $e vedno traja. Obvladovanje epidemije
zahteva vsakodnevno prilagajanje organizacije dela in usmerjanje resursov bolniSnice v
obvladovanje epidemije. Zaradi tega je otezeno izvajanje ostalih zdravstvenih dejavnosti po
pogodbi z ZZZS. V drugi polovici februarja se po napovedih strokovne skupine za covid, pricakuje
zmanjsanje obremenitev zaradi covida in spros¢anje covidnih bolnisni¢nih kapacitet. Z nacrtom
delovnega programa predvidevamo, da bomo do konca leta nadoknadili izpad in realizirali vse
pogodbene programe.

Na investicijskem podro¢ju nacrtujemo bogato poslovno leto. Poleg nabave medicinske in druge
opreme se pri¢enja gradnja urgentnega centra in prenova bolnisni¢ne lekarne. Obe investiciji se
uresnicujeta s sofinanciranjem ministrstva za zdravje, urgentni center pa tudi s sredstvi donatorjev
(lokalne skupnosti, gospodarski subjekti in posamezniki). Gradnja urgentnega centra bo potekala
vse leto in se bo nadaljevala v letu 2023, medtem ko se za lekarno pric¢uje v letu 2022 dokonc¢anje in
tudi njena verifikacija za opravljanje lekarniske dejavnosti. Za nemoteno delovanje bolnisnice je
nujna zamenjava zdravstvenega informacijskega sistema za katerega je v teku ze tretje javno
narocilo, ki ga nacrtujemo v leto$njem letu uspesno zakljuciti.

Kadrovsko podroc¢je je ob prisotnosti Covida — 19 v letu 2021 predstavljalo kriticno tocko
poslovanja. Srecujemo se z velikim izpadom kadra iz razlogov povezanih z epidemijo, povecanimi
odhodi, predvsem iz podrocja zdravstvene nege in pa z veliko obremenjenostjo. To vodi v potrebe
po dodatnih placilih ali v urah ali pa v drugih oblikah dela (podjemne pogodbe in druge pogodbe),
kar povecuje stroske dela.

Prizadevali si bomo, da bomo zastavljene cilje v letu 2022 dosegli. Zaradi Covida — 19 in z njim
povezane negotovosti in nepredvidljivosti pomeni to velik izziv, tako za vodstvo bolnisnice kot za
vse zaposlene.
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finan&ni naért za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,

st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19):
1. Financ¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2022
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2022
3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2022
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2022
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2022
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2022
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrZevalnih del 2022
— Obrazec 6: Naért terciarne dejavnosti 2022

— Obrazec 7: Nacrt IT 2022

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Na poslovanje v letu 2022 bo ponovno vplivala epidemija Covid — 19. Vlada RS je za omilitev
posledic epidemije sprejela v letih 2020 in 2021 vrsto ukrepov, ki vplivajo na prihodke in odhodke.
Iz poslovanja nacrtujemo po nacelu fakturirane realizacije v letu 2022 presezek prihodkov nad
odhodki v vi§ini 43.771 €.

Delovni program je na¢rtovan na osnovi Splosnega dogovora za leto 2022 in Pogodbe z ZZZS za
leto 2021, kar je podlaga za nacrtovanje prihodka iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja. Pri¢akujemo tudi porast izvajanja samopla¢niskih zdravstvenih storitev, ki so v letu
2021 bile izvedene na minimalni ravni. Zaradi povecanega Stevila odobrenih specializacij bodo visji
tudi prihodki iz naslova sofinanciranja teh.

Odhodki so nacrtovani na osnovi realizacije preteklega leta z upoStevanjem znanih sprememb v

Vv W

strukturi. Pomembna sprememba je zaposlitev Cistilk in izvajanje storitev ¢is¢enja kot lastno
servisno dejavnost (insourcing). Od septembra 1996 do konca januarja 2022 je storitve ¢is¢enja v
bolni$nici izvajal zunanji Cistilni servis. Velik izziv za uravnoteZzeno poslovanje predstavlja
obvladovanje stroskov, saj cene skokovito rastejo. Kljub sklenjenim pogodbam z dobavitelji, le ti
zaradi izrednih razmer, cene zviSujejo. Na stroskovni strani bodo zato pomembne predvsem

aktivnosti za optimizacijo poslovnih procesov, ki bodo vodile v doseganje ciljnih stroskov.

Skladno z dobrim poslovnim rezultatom leta 2021 je finanéni nacrt 2022 investicijsko razvojno
naravnan. Rezultat poslovanja za leto 2021 je v finan¢nem nacrtu ocena, ker letno porocilo v ¢asu
priprave finan¢nega nacrta Se ni dokon¢no. Plan nabave osnovnih sredstev in investicij ter
investicijskega vzdrzevanja je pripravljen v okviru razpolozljivih lastnih sredstev bolnisnice.
Sofinanciranje Ministrstva za zdravje se skladno s potrjenim investicijskim programom pricakuje za
prenovo bolnisni¢ne lekarne in nakup endoskopskega stolpa. Za gradnjo urgentnega centra se vecji
angazma lastnih sredstev bolni$nice pri¢akuje v letu 2023. V primeru sprememb virov financiranja,
bo potrebno pripraviti spremembo plana investicij. Med aktualnimi nacrti za razvoj bolni$nice v
ospredje postavljamo izgradnjo prvega nadstropja urgentnega centra za kar Ze imamo nacrte.
Moznost financiranja izgradnje vidimo v lastnih sredstvih bolni$nice in sredstvih ustanovitelja,
odlo¢itev pristojni na drzavni ravni v zvezi s tem pri¢akujemo v nekaj mesecih.

Zaradi gradne urgentnega centra in prenove lekarne bo potrebno veliko prilagoditev. Da bosta
projekta uspesno zakljucena se bodo morali investicijskemu ciklu prilagajati tako zaposleni kot
bolniki in obiskovalci, saj je veli del investicij vpet v obstojeCe prostore, Kjer mora dejavnost
potekati varno in ¢im manj moteno. Za delovanje bolnisni¢ne lekarne bo potrebno pripraviti zacasne
prostore. Varnost bolnikov in njihova oskrba zaradi del ne bo ogrozena.



SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

V letu 2022 bo klju¢na naloga zagotavljati najkvalitetnejse in varne zdravstvene storitve vsem, Ki
jih potrebujejo in ob tem uravnotezeno poslovati in zadrzati finan¢no stabilnost ter s tem zagotoviti
sredstva za obnovo iztrosene medicinske in druge opreme in prostorov.

Vsem sodelavcem se zahvaljujemo za pozrtvovalno delo v preteklem letu, z veliko Zeljo po dobrem
sodelovanju za uresnicitev zastavljenih ciljev za leto 2022.
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1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. OSEBNA IZKAZNICA

IME: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ
SEDEZ: Potréeva cesta 23, 2250 Ptuj

MATICNA STEVILKA: 5054796

DAVCNA STEVILKA: 35767294

SIFRA UPORABNIKA: 27863

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278670
TELEFON, FAX: (02) 749-14-00, (02) 749-16-30

SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 26. oktober 1874
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1.2. PREDSTAVITEV ZAVODA

Splosna bolnisnica Ptuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je bila na dana$nji lokaciji zgrajena v enem letu in
uradno odprta 26. 10. 1874. Takrat je bilo na treh oddelkih 100 postelj. Ob 100-letnici se je
bolnisnica prvi¢ povecala za dodatno stavbo, v kateri so bili oddelek kirurgije, oddelek intenzivne
nege, transfuzija in lekarna. Sledilo je ve¢ prizidkov in gradenj, vse do zadnje, ki je bila predana
svojemu namenu leta 1994. Zadnjih 25 let bolnisnica ni pridobila novih prostorov za izvajanje
dejavnosti, izvedene so bile le prenove in posodobitve obstojecih prostorov.

Do velike spremembe v organizaciji zdravstvene dejavnosti na Ptuju je prislo v letu 1991, ko sta
bila iz TOZD-a, ki je zdruzeval Zdravstveni dom Ptuj in BolniSnico Ptuj, ustanovljena dva
samostojna javna zdravstvena zavoda. Kot samostojni javni zdravstveni zavod SB Ptuj posluje od
izdaje Sklepa o preoblikovanju Splosne bolnisnice dr. JoZeta Potr¢a Ptuj v javni zdravstveni zavod z
dne 11. 2. 1993. Ustanovitelj zavoda je Republika Slovenija, ustanoviteljske pravice in obveznosti
pa izvrSuje Vlada Republike Slovenije. SB Ptuj je regijska bolniSnica, ki zagotavlja celovito
bolni$ni¢no in specialisticno ambulantno oskrbo na sekundarni ravni za 110.000 prebivalcev
Spodnjega Podravja.

Vecino prihodka SB Ptuj ustvari na osnovi letne pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) za storitve na podro¢ju sekundarne bolni$ni¢ne in ambulantne
dejavnosti. Ze veé let se SB Ptuj sooca s podcenjenostjo zdravstvenih programov, Ki jih izvaja. Da
bi obdrzala status splosne bolni$nice tudi v prihodnje se mora konstantno boriti in strokovni in
lai¢ni javnosti dokazovati, da na svojem podrocju dosega in presega zastavljene cilje. Veliko skrb
bolnisnica posveca tudi razvoju podpornih zdravstvenih dejavnosti, kot so laboratorij, radioloska
diagnostika in lekarna. SB Ptuj nenehno posodablja potrebno medicinsko opremo in tehnologijo.
Del zdravstvenih storitev bolni$nica ponuja tudi posameznikom in pravnim osebam kot trzne
storitve.

Pomemben element poslovne politike SB Ptuj je kakovost zdravstvenih storitev, tako strokovna, kot
v smislu kvalitetnih odnosov med zdravstvenim osebjem in bolniki. Kakovost zdravstvenih storitev
zviSuje z nacrtovano kadrovsko politiko, rednim strokovnim izpopolnjevanjem zaposlenih,
gojenjem dobrih medsebojnih odnosov in stalnim negovanjem prijaznih in humanih odnosov do
uporabnikov zdravstvenih storitev.

Kakovost dela je predmet rednih nadzorov, tako zunanjih kot notranjih. Na ta nacin se utrjuje
zaupanje bolnikov in dviga strokovna raven dela. Vsaka pripomba in kritika se skrbno preveri in
analizira. Poleg kakovostne zdravstvene storitve imajo uporabniki zagotovljeno individualno,
osebno obravnavo njihovih tezav v prijaznem okolju. Skrb za urejene poslovne prostore omogoca
dobro pocutje, tako zaposlenih, kot uporabnikov.

SB Ptuj je tudi ucni zavod za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, srednjega poklicnega
izobrazevalnega programa bolni¢ar-negovalec in Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa zdravstvena nega, fizioterapija, radiologija, laboratorijska biomedicina ter Studentov
univerzitetnega Studijskega programa medicina.

Za uresni¢evanje svojega poslanstva se bolnisnica povezuje z zunanjim okoljem, predvsem pa z

Ministrstvom za zdravje kot lastnikom, z ZZZS kot pla¢nikom in z drugimi zdravstvenimi
institucijami oziroma ustanovami na primarni, sekundarni in terciarni ravni.

10
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Bolnisnica se povezuje tudi z lokalno skupnostjo in drugimi subjekti iz lokalnega okolja. Bolnisnica
nudi ekonomsko in socialno varnost ve¢ kot 500 delavcem, ki prihajajo pretezno iz lokalnega
okolja.

1.2.1. DEJAVNOST ZAVODA

Na podlagi Sklepa o preoblikovanju Splo$ne bolnisnice dr. JoZeta Potréa Ptuj v javni zdravstveni
zavod §t. 511-02/93-13/1-8 z dne 11. 2. 1993 s spremembami in dopolnitvami ter na podlagi Statuta
Splosne bolnisnice dr. JoZzeta Potr¢a Ptuj $t. 01/3-105/26-19 z dne 14. 2. 2020 SB Ptuj kot javni

zdravstveni zavod, opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki;

H 52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu;

1 55.209 Druge nastanitve za krajsi cCas;

1 56.102 Okrepcevalnice in podobni obrati;

1 56.103 Slasc¢i¢arne in kavarne;

| 56.290 Druga oskrba z jedmi;

L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih in najetih nepremicnin;

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podro¢ju biotehnologije;

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podro¢jih naravoslovja in
tehnologije;

M 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podro¢ju druzboslovja in humanistike:

P 85.590 Drugje nerazvrs¢eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje;

Q 86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti;

Q 87.100 Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolnisko nego;

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemiénih ¢istilnic.

1.2.2. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

SB Ptuj opravlja dejavnost v okviru bolni$ni¢nih oddelkov, specialisticnih ambulant in splo$nih
sluzb. Bolni$ni¢ni oddelki in specialisticne ambulante so naslednji:

- KirurSki oddelek s specialistiénimi ambulantami,

- Ginekolosko - porodni oddelek s specialisti¢cnimi ambulantami,

- Interni oddelek s specialisticnimi ambulantami,

- Otroski oddelek s specialisticnimi ambulantami,

- Oddelek za intenzivno terapijo, nego, anestezijo in terapijo bole¢ine s specialisticnimi
ambulantami,

- Oddelek za podaljSano bolnis$ni¢no zdravljenje,

- Oddelek za RTG in ultrazvo¢no diagnostiko,

- Lekarna,

- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,

- Fizioterapija,

- Ocesna specialisticna ambulanta,

- Otorinolaringoloska specialisticna ambulanta,

- Specialisti¢na nevroloska ambulanta,
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Podrobnejsa organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in
odgovornostih v Splosni bolni$nici dr. Jozeta Potr¢a Ptuj.

1.2.3. ORGANI ZAVODA

Zavod SB Ptuj ima naslednje organe:

- svet zavoda SB Ptuj, ki steje 7 ¢lanov:
» Ustanovitelj — 4 ¢lani,
» Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije — 1 ¢lan,
» Mestna ob¢ina Ptuj — 1 ¢lan,
» SB Ptuj — 1 ¢lan.

- direktorja zavoda,

- strokovnega vodjo zavoda,

- strokovni svet zavoda,

- posvetovalne organe,

- kolegij glavnih sester in vodij enot,

- disciplinsko komisijo,

- druge organe oz. komisije.

1.2.4.VODSTVO ZAVODA
» Anica Uzmah, mag. posl. ved.;

» prim. doc. dr. Teodor Pevec, dr. med., svetnik;
» mag. Natalija Galinec, dipl. m. s., univ. dipl. org.

12
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1.3. POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE SPLOSNE BOLNISNICE PTUJ

1.3.1. POSLANSTVO BOLNISNICE

Poslanstvo SB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na najvisji ravni na poedroéju sekundarne
zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjene zdravljenju pacientov iz severovzhodne
Sloveniji, pa tudi Sirse.

Naloga bolnisnice je, kot del slovenskega zdravstvenega sistema, prispevati k ¢im boljsemu
zdravstvenemu stanju in s tem h kakovosti zivljenja prebivalstva v Spodnjem Podravju in SirSem
okolju. Zaradi zmoznosti uresni¢evanja tega poslanstva si vodstvo in zaposleni v bolni$nici nenchno
prizadevamo za kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundarni ravni, za strokovno,
pravocasno, kvalitetno in varno obravnavo pacientov — uporabnikov zdravstvenih storitev,
promocijo zdravja v regiji ter prepoznavo bolnisnice kot uglednega in druZbeno odgovornega
akterja v regiji.

Izvajanje poslanstva temelji na spostovanju osebnosti slehernega posameznika, tako pacienta, kot
svojca in zaposlenega.

DRUZBENA
ODGOVORNOST IN
NAPREDEK
BOLNISNICE

4 ' POZITIVNO SOOCANJE Z
izziviDRUZBENEGA
IN ZDRAVSTVENEGA
SISTEMA

I SPREMLIANJE
POTREB N IDEJE
° ZA RAZVO)
28/ PROMOCLA

o ZDRAVJA

STROKOVNA IN
< P TEHNOLO3KA
2\ = RAST

ZDRAVSTVEN
STORITVE
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1.3.2. VIZI1JA BOLNISNICE

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na finan¢no in gospodarsko krizo, nespremenjena, in sicer ostati
sodobna bolnisnica, ki bo z upostevanjem temeljnih usmeritev zagotavljala:

- ohranitev in razvoj SB Ptuj kot osrednje zdravstvene ustanove Spodnjega Podravja,

- ohranitev in enakomeren, skladen ter uravneteZen razvoj vseh osnovnih belnisniénih
dejavnosti, ki bodo na voljo prebivalcem Spodnjega Podravja in tudi SirSe v severovzhodni
ter preostali Sloveniji,

- nadgradnja osnovnih dejavnosti s posameznimi specialnimi storitvami,

- uvajanje novih metod v postopke oz. procese zdravljenja in diagnosticiranja ter izvajanje
novih storitev v medicinski oskrbi in zdravstveni negi,

- skrb za varno in zdravo delovno okolje ter za ugodne delovne pogoje za vse zaposlene,

- skrb za izobrazevanje in dodatno usposabljanje vseh zaposlenih,

- spodbujanje raziskovalnega dela in sodelovanja z raziskovalnimi in razvojnimi institucijami
ter u¢nimi zavodi,

- odprtost za trzne novosti in poslovne priloznosti,

- povezovanje z drugimi subjekti v zdravstvu (Ministrstvo za zdravje, ZZZS, ...)

ter dosegala kljuéne cilje v prihodnosti:

- vsakemu pacientu zagotoviti vrhunsko zdravstveno storitev, ki bo visoko strokovna,
kakovostna varna in pravocasna,

- omogociti dostopnost do zdravstvenih storitev vsem, ki jih potrebujejo,

- nenehno uvajati izboljsave in skrbeti za kakovost,

- povecati promocijo zdravja in osvescati prebivalce o skrbi za lastno zdravije,

- zadovoljni zaposleni in njihova pripadnost organizaciji,

- sodobnost in prepoznavnost bolnisnice v slovenskem prostoru in Sirse,

- uravnotezeno poslovanje in poslovno uspesnost,

- prepoznavna in ugledna regijska bolnisnica z mednarodno akreditiranimi storitvami na
evropskem trgu, ki bo znana po kakovosti storitev, ki jih izvaja, po svoji odprtosti do
novosti in prilagodljivosti.

1.3.3. TEMELJNE VREDNOTE

Temeljna vrednota bolnisnice Ptuj na poti uresnicevanja njenega poslanstva je odgovornost in skrb
za pacienta. Odnos do pacientov je kljucen pri nudenju zdravstvenih storitev. Vse ve¢ pozornosti se
namenja pravicam pacientov, in tudi ti so cedalje bolj seznanjeni z njimi. V bolnisnici Ptuj s
pacienti razvijamo partnerski odnos, ki temelji na obojestranskih pravicah in odgovornostih.
Bolnikom je potrebno razloziti vse moznosti v zvezi z zdravljenjem in obenem v celoti spostovati
njihove odlocitve. Paciente informirati in dosledno upostevati njihovo voljo, je temelj partnerskega
odnosa.
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Osredotocenost na pacienta je povezana tudi z drugimi vrednotami, ki smo jim zavezani:

.

SKRB ZA
OKOUE

- strokovnost vseh zaposlenih, ki temelji na nenehnem izobrazevanju, usposabljanju in
izpopolnjevanju,

- prijaznost, ki bistveno prispeva k dobremu pocutju pacientov, svojcev in vseh zaposlenih,
- multidisciplinaren pristop k zdravljenju,

- timsko delo, pomeni uspes$no sodelovanje med vsemi profili zaposlenih v zasledovanju
skupnega cilja — nudenje najustreznejsih storitev pacientu,

- racionalna izraba virov in optimizacija stroskov,
- zaupanje med pacienti in izvajalci zdravstvenih storitev,

- eti¢no ravnanje - ravnanje, skladno z eti¢nimi kodeksi ravnanja v zdravstvenih poklicih: od
spostovanja zivljenja do upostevanja posameznika in njegove volje.
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b)

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precisc¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOQOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-
1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksom in dolocila Splosnega dogovora za
leto 2022,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z
Z77S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
prorac¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2019), Navodilo v
zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020),
dopolnitev navodil (st. dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

16


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2005-01-0778
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-0455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-0831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-0372
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3927
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-3026
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2019-01-0005
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2019-01-3228
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2020-01-1233
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2020-01-2610
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

Interni akti zavoda

Sklep o preoblikovanju SploSne bolniSnice dr. Jozeta Potrca Ptuj v javni zdravstveni zavod,
1993, s spremembami in dopolnitvami,

Statut Splo$ne bolni$nice dr. JoZeta Potr¢a Ptuj, 1993, s spremembami in dopolnitvami, od 30.
4. 2021 dalje Statut SploSne bolnisnice dr. Jozeta Potr¢a Ptuj, 2020,

Poslovnik o delu Sveta zavoda SploSne bolnisnice dr. Jozeta Potr¢a Ptuj, 2018,

Poslovnik o delu poslovnega kolegija, 2018, s spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, 2018,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju, 2019,

Pravilnik o sluzbenih potovanjih, 2014,

Pravilnik o prejetih racunih, 2014,

Pravilnik o izvajanju Uredbe o poveCanem obsegu dela oziroma nadpovprecni obremenitvi
zaposlenih v zdravstveni dejavnosti, 2007,

Pravilnik o ocenjevanju in izvajanju nagrajevanja delovne uspesnosti zaposlenih v Splosni
bolnisnici Ptuj, 2008,

Pravilnik o izobraZevalni dejavnosti, 2008,

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v Splosni bolnisnici dr.
Jozeta Potr¢a Ptuj, 2008, s spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o evidenci sklenjenih pogodb SploSne bolnisnice dr. JoZeta Potr¢a Ptuj, 2008,
Pravilnik o oddaji javnih narocil, 2014,

Pravilnik o evidenci in hrambi poSte sploSnega pomena Splosne bolniSnice dr. Jozeta Potrca
Ptuj, 2008,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v SploSne bolniSnice Ptuj, 2008, s spremembami in
dopolnitvami,

Pravilnik o naro¢anju blaga in storitev v bolnisnici Ptuj, 2019,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru Splosne bolnisnice dr. Jozeta Potréa Ptuj, 2010, s
spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o reSevanju pritozb pacientov in pritozbenem postopku v Splosni bolniSnici dr. Jozeta
Potrca Ptuj, 2010,

Odredba o upravic¢enosti do polozajnega dodatka v Splosni bolnisnici dr. Jozeta Potréa Ptuj,
2010,

Pravilnik o prisotnosti psihoaktivnih snovi in prepoved uporabe nedovoljenih psihoaktivnih
snovi na delovnem mestu in postopku za ugotavljanje njihove prisotnosti pri delodajalcu, 2012,
Pravilnik o uporabi sluzbenih GSM telefonov, 2012,

Pravilnik o raCunovodstvu, 2019,

Pravilnik o ravnanju in ukrepih za preprecevanje (mobbing) na delovnem mestu in varovanje
dostojanstva zaposlenih v Splo$ni bolnisnici Ptuj, 2013,

Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril, 2013,
Pravilnik o znanstveno raziskovalni dejavnosti v Splosni bolnisnici dr. JoZeta Potr¢a Ptuj, 2014,
Pravila o oglasevanju zdravil zdravstvenim delavcem in o vodenju evidenc obiskov zastopnikov
farmacevtskih podjetij v Splosni bolni$nici Ptuj, 2015,

Pravilnik o samoplacniski dejavnosti, 2018,

Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti

(javna sluzba — trzna dejavnost), 2020,

Pravilnik o izterjavi dospelih neplacanih terjatev, 2019,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti, 2014,

Pravilnik o nagrajevanju zaposlenih iz naslova delovne uspesnosti, 2019,
Pravilnik o delovnem ¢asu, 2020,

Odredba o evidentiranju delovnega ¢asa, 2020,
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- Pravilnik o letnih dopustih in drugih odsotnostih z dela, 2020,
- Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi, 2020,

- Navodilo o zacasnem in ob¢asnem delu Studentov in dijakov v SB Ptuj, 2008, s spremembami
in dopolnitvami,

- Navodilo o notranjem naro¢anju zdravil, sanitetnega materiala in prehrane, 2008,

- Navodila za izboljsanje poslovanja pri oddajanju javnih narocil, 2008 s spremembami in
dopolnitvami,

- Navodilo o vodenju evidenc oddanih javnih narocil v SB Ptuj, 2008,

- Navodilo o krogotoku dokumentov povezanih z naroCanjem blaga in storitev ter izdajo blaga iz
skladi$¢a in plac¢evanjem obveznosti, 2008,

- Navodilo za sklepanje podjemnih pogodb v Splosni bolnisnici Ptuj, 2012,

- Protokol zaposlitve v Splosni bolni$nici dr. JoZeta Potr¢a Ptuj s poudarkom na vkljuéitvi novih
delavcev, 2019,

- Navodilo za izvajanje samopla¢niske dejavnosti, 2019,

- Navodila v zvezi z zaposlovanjem v Splosni bolni$nici dr. Jozeta Potrca Ptuj, 2019,

- Navodilo za uporabnike KADRIS4, 2019,

- e-BOL Navodila za skrbnike KADRIS4, 2020,

- Navodilo za obracunavanje zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva, 2020,
Navodilo uporabnikom parkirisc¢a, 2020

- Pozarni red, 2008,

- Prenovljen nacrt integritete, 2014,

- Katalog informacij javnega znac¢aja Splosne bolnisnice dr. JoZeta Potr¢a Ptuj, 2021,

- Pravilnik o izvajanju mentorskega dela in nagrajevanju mentorjev, 2021,

- Nacrt pripravljenosti zdravstva na sars-cov-2 (COVID-19) avgust 2021, verzija 4,

- Poslovnik kakovosti zdravstvene nege, 2021.

18



SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2022

Finan¢ni nacrt je pripravljen skladno s kon¢nimi izhodis¢i za pripravo finanénih nacrtov in
programov dela vklju¢no s kadrovskimi nacrti za leto 2022 in z Zakonom 0 izvrSevanju prora¢unov
Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223). Upostevani so transferji iz drzavnega
proracuna za financiranje zdravstvene dejavnosti in prihodki in odhodki na podlagi Pogodbe o
izvajanju zdravstvene dejavnosti za leto 2021.

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2022 sSmo upostevali naslednja izhodisca:

- dopis Ministrstva za zdravje $t. 410-34/2021/2 z dne 7.12.2021 — Kon¢na izhodi$¢a za pripravo
finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi naérti za leto 2022 in dopolnitev
izhodis¢ $t. 410-34/2021/13 z dne 6.1.2022;

- Zakon o izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223) (Uradni
list RS, §t. 187/2021),

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prorac¢una in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022,

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precisceno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv., 67/17, 84/18 in
204/21).

- Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID — 19 (Uradni list RS st.
152/20, 175/20 - ZIUPDVE, 82/21 -ZNB-C, 112/21- ZNUPZ, 167/21- odl. US)

- Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID —
19 (Uradni list RS st. 203/20, 15/21 — ZDUOP, 82/21 - ZNB-C, 112/21- ZNUPZ/
ZIUPOPDVE;

- Zakon o nujnih ukrepih na podro¢ju zdravstva (Uradni list RS s§t. 112/21, 189/21 — ZNUPZ;

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije iz Jesenske napovedi gospodarskih
gibanj 2021, ki jih je objavil UMAR (Urad za makroekonomske analize in razvoj) in smo jih
upostevali v na¢rtovanju za leto 2022:

- Realna rast bruto domacega proizvoda 47 %
- Nominalna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 1,2%

od tega v javnem sektorju -1,6 %
- Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega -0,8 %

od tega v javnem sektorju -3,5%
- Nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 2,2%
- Letna stopnja inflacije (dec ¢ / dec t-1) 19%
- Inflacija (povprecje leta) 2,0 %
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Temeljne ekonomske predpostavke, ki smo jih upoStevali pri pripravi finan¢nega nacrta za leto
2021:

1. Pri oceni prihodkov zdravstvenih storitev smo skladno s prejetimi izhodis¢i s strani Ministrstva
za zdravje upostevali znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Splosnem dogovoru
za leto 2022. Pogodba z ZZZS v ¢asu priprave letnega delovnega nacrta $e ni podpisana, zato ostaja
v veljavi Pogodba za leto 2021 z aneksi.

2. Pri planiranju stroSkov dela smo upostevali zakonodajo, ki velja za leto 2022, in sicer:

- Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov s sindikati in Aneksov h kolektivnim pogodbam,
ki so bile ze uveljavljene in ze sprejeto spremembo zdravniskih plac;

- dolo¢be ZIPRS223 glede politike zaposlovanja;

- dvig minimalne place s 1.1 2022 za 4,9 % in znaSa 1.074,43 EUR;

- regres za prehrano v visini 4,47 EUR do 30.6.2022 in oceno povisanja do konca leta;

- regres za letni dopust za leto 2022 v viSini minimalne place;

- premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence v visini,
kot so dolo¢ene v Sklepu o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence;

- napredovanje javnih usluzbencev v pla¢ne razrede in nazive v letu 2022, ki pravico do place
pridobijo s 1. 12. 2022;

- del place za redno delovno uspesnost;

- del place za delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev na trgu;

- omegjitve izplacil delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela;

- izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin, potnih stroskov in drugih povracil stroskov za
zaposlene v javnem sektorju skladno z dolocili zakonodaje;

3. Plan investicijsko vzdrzevalnih del je narejen na osnovi potreb in v skladu z razpolozljivimi viri.
V 2022 bo del opreme financiran tudi iz sredstev Ministrstva za zdravje na osnovi pogodbe. Glede
na to, da smo s projekti zajeti v Naért razvojnih programov je potrebno del amortizacije iz naslova
Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelje je RS, obvezno odvajati na
poseben rac¢un pri Ministrstvu za zdravje. To obvezno odvajanje se nanaSa na amortizacijo, Ki jo
prizna plac¢nik ZZZS v visini 20 % celotne amortizacije, priznane v cenah zdravstvenih storitev

4. Predlog finan¢nega nacrta je pripravljen v skladu z izhodi$¢i Ministrstva za zdravje in predvideva
po nacelu fakturirane realizacije presezek prihodkov nad odhodki v visini 43.711 eur. Na javni
sluzbi planiramo presezek odhodkov nad prihodki v visini 39.591 eur, na trZznem delu presezek
prihodkov nad odhodki v visini 4.180 eur.

5. V finan¢nem nacrtu so zajeta tudi sredstva zunanjih izvajalcev za izvedbo notranje revizije

poslovanja za tekoce leto, kot tudi sredstva zunanjega izvajalca za izvedbo nadzora nad izplacilo
dodatkov za leto 2021.

Realizacija finan¢nega nacrta v okviru nacrtovanega poslovnega izida bo mozna le, ¢e bodo
prihodki in odhodki realizirani v skladu s predvidenimi gibanji. V kolikor bo prislo tekom leta do
bistvenih sprememb, ki bi imeli za posledico spremembo financiranja programov ter posledi¢no
bistveno zmanjsanje prihodkov, bo potrebno pripraviti rebalans finan¢nega nacrta.

V letu 2020 in 2021 je bilo sprejetih ve¢ paketov interventnih zakonov, povezanih z epidemijo
Covid-19. Vsa navedena zakonodaja pomembno posega tudi na podro¢je financiranja izvajalcev
zdravstvene dejavnosti. Interventna zakonodaja izvajalcem nalaga visje obveznosti, ki v pretezni
meri izhajajo iz pravic zaposlenih, deloma pa tudi iz zahtev po zagotavljanju osebne varovalne
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opreme, na drugi strani pa dopusca oblikovanje terjatev do drzave, za predhodno navedene
obveznosti. Na podlagi interventninh zakonov v bolnisnici realiziramo prihodke po modelu
financiranja stroskov, Ki se pretezno nanaSajo na delo zaposlenih (dodatki), v manjSem delezu pa
tudi neposrednih materialnih stroskov (brisi, laboratorijski testi...). Ob tem pa je potrebno tudi
poudariti, da pa pri izvajanju dejavnosti nastajajo tudi visji posredni stroski, ki pa ostajajo nepokriti.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA ZA LETO 2022

4.1. LETNI CILJI

Letni plan dela bolnisnice bo tudi v letu 2022 usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizije in poslanstva
ter nadaljnjega razvoja javnega zavoda. Pogoj za kakovostno opredeljevanje strategije razvoja je
stabilno in uravnotezeno makroekonomsko, statusno, sistemsko in tudi politicno okolje. V
bolnisnici se bomo trudili, da bomo $e naprej temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na
sekundarni ravni za prebivalce Spodnjega Podravja in za vse, ki potrebujejo nase storitve.
Pomembni bodo ukrepi za zagotavljanje vecje dostopnosti pacientom, za zagotavljanje velje
varnosti obravnav, prilagajanje demografskim spremembam, posodabljanje medicinske in druge
opreme in digitalizacijo poslovanja. Ohranili bomo vlogo nosilca razvoja stroke in bazo za
strokovno usposabljanje zdravstvenega kadra.

V letu 2022 bomo poleg doseganja 100 % realizacije programa zasledovali cilj, da se ¢im prej
zagotovijo ustrezni prostori za izvajanje zdravstvene dejavnosti. Cilji, ki si jih zastavljamo na
vsebinskem delu, so usmerjeni k zagotavljanju ¢im boljse dostopnosti do zdravstvenih storitev
pacientov, k zagotavljanju njihove kvalitetne oskrbe ter kratkim ¢akalnim dobam v specialisti¢nih
ambulantah in kraj$anju teh. Leto 2022 bo leto velikih investicijskih vlaganj. Predvidevamo, da bo
zaradi epidemije Se potrebno prilagajanje organizacije dela. V boju z virusom uspevamo in smo
prepric¢ani, da bomo uspesni tudi v prihodnje, predvsem in zaradi srénosti in odrekanja vseh
zaposlenih.

V letu 2022 naértujemo presezek prihodkov nad odhodki v visini 43.771 EUR.

V skladu s strateskimi usmeritvami in dolgoro¢nimi cilji in z upostevanjem spremenjenih razmer
zaradi koronavirusa, smo izpostavili letne cilje za 2022 v Sestih klju¢nih podrogjih.

1. Izvajanje delovnega programa

V Finanénem nacrtu upostevamo doloc¢ila Splosnega dogovora 2022 in izpolnitev programa
dogovorjenega v pogodbi z ZZZS. Prizadevali si bomo za nove programe in po potrebi predlagali
prestrukturiranja programov in iskali moznosti dodatnega nagrajevanja zaposlenih  in moznost
sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi. Skrbeli bomo za aktivnosti za obvladovanje in
preprecevanje prenosa okuzb med zaposlenimi in od zaposlenih na bolnike, da bi lahko druge
zdravstvene programe izvajali ¢im manj moteno. V okviru trzne dejavnosti si bomo prizadevali za
Siritev obsega storitev do pla¢nikov izven programa obveznega zdravstvenega zavarovanja.
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2. Varna in kakovostna zdravstvena obravnava

Kakovostni in varni obravnavi bomo posvecali posebno pozornost. Oskrba pacientov je in bo Se
naprej izvedena v skladu z veljavnimi medicinskimi smernicami in smernicami zdravstvene nege ter
zahtevami standardov kakovosti. Pacienti bodo obravnavani timsko, zdravstvena dokumentacija bo
vodena sledljivo in dosledno, spremljali in preprecevali bomo nezelene dogodke, izboljsevali sistem
vodenja ¢akalnih vrst in izvajali projekt e-Zdravje. Izvajali bomo notranje nadzore.

3. UravnoteZeno finan¢no poslovanje

Cilj je uravnotezeno poslovanje in je povezan z obvladovanjem prihodkov z zagotavljanjem
pogodbenega obsega z ZZZS in zagotavljanjem ustreznega financiranja po pogodbi, povecevanjem
trznih storitev in obvladovanjem stroskov s smotrno in gospodarno rabo sredstev. Tako poslovanje
omogoca zagotoviti finan¢na sredstva za razvoj stroke, za nabavo opreme in za strokovni razvoj
zaposlenih. Ucinkovito in uspe$no poslovanje bomo zagotavljali z izvajanjem zdravstvenih
programov s katerim bo reseno veliko zdravstvenih problemov in bodo dosezeni ugodni zdravstveni
izidi v razmerju do vloZenih virov.

4. Optimizacija poslovnih procesov (u¢inkovita obravnava, varno delovno okolje)

Cilj je ucinkovita organizacija dela, poenotenje zdravstvenih obravnav (klini¢ne poti, smernice),
krepitev podpornih dejavnosti za razbremenitev zdravstvenega kadra in varno delo. Trudili se bomo
s ¢im manj$o porabo virov doseci kakovostno izvedbo danega programa zdravstvenih storitev.
Vzdrzevali in nadgrajevali bomo sistem uc¢inkovitih notranjih kontrol s ciljem zagotoviti pacientom
enakopravno in pravoc¢asno obravnavo z razpolozljivimi viri in u¢inkovito izrabo teh.

5. Zagotavljanje ustreznega Stevila in kompetentnega kadra glede na kadrovski naért

Cilj je zagotavljanje optimalne kadrovske zasedbe, ki bo ustrezna obsegu in vrstam delovnih
programov, izboljsanje zadovoljstva zaposlenih in spodbujanje inovativnosti in razvojne
naravnanosti - zaposlenih. Skrbeli bomo =za izobrazevanje, strokovno izpopolnjevanje in
usposabljanje zaposlenih s poudarkom na internih in e - izobraZzevanjih. 1zvajali bomo aktivnosti, ki
SO povezane z nazivom »ucna bolni$nica«. Kontinuirano bomo spremljali in analizirali absentizem,
s ciljem zmanjsanja.

6. Prostori, oprema, informacijska podpora

Cilj je izvajati dolgorocne in kratkoro¢ne plane investicij, investicijskega vzdrzevanja in rednega
vzdrzevanja zgradb, prostorov in opreme. Skrbeli bomo za ustrezne prostore in opremo za
obvladovanje epidemije koronavirusa na nacin, da bo zagotovljeno nemoteno delovanje bolnisnice.
Zagotavljanje nemotenega delovanja informacijskih sistemov, posodabljanje in nadgradnja ter
sprejem in uvedba informacijskih varnostnih politik bo prioritetna naloga.
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4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN

VARNOSTI

V SB Ptuj bomo tudi v letu 2022 redno spremljali obvezne kazalnike kakovosti, ki so predpisani s
strani Ministrstva za zdravje. Realizirane vrednosti kazalnikov za leto 2021 in ciljne vrednosti za

leto 2022 so predstavljene v tabeli v nadaljevanju.

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti po ¢etrtletju za leto 2021 in plan za leto 2022

KAZALNIKI KAKOVOSTI Vrednosti 2021 Plan 2022
3 ‘ 3 ‘ 3 3
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 5,31% 2,49% | 2,19% | 4,28% <4,5%
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolnignici 1,24% 0,24% 0,21% | 0,87% <15%
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v Dosledno
bolnis$nico 4,21% 2,01% 1,97% 3,6% prijavljanje
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolnisnici 0,31%o 0,31%o 0,0%o 0,39%o <0,5 %o
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolnignici 0,07%o 0,23%o 0.0%o 0,07%o <0,2 %o
3. kazalnik - Padci pacientov s poskodbami 0%o 25%0 0%o 166,7%o <100 %o
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 3 3 3 3 3
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 450 min | 450 min | 450min | 450min 450 min
66dni x Vse delovne
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 62dnix3 | 57dni x 3 3 65dni x 3 dni
Merjenje s
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromese¢ju 83700 76950 89100 67950 programom
Merjenje s
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 52400 54640 55840 36720 programom
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem Merjenje s
tromese¢ju 568 575 571 393 programom
Merjenje s
Stevilo naértovanih operativnih posegov 572 671 570 398 programom
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem Merjenje s
tromesecju 17 12 13 25 programom
delez odpadlih operacij 4,3% 1,8% 2,3% 6,3% <4%
Ne moremo
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesed&ju 13 15 14 20 vplivati
Ne moremo
delez urgentnih operacij 2,2% 2,5% 2,4% 4,8% vplivati
Izkoriséenost operacijske dvorane 62,6% 71,0% 62,7% 54,0 >80%
Ne moremo
Povpreéno trajanje operacije (v minutah) 92,25 95,03 97,79 93,43 vplivati
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih posegov (dnevna kirurgija)
Stevilo operacijskih dvoran 2 2 2 2 2
Perioperativni &as operacijske dvorane (v minutah) 420min | 420 min | 420 min | 420 min 420 min
66 dni x Vse delovne
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 62 dni x2 | 57dnix2 2 65 dni x 2 dni
Merjenje s
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromese¢ju 52920 50400 54600 54600 programom
Skupni operativni ¢as v tem tromese¢ju (v minutah) 36150 39285 38925 30435 Merjenje s

23



SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

programom
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem Merjenje s
tromesecju 1028 1132 1168 913 programom
Merjenje s
Stevilo nadrtovanih operativnih posegov 692 739 699 650 programom
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem Merjenje s
tromesecju 9 16 12 8 programom
delez odpadlih operacij 1,3% 2,17% 1,72% 1,23% <3%
Merjenje s
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesegju 345 409 481 271 programom
Ne moremo
delez urgentnih operacij 25,1% 26,5% 29,2% 22,9% vplivati
Izkori§¢enost operacijske dvorane 68,3% 77,9% 71,3% 55,7% >80%
Ne moremo
Povpreéno trajanje operacije (v minutah) 35,16 34,70 33,32 33,33 vplivati
71 | MRSA
Upostevati
vse kriterije za
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne kuZnine z odvzem
namenom odkrivanja nosilcev MRSA? da da da da kuZnin
Upostevati
vse kriterije za
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromese¢ju odvzeli odvzem
nadzorne kuznine? 217 217 226 249 kuznin
Upostevati
vse kriterije za
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v odvzem
vasi ustanovi v tem tromesecju 8 10 10 9 kuZnin
Ne moremo
vplivati,
upostevati vse
Stevilo bolnikov z MRSA, ki 0 e imeli MRSA ob sprejemu kriterije za
v bolni$nico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali Smo nadzorne odvzem
kuZnine odvzeli v 48 urah po sprejemu) 5 5 6 9 kuznin
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, <—6v\.l
da ima MRSA in kuZnine pozitivne z MRSA so bile odvzete povpregu na
kasneje kot 48 ur po sprejemu) 3 5 11 4 mesec
22 | Cakalna doba na CT 0,000 0,000 0,000 0,000 <1%
47 | Pooperativna trombembolija 0,000 0,000 0,000 0,000 <1%
Dosledno
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0 0 1 4 prijavljanje
Dosledno
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0 0 0 0 prijavljanje
Higiena rok
L o N Nismo >75%
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo 63 % merili ~
Nismo S75%
Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih 84 % merili -
Neustrezni sprejemi* 0 0 0 0 <1%

* Sprejem ne zadosti merilom, dolo¢enim v Splo$nem dogovoru (Priloga BOL-5: Seznam meril in opomb za
opredelitev ustreznosti sprejemov).
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OPIS KAZALNIKOV KAKOVOSTI

Kazalnik 21: Razjeda zaradi pritiska (v nadaljevanju RZP)

Stevilo pridobljenih RZP v bolnisnici se v obdobju zadnjih treh let zmanj$uje. Tudi v letu 2022 si
zelimo doslednega prijavljanja RZP in zmanjsanja pridobljenih RZP. V ta namen bomo za oddelke
kjer je najvec bolnikov s Ill. in 1V. kategorijo zahtevnosti dokupili zra¢ne antidekubitusne blazine
za preprecevanje nastanka prelezanin.

Kazalnik 67: Padci pacientov

V skrbi za preprecevanje padcev pacientov bomo tudi v letu 2022 nadaljevali z ozavesCanjem
zaposlenih in pacientov ter z redno oceno tveganja za padec po Morsejevi lestvici. Z aktivnostmi, Ki
smo jih uvedli v letu 2021, zelimo nadaljevati tudi v letu 2022 in tako zmanjsati $tevilo padcev
pacientov.

Kazalnik 71: MRSA

Delez bolnikov s pridobljeno kolonizacijo/okuzbo MRSA se v obdobju zadnjih treh let zmanjSuje.
Podatki so primerljivi $tevilu bolnikov koloniziranih z MRSA v svetu, Sloveniji in Evropi. V nasi
bolnisnici si zelimo, da bi se Stevilo prenosov z okuzbo MRSA zmanjsalo, 0z. vsaj ostalo na ravni,
ki smo jo dosegli v preteklih letih.

Kazalnik 23: U¢inkovitost dela v operacijskem bloku
Kazalnik ucinkovitost dela operacijskih dvoran iz preteklih let je dober. V primerjavi z ostalimi
slovenskimi bolniSnicami je povprecje zasedenosti operacijskih dvoran boljse od ostalih bolnisnic.

V Centralnem operacijskem bloku bomo tudi v letu 2022 opravljali velike operacije v treh
operacijskih dvoranah. Ambulantne kirurS8ke posege (dnevno kirurgijo) bomo opravljali v dveh
malih operacijskih dvoranah, ki sta locirani na kirurskem in ginekolosko porodnem oddelku.

Zelimo ohraniti zasedenost operacijskih dvoran na ravni, kot smo jo imeli pred epidemijo
koronavirusa (SARS-CoV-2), ki je znasala ve¢ kot 80%. Zavedamo se, da se bo izkoris¢enost
operacijskih dvoran nekoliko zmanjsala, saj je potrebno vsakega bolnika v operacijski dvorani
obravnavati kot potencialno kuznega, kar vpliva na daljsi ¢as obravnave bolnika.

V' kolikor bomo uspeli pridobiti nov informacijski sistem bo merjenje ucinkovitosti dela v
operacijskem bloku laZje in bolj natan¢no. Sedaj merimo ucinkovitost dela v operacijskem bloku se
rocno.

Kazalnik 22: Cakalna doba na CT
V letu 2022 na preiskavo CT ne bo ¢akal noben hospitaliziran pacient, 0z. manj kot odstotek.

Kazalnik 47: Pooperativna trombembolija
V letu 2022 bomo upostevali vse aktivnosti za preprecevanje pooperativne trombembolije, da bo
kazalnik kakovosti pod en procent.

Kazalnik 65: Poskodba 7 ostrim predmetom

V letu 2021 se bomo trudili, da bodo zaposleni dosledno prijavljali poskodbe z ostrim predmetom in
Jih Se naprej spodbujali k uporabi varnih igel.
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Kazalnik : Higiena rok

Na podro¢ju higiene rok bomo spremljali kazalnik 2 krat letno po navodilih NAKOBO. V nacrtu
imamo dodatne kontrole higiene rok, ki jih tedensko izvajajo strokovne vodje oddelkov pri novo
zaposlenih in pripravnikih, pri katerih smo zaznali, da se higiena rok ne izvaja dosledno. Clani
delovne skupine bodo v okviru svojih oddelkov motivirali sodelavce za urejenost rok in upostevanje
»5 trenutkov za higieno rok«.

Kazalnik : Neustrezni sprejemi
V letu 2021 nac¢rtujemo manj kot odstotek neustreznih sprejemov.

Kazalnik: Inkontinenéni dermatitis

Kazalnik Stevilo pridobljenih inkontinenénih dermatitisov se v obdobju zadnjih treh let zmanjsuje.
Se naprej bomo za zmanjSanje inkontinenénih dermatitisov, anogenitalni predel ¢&istili z
anogenitalnimi vlaZilnimi krpicami za enkratno uporabo, ki so prilagojene negi v primeru
inkontinence. Krpice imajo naneseno Cistilno in negovalno sredstvo, pri ¢emer po uporabi ni
potrebno izpiranje z vodo.

Kazalnik : Ginekologija — porodnistvo
Na ginekolosko porodnem oddelku bomo tudi v letu 2022 merili naslednje kazalnike kakovost:
- Izklju¢no dojeni novorojencki. Zelimo ohraniti $tevilo izkljuéno dojenih novorojenckov.
Otroc¢nice bomo spodbujali k uresni¢evanju Desetih korakov do uspesnega dojenja.
- Stevilo porodov brez intervencije.
- Porodi, ki se konc¢ajo z raztrganinami Il in 1V stopnje.
- Porodi s carskim rezom.

Kazalnik : Radiologija
Na oddelku radiologije bomo spremljali neustrezne sprejeme pacientov:
- delez nepravilno napotenih hospitalnih pacientov na RTG, CT in MR preiskave (nepravilno
vpisana vrsta preiskave v Medis)
- delez nepravilno napotenih ambulantnih pacientov na RTG, CT in MR preiskave (nepravilno
vpisana vrsta preiskave v Medis
- delez zavrnjenih preiskav zaradi neustrezne priprave pacienta (teS¢, neizpolnjeni kriterije
priprave) na preiskavo in neustrezne dokumentacije ter neustrezne napotitve pacienta na
preiskavo iz strani napotnega zdravnika
- delez nepravilno sprejetih pacientov (nepravilna identifikacija).
V letu 2022 Zelimo ohraniti oz. izboljsati ciljne vrednosti iz prej$njih let.

Kazalnik : Laboratorij
V laboratoriju bomo tudi v letu 2022 spremljali in merili kazalnike kakovosti v:
1. V PREDPREISKOVALNEM POSTOPKU:
- S§tevilo napak v narocilu,
- vindentifikaciji bolnika,
- v transportu vzorca,
- napake v odvzemu z antikoagulantom,
- napaka v odvzemu - napacna epruveta, napacen antikoagulant, preve¢ odvzetega materiala
- napaka v odvzemu - vzorec je hemoliziran
2. V PREISKOVALNEM POSTOPKU
- cas urgentnih preiskav — presezen
- izpadla notranja kontrola kvalitete
- izpadla zunanja kontrola kvalitete.
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3. V POPREISKOVALNEM POSTOPKU
- odpoklicani izvidi

- popravljeni izvidi

- Stornirana narocila, ki niso namenjena testiranju delovanja sistemov
- popravek narocila.

4. OSTALE KAZALNIKE
- Stevilo realiziranih izobrazevanj in usposabljanj glede na plan
- ucinkovitost vodenja dokumentacije SVK - izboljsevanje

- povecano Stevilo upravic¢enih pritozb/reklamacij
- obvladovanje fleksibilnega obsega akreditacije

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

V letu 2022 zelimo ohraniti ciljne vrednosti kazalnikov kakovosti preteklih let 0z. zmanjsati Stevilo
napak, v predpreiskovalnem postopku s sodelovanjem strokovnih vodij oddelkov in laboratorijem,

kar se je v drugi polovici leta 2021 izkazalo za zelo pozitivno.

KLINICNE POTI

Tabela 2: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv Kklinike, Naziv klini¢ne poti Zadnja | Prispevek Kklini¢ne poti k
instituta, oddelka posodo- | racionalnejsi obdelavi pacienta
ali sluzbe bitev

Oddelek PBZ Sprejem bolnika na PBZ 2016 | Obravnava pacienta po PZN.
Ocesna ambulanta | Operacija sive mrene 2018 | Manj zapletov

Kirurski oddelek | Samoplaénigka fimoza o017 | Krai Cas hospitalizacije, manj

zapletov

Krajsi ¢as hospitalizacije, manj

Kirurski oddelek Operacija Zol¢nih kamnov 2014 zapletov
Kirurski oddelek Operacija ingvinalne kile 2014 Krajsi cas hospitalizacije, manj
zapletov
Kirurski oddelke | Artroskopija kolena Krajsi Cas hospitalizacije, manj
zapletov
Kirurski oddelek Transfuzija 2018 | Manj zapletov
Ginekoloski- Obravnave nosecnice s placento Hitrejsi ¢as obravnave, manj
. . 2018
porodni oddelek previo zapletov
Ginekoloski- Obravnave nosec¢nice s sumom Hitrejsi ¢as obravnave, manj
. . 2018
porodni oddelek na preeklampsijo zapletov
Ginekoloski- Kiretaza, umetna prekinitev Krajsi ¢as hospitalizacije, manj
. Lo - 2014
porodni oddelek nosec¢nosti z zdravili zapletov
Ginekoloski- Cerclage, 2014 Krajsi ¢as hospitalizacije, manj
porodni oddelek zapletov
Ginekoloski- - Krajsi ¢as hospitalizacije, manj
porodni oddelek Bartholinitis, 2014 zapletov
Ginekoloski- . . " Krajsi ¢as hospitalizacije, manj
porodni oddelek Histerosalpingografijo 2014 zapletov
Interni oddelek Sprejem bolnika v ENIT 2014 | Hitra obravnava bolnika
Oddelek za
intenzivno ter.a}pl!o, Transplantacija 2014 Hitra obravnava
nego, anestezijo in
terapijo bolecin
Oddelek za Sprejem bolnika v operacijsko 2014 | Manj zapletov

intenzivno terapijo,
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nego, anestezijo in

terapijo bolecin

Ambulanta za Obravnava bolnika s kroni¢no 2019 Hitrejsi ¢as zdravljenja, pravilna

kroni¢no rano rano v ambulantni dejavnosti uporaba oblog

Ambulanta za Obravnava bolnika s kroni¢no 2019 Hitrejsi ¢as zdravljenja, pravilna

kroni¢no rano rano v hospitalni dejavnosti uporaba oblog

Dietetika Prehranska obravnava pacienta 2019 Pr_avnna izbira enteralnega
pripravka

Kirurski oddelek | Operacija krénih #l 2019 | Kraysi as hospitalizacije, manj
zapletov

Kirurski oddelek | Operacija karpalnega kanala 2019 gﬁfﬁiocfs hospitalizacije, manj

Kirurski oddelek Operagl ja mgv!n_alne kile v 2019 Krajsi ¢as hospitalizacije, manj

lokalni anesteziji zapletov
Kirurgki oddelek Ope[aglja mgw_r_l_alne kile v 2019 Krajsi cas hospitalizacije, manj
splosni anesteziji zapletov

Bolni$ni¢ne Klini¢ne poti koronavirusa o . .

okuzbe SARS CoV-2-COVID-19 2020 | Hitra in pravilna obravnava bolnika

Bolnidnicni Klini¢na pot Transfuzija krvi v Varno izvajanje vseh postopkov v

standard SB Ptuj 2021 | zvezi s transfuzijo krvnih
komponent

Bolni$ni¢ni Izbira antibiotika pri zdravljenju S .

standard uroinfekta 2021 | Optimizacija zdravljenja.

Bolni$ni¢ni Odmerjanje in spremljanje oo .

standard plazemskih koncentracij 2021 | Optimizacija zdravljenja.

V letu 2022 bomo po potrebi posodobili obstojece klini¢ne poti in uvedli dve novi klini¢ni poti.

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev in aktivnosti na podrocju NNJF

Vodstvo bolnisnice je zadolzeno za vzpostavitev sistema obvladovanja tveganj in nadzora nad
finan¢nim poslovanjem. 1z tega razloga bomo nadgrajevali sistem izvajanja notranjih nadzorov in
presoj, prav tako pa bomo izvajali aktivnosti povezane z uresnic¢evanjem nacrta integritete v skladu
z Zakonom o integriteti in preprecevanju korupcije. Notranji nadzor javnih financ (NNJF) mora
zagotoviti poslovanje skladno z naceli zakonitosti, preglednosti, ucinkovitosti, uspesnosti in
gospodarnosti.

Ustrezno vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizijske dejavnosti zagotavlja
doseganje zastavljenih ciljev ob smotrni porabi sredstev in spoStovanju zakonodaje in drugih
predpisov.

Bolnisnica ima vzpostavljeno strukturo za celovito obvladovanje poslovnih tveganj, razmejeno
odgovornost za obvladovanje poslovnih tveganj, sproti pa dograjuje sistem za celovito
obvladovanje poslovnih tveganj po lastnih potrebah. Tveganja v bolni$nici SO na vecini podrocij v
sprejemljivih odmikih.

Nacrtovane aktivnosti na podro¢ju NNJF v letu 2022 bodo usmerjene v:

- Uravnotezeno poslovanje,

- spremljanje izvajanja priporocil notranje revizijske dejavnosti,

- izvedba nacrtovanih notranjih revizij za leto 2022,

- dopolniti nacrt integritete z novim registrom obvladovanja poslovnih tveganj,
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- preverjanje delovanja notranjih kontrol na podro¢ju kadrovske funkcije in ekonomic¢nosti
procesov v kuhinji.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Splosna bolniSnica Ptuj ima izdelan register tveganj Ze od leta 2009, Ki ga posodablja in dopolnjuje.
V registru tveganj je za posamezen poslovni proces opredeljeno tveganje, verjetnost, posledice,
ukrep, rok ter odgovorni nosilec za posamezen proces. Centralni register tveganj je usmerjen v
prizadevanja za obvladovanje tveganj, povezanih z opredeljenimi letnimi cilji, ki so v pretezni meri
vezana na finan¢ne kazalnike, tako na poslovnem kot tudi na medicinskem podroc¢ju, zato bo
register tveganj posodobljen in dopolnjen z opredelitvijo notranjih kontrol obvladovanja tveganj, ki
bodo vezana na obvladovanje strokovnih tveganj na posameznih medicinskih podrogjih.

V bolnisnici se zavedamo, da je v trenutnih razmerah potrebno varc¢evanje in racionalna poraba
sredstev za zdravstvo, zato kontinuirano izvajamo razlicne ukrepe za zmanjSevanje stroSkov
materiala, storitev in stroskov dela. Kljub spremembam v obrac¢unu storitev, ki se vedno ve¢ placajo
po realizaciji pa ostaja problem podcenjenih storitev (realizirana visja utez kot je placana) in
nepriznavanje in neplacilo dejansko opravljenega dela (presezeni programi, realizirana utez).

Kljuéna tveganja, ki lahko ogrozijo uresniCevanje zastavljenih ciljev z ukrepi za njihovo
obvladovanje za leto 2022:

Tveganje: Nedoseganje obsega delovnega programa po pogodbi z ZZZS in posledi¢no nezmoznost
realizacije naértovanega prihodka.

Ukrep: Permanentno spremljanje realizacije programov in takoj$nje ukrepanje pri odklonih. V
primeru nezmoznosti realizacije programov zaradi zmanjsanih potreb prebivalstva ali preseganja
realizacije zaradi povecanih potreb, se bo predlagalo prestrukturiranje programov v skladu z
dolocili Dogovora.

Tveganje: Nezmoznost zagotavljanja potrebnih kadrov, tako po Stevilu kot po izobrazbeni
strukturi.

Ukrep: Stalno oglasevanje potreb, pridobitev specializacij zdravnikov, sodelovanje z
izobrazevalnimi ustanovami.

Tveganje: Ogrozenost zaradi ponovnega izbruha epidemije in nevarnost prenosa okuzbe znotraj
bolnisnice.

Ukrep: Dosledno izvajanje nacrta za obvladovanje in prepreevanje Sirjenja okuzbe v bolni$nici.
Stalna skrb za ravnanje po navodilih pristojnih strokovnih institucij, ozavescanje zaposlenih za
izvajanje priporo¢enih ukrepov in nadzor nad uporabo standardov, stalna pripravljenost na sprejem
okuzenega pacienta v smislu zagotavljanja in uporabe ustreznih zas¢itnih sredstev in prostorov.

Tveganje: Neucinkovita in nezadostna informacijska podpora zdravstvenih procesov in
nezmoznost za posodobitev te, zaradi zgodovinskih pogodb o sodelovanju in zapletenosti pravnih
razmerij s trenutnim dobaviteljem.

Ukrep: Spremljanje zahtev in uporaba vseh pravnih sredstev za ¢imprej$njo vzpostavitev ustrezne
informacijske podpore.

Tveganje: Ogrozena informacijska in Kkibernetska varnost, nevarnost spletnih prevar in
racunalniskih vdorov.
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Ukrep: Zascita pred vdori s stalnim posodabljanjem antivirusne zas¢ite in vzpostavljenim pozarnim
zidom, izobrazevanje zaposlenih o informacijski varnosti.

Tveganje: Poslabsanje kratkoro¢ne in dolgoro¢ne placilne sposobnosti.

Ukrep: Sprotno spremljanje realizacije nacrtovanega denarnega toka in skrbno nacrtovanje
investicijskih nabav, nadzor nad naroanjem storitev in blaga, ucinkovita izterjava terjatev,
zmanjSanje zalog materiala.

4.3.3. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

BolniSnica nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Skladno s poslanstvom, vizijo in
strateSkimi cilji, ki so strokovna, pravocasna, kvalitetna in varna obravnava pacientov —
uporabnikov zdravstvenih storitev in cilji notranjega nadzora javnih financ, ki so ekonomsko in
ucinkovito poslovanje bolnisnice, v letu 2022 nacrtujemo naslednje aktivnosti notranje revizijske
dejavnosti:

1. Notranja revizija kadrovske evidence:

- Tveganje: Nezakonitost, pomanjkljivost personalnih map, obveznih internih aktov in kadrovskih
evidenc ter pravilnikov, ki urejajo delovno pravna razmerja

- Poslovni cilj: Pravilnost, zakonitost in pravo¢asnost izdajanja aktov s podro¢ja delovno pravnih
razmerij

- Revizijski cilji: Preveriti in oceniti zadovoljivost delovanja notranjih kontrol na podro¢ju
kadrovske funkcije

- Revizijsko podrocje: Zakonitost in transparentnost poslovanja

- Revizijsko obdobje: Leto 2022.

- Cas izvedbe: 31.10.2022

2. Notranja revizija ekonomi¢nosti poslovanja bolni$ni¢ne kuhinje:

- Tveganje: Neracionalna ravnanja na podro¢ju nabave in porabe materiala

- Poslovni cilj: Racionalna raba virov in optimizacija stroSkov

- Revizijski cilji: Preveriti in oceniti zadovoljivost delovanja notranjih kontrol za obvladovanje
stroSkov materiala in storitev

- Revizijsko podro¢je: Zakonitost in transparentnost poslovanja

- Revizijsko obdobje: Leto 2022

- Cas izvedbe: 31.10.2022

Na podro¢ju notranjega nadzora bo tudi v letu 2022 bolnisnica izvajala nacrt integritete skladno z
Zakonom o0 integriteti in prepreCevanju korupcije. Naért integritete vsebuje ukrepe za
preprecevanje, zmanjsevanje in odpravo tveganj za nastanek korupcije. Integriteta pomeni skladno,
posteno, odkrito, eti¢no in odgovorno delovanje posameznika ter bolnisnice. Preverjeno bo tudi
uresnic¢evanje priporo€il preteklih notranje revizijskih pregledov.

30



SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA PTUJ

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

CILJE

Letne cilje bomo merili s kazalniki, ki so predstavljeni v nadaljevanju.

Tabela 3: Kazalniki merjenja uspesnosti zastavljenih ciljev

LETNI CILJI PO
POSAMEZNIH PODROCJIH

KAZALNIK MERJENJA
USPESNOSTI

CILINA VREDNOST
KAZALNIKA

1. Izvajanje delovnega programa

Doseganje planiranega obsega
programov skladno s pogodbo z
277S

Poglobljeno mese¢no spremljanje
realizacije za posamezne oddelke
in sluzbe, ki vsebujejo strukturo
programa glede na obveznosti, ki
izhajajo iz letne pogodbe z ZZZS,

100 % realizacija
nacrtovanega prihodka iz
0zz

V okviru moznosti predlagati
prestrukturiranja programov z
zasledovanjem klju¢nega cilja -
skrajSevanje ¢akalnih dob v
primeru, ko bolnisnica ne more
vplivati na realizacijo (npr.
zmanjSanje potreb po storitvah)

Predlagati prestrukturiranje
dogovorjenega programa, ¢e se
izkaze potreba in moznost.

100 % placilo dogovorjenih
prestrukturiranih programov

Povecanje prihodkov iz trzne

Trimesecno spremljanje prihodkov

Povecanje prihodkov iz
trzne dejavnosti glede na

potrebujejo kol¢ne proteze in niso
na antikoagulantni terapiji

dejavnosti iz trzne dejavnosti leto 2021
2. Varna in kakovostna zdravstvena obravnava
Operacija zlomov kolka znotraj 72
ur po sprejemu pri bolnikih, ki ne | Delez operiranih bolnikov znotraj 750

kriterija

Doseganje primerljivih rezultatov
zdravljenja z drugimi regijskimi
bolnisnicami (kazalniki na podlagi
rutinskih podatkov iz obra¢unskega
sistema storitev)

Spremljanje kazalnikov kakovosti
po metodologiji Ministrstva za
zdravje.

Kazalniki kakovosti na
ravni slovenskega
povprecja.

Stalno izboljSevanje zadovoljstva
pacientov (spremljanje pritozb,
pohval, izvedba ankete
zadovoljstva z obravnavo

Anketiranje bolnikov o
zadovoljstvu z obravnavo.
Spremljanje pritozb in pohval.

Povprec¢na ocena
zadovoljstva vsaj 3,5 tock
(lestvica od 1 do 5 tock)

Obvladovanje sistema vodenja
kakovosti

Priprava manjkajocih standardov
kakovosti in registra tveganj za
posamezna podrocja.

Napisati manjkajoce
standarde kakovosti in
register tveganj za podrocje
¢iscenja.

Seznanitev zaposlenih s pravicami
in dolznostmi pacientov ter kaksna
naj bo kakovostna zdravstvena

Obnoviti znanje zaposlenih o
kakovosti in varnosti v zdravstvu.

Izvedba izobrazevanja
Kakovost in varnost v
zdravstvu.
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obravnava .

Vzdrzevanje pridobljenih
standardov (ISO, novorojencku
prijazna bolniSnica...).

Podatki o izvedenih aktivnostih.

Reocena obstojecega
standarda SIST EN ISO
15189:2013 medicinski

laboratorij, posebne zahteve
za kakovost in
kompetentnost.

Reocena 1SO 9001:2015
standard za proces
sterilizacije.

Ohranitev naziva
Novorojencem prijazna
porodnisnica.

Izboljsanje informiranja
uporabnikov zdravstvenih storitev
in izvajanje  ciljnih informativno

— izobrazevalnih promocijskih
akcij na razli¢nih podrocjih.

Stalno posodabljanje spletne strani
SB, informiranje in ozaves¢anje
bolnikov o bolezni in tveganjih

(brosure, zlozenke),- dnevi odprtih

vrat.

Sprotno obvescanje
uporabnikov zdravstvenih
storitev preko spletne strani
bolnisnice, Facebook strani,
zlozenk in dneva odprtih
vrat.

3. UravnoteZeno finan¢no poslovanje

Pozitivni poslovni rezultat -
presezek prihodkov nad odhodki po
nacelu fakturirane realizacije

Tekoce spremljanje finan¢nega
poslovanja.

Kazalnik gospodarnosti >1

Zagotavljanje kratkoro¢ne in
dolgoroc¢ne placilne sposobnosti

Redna izterjava zapadlih
terjatev (opomini, izvrsbe).

Kazalnik placilne
sposobnosti > leto 2021

4 Optimizacija poslovnih procesov (u¢inkovita obravnava, varno delovno okolje)

Stalen razvoj in uvedba novih
klini¢nih poti

Vzpodbujanje multidisciplinarnega
dela, obvescanje pacientov 0
pricakovanih rezultatih.

Posodobitev in prenova
dveh klini¢nih poti.

Organizacijska prenova bolnisnice
prenos cilja iz 2021

Vzpostavljanje optimalne
organizacije

Sprejem internega akta o
notranji organizaciji in
sistemizaciji

5. Zagotavljanje ustreznega Stevila in kompetentnega kadra glede na

kadrovski nacrt

Aktivna kadrovska politika za
zaposlitev manjkajocih strokovnih
kadrov

Pridobiti naklonjenost
specializantov medicine in
studentov VZS ter dose¢i, da
ostanejo v SB Ptuj.
Vzdrzevanje mentorstev- glavni
mentorji, ustvarjanje dobrih
pogojev za delo zdravnikov in
diplomiranih medinskih sester.

Stevilo specializantov > leto
2021

Realizacija nacrta strokovnega

Omogocanje izobrazevan]

Udelezba na strokovnih
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izobrazevanja in usposabljanja

zaposlenih s podro¢ja dela.
Izvajanje internih strokovnih
izobrazevanj.

izobrazevanjih zaposlenih
vseh oddelkov.

Vsaj dve interni strokovni
izobrazevanji.

Spremljanje zadovoljstva
zaposlenih (anketiranje)

Anketiranje zaposlenih o
zadovoljstvu z delom.
Izraba vseh virov in podlag za
nagrajevanje.

Izvedba ankete, povpre¢na
ocena zadovoljstva 3,5 toc¢k
(lestvica od 1 do 5 tock).

Zmanjsanje absentizma

Analiza absentizma zadnjih treh
let, vodenje individualnih
razgovorov nadrejenih z delavci, ki
S0 nadpovpre¢no odsotni zaradi
bolezni.

Spremljanje absentizma
dvakrat letno.

6. Prostori, oprema, informacijska podpora

Izpolnjevanje predpisanih pogojev

Verifikacija bolniSnicne lekarne za opravljanje lekarniske Da/Ne
dejavnosti
Zagotovitev projektne in . N
investicijske dokumentacije za Vloga na MZ za sofinanciranje Da/Ne

prenovo hematoloSkega laboratorija

obnove — potrditev DIIP

Zagotoviti bolni$ni¢ni
informacijski sistema, ki bo
podpiral spremljanje vseh
aktivnosti v zvezi z obravnavo
pacienta in zagotavljal podporo
ostalim procesom ter informacije za
poslovno in strokovno odloc¢anje.

Izvedba javnega narocila za
ucinkovit bolni$ni¢ni informacijski
sistem

Uvedba novega
bolni$ni¢nega
informacijskega sistema
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Poslovni uspeh bolnisnice bomo spremljali s finan¢nimi kazalniki poslovanja.

Finanéni kazalniki poslovanja

Tabela 4: Finanéni kazalniki poslovanja

KAZALNIK Realizacija 2021 FN 2022 FN 2022/real.2021

1. Kazalnik gospodarnosti 1,06 1,00 0,95
2. Stopnja odpisanosti opreme 0,77 0,70 0,91
3. Dnevi vezave zalog materiala 46,52 47,63 1,02
4. Delez terjatev v celotnem prihodku 0,11 0,10 0,84

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki AOP 870/ celotni odhodki AOP 887)

2. Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme AOP 007/oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

3. dnevi vezave zalog materiala ( stanje zalog AOP 023/ stroski materiala AOP 873 x 365)

4. delez terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatev AOP 012 minus ( AOP 013 in AOP014)/
celotni prihodki AOP 870

Kazalnik gospodarnosti — Nacelu gospodarnosti je zados¢eno, kadar znasa vrednost kazalnika 1
ali ve¢. Ker v letu 2022 naértujemo presezek prihodkov nad odhodki, bomo nacelu gospodarnosti
zadostili.

Stopnja odpisanosti opreme — Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med popravkom vrednosti
opreme in nabavno vrednostjo opreme. Izra¢unana stopnja, v vrednosti 0,70%, nam kaze viSOko
stopnjo odpisanosti opreme. V primerjavi s preteklim letom je nekoliko nizja in kaze na znizanje
odpisanosti opreme.

Dnevi vezave zalog materiala — Koeficient obrac¢anja zalog materiala nam pove, kolikokrat se
zaloge obrnejo v letu dni. 1z njega lahko izra¢unamo dneve vezave zalog. Vrednost kazalnika se bo,
glede na preteklo obdobje, zvisala.

Delez terjatev v celotnem prihodku — Delez terjatev se bo, glede na leto 2022 znizal zaradi
nacrtovanih vecjih prihodkov in nizjih terjatev v primerjavi s preteklim letom.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Izhodis¢a za nacrtovanje delovnega programa za leto 2022

Izhodisca za pripravo delovnega programa temeljijo na dolocilih Splosnega dogovora za leto 2022.
V finanénem nacrtu so poleg storitev, ki se financirano iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
(OZZ) nacrtovane tudi zdravstvene storitve, ki se opravljajo za osebe, ki nimajo OZZ ali pa
uveljavljajo zdravstvene storitve izven obsega OZZ ali iz konvencijskega zavarovanja, storitve
opravljene za druge zavode ali pravne osebe in storitve, ki se posredno financirajo iz proracuna RS.

Pri nacrtovanju in vrednotenju obsega delovnega programa so upostevana:
- koncna izhodiS¢a Ministrstva za zdravje v zvezi z nalrtovanjem obsega programa za leto
2022,
- Splosni dogovor za pogodbeno leto 2022 in
- Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 s pripadajo¢im aneksom
k tej pogodbi.

Izhodis¢a Ministrstva za zdravje oziroma spremembe v okviru Splosnega dogovora za pogodbeno
leto 2021 z vkljucenim Aneksom 1, ki so bila sprejeta na Vladi RS in veljajo za pogodbeno leto
2022 ter Splosno bolnisnico Ptuj, so naslednja:

- Poenostavitev obracuna v dispanzerjih za Zenske v primeru, da izvajalec ne realizira
programa preventive, in sicer tako, da se izvajalcu v tem primeru odSteje vrednost
nerealiziranih koli¢nikov iz preventive po nizki ceni koli¢nika

- Patohistoloske in citoloske preiskave bolniSnice obracunavajo kot lo¢eno zaracunljive
storitve najve¢ do viSine planiranih sredstev v posamezni dejavnosti v delezu obveznega
zdravstvenega zavarovanja. Planirana sredstva se povec¢ajo v primeru enkratnega dodatnega
programa ali placila preseganja programa v skladu z merili iz Priloge I11.

- Zavod placa do 10 % preseganje pogodbenega programa, in sicer za programe skupnostna
bolni$ni¢na psihiatrija, zdravstvena nega in paliativna oskrba (neakutna bolni$ni¢na
obravnava), podaljSano bolni$ni¢no zdravljenje (neakutna bolni$ni¢na obravnava).

- Na podlagi Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi — tarifni del in
Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost socialnega varstva — tarifni del se 1. 12. 2021 v
cene zdravstvenih storitev vkalkulirajo dogovorjeni visji pla¢ni razredi.

- Testiranje na okuzbo s HIV v sklopu prvega sistematicnega preventivnega pregleda
nosecnice.

- Sredstva za regres se vra¢unajo v vrednost programov oziroma v cene zdravstvenih storitev
v viSini minimalne place v tekoCem letu na planiranega delavca oziroma v visini sredstev za
regres, dogovorjen za javni sektor.

- Dodajajo se novi SPP-ji, ki obravnavajo paciente z diagnozo COVID. Za najmanj zahtevne
paciente, Ki niso hospitalizirani za ve¢ kot 10 dni, znasa dodatek 150 eur/ dan.

- Pogojevanje upravi¢enosti do financiranja s posredovanjem podatkov v CRPP, (od 1. 4.
2022 se placilo za opravljeno storitev izvede le, ¢e je dokument, obvezen za to storitev,
posredovan v CRPP, Stevilka dokumenta pa v skladu s tehni¢nimi navodili za obracun
posredovana Zavodu.

Pri nacrtovanju delovnega programa so poleg zdravstvenih storitev, ki se financirajo iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja upostevane tudi storitve za osebe brez OZZ, s konvencijskim
zavarovanjem, zdravstvene storitve za druge zavode in koncesionarje, zdravstvene storitve za
pravne osebe s podrocja zasebnega sektorja in storitve, Ki jih financira drzavni proracun. Obseg
delovnega program do ostalih pla¢nikov je na¢rtovan na podlagi realizacije v letu 2021.
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Podrobno je nac¢rt delovnega programa razviden iz Obrazca 1 v prilogi.

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2022

6.1. Specialisticna bolni§ni¢na dejavnost
6.1.1 Akutna bolrisnic¢na obravnava

Planiran obseg akutne bolni$ni¢ne obravnave (ABO) je naértovan na podlagi Pogodbe 2021, ob
upostevanju dolo¢il Splo$nega dogovora za pogodbeno leto 2022. Predviden skupni obseg akutne
bolni$ni¢ne obravnave, ki ga bomo dogovorili z ZZZS za pogodbeno leto 2022 tako znasa 9.448
primerov (SPP) in 11.556,18 utezi. V primerjavi z realizacijo preteklega leta je ta visji za 4,40%
oziroma za 398 primerov. Skupno Stevilo utezi je v primerjavi z realizacijo 2021 nizje za 6,25%,
oziroma za 770,62 utezi. Skupni plan $tevila primerov (SPP) do ZZZS je v primerjavi s FN 2021
visji za 0,22%, skupni plan utezi pa za 0,83%. V izkazano realizacijo programa iz leta 2021 so
vkljuceni tudi bolniki s Covid-19 diagnozami. Prikazani so v dejavnosti internistike, Kjer so tudi
fakturirani do ZZZS. Vpliv epidemije COVID, kakor tudi prehajanje bolnisnice v COVID
bolnisnico in s tem zmanjSanje obsega ostalih storitev so privedli do bistvenih razlogov za
odstopanje v programu. Naértovana povprecna utez je 1,22.

V spodnji tabeli prikazujemo interno razdelitev obsega programa ABO po posameznih dejavnostih.
Pri tem smo izhajali iz internega plana po oddelkih za leto 2021, ki smo ga Korigirali glede na
pravila nacrtovanja progama ABO.

Tabela 5: Planirana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave po dejavnostih v §tevilu primerov in §tevilu utezi
(do placnika ZZZS), vkljucno s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom

FN 2021 REAL 2021 FN 2022 Indeksi glede primere

Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | FN 2022/ | FN 2022/
primerov uteZi primerov uteZi primerov uteZi FN 2021 | REAL 2021
Kirurgija 2.920| 4.515,75 2.273| 3.771,56 2941 4.611,33 100,72 129,39
Internistika 2.799 4.096,25 3.138| 5.598,47 2.799 | 4.096,25 100,00 89,20
Ginekologija 2.442| 2.001,53 2.556 | 2.143,84 2442\ 2.001,53 100,00 95,54
Pediatrija 1.266 847,07 1.083 812,93 1.266 847,07 100,00 116,90
SKUPAJ 9.427 | 11.460,60 9.050 | 12.326,80 9.448 | 11.556,18 100,22 104,40

VV okviru programa ABO se posebej nacrtujejo tudi prospektivni programi. Skupni plan
prospektivnih primerov je opredeljen v skladu z novo dolo¢bo Splosnega dogovora 2022 in je
planiran na ravni Pogodbe 2021. Plan za leto 2022 je za 1,36% nizji od plana za leto 2021, kateri je
bil zastavljen na podlagi realizacije 2019 in Stevila ¢akajo¢ih na zadnji dan leta 2019 (dolocila
Aneksa §t. 1 k SD 2020). Tako je skupni plan prospektivnih primerov v letu 2022 naértovan v visini
2.832 primerov.
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Tabela 6: Prospektivno naértovani primeri v letu 2022

Indeks
Naziv programa FN 2021 REZ'SZL]_IZ FN 2022 | EN 2022/ EN EN 2022/
2021 REAL 2021
Porod 815 871 799 98,04 91,73
Splav 279 262 237 84,95 90,46
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 39 26 32 82,05 123,08
Zdravljenje mozganske kapi 72 51 72 100,00 141,18
Operacija kile 442 319 424 95,93 132,92
Operacija zol¢nih kamnov 307 293 378 123,13 129,01
Endoproteza kolka 193 110 174 90,16 158,18
Endoproteza kolena 133 81 130 97,74 160,49
Artroskopska operacija 352 304 368 104,55 121,05
S]iférr?;gev osteosintetskega 106 74 78 73.58 105,41
Oberacija Zensice stresne 133 120 140 105,26 116,67
SKUPAJ 2.871 2511 2.832 98,64 112,78

6.1.2 Neakutna bolnisni¢na obravnava

Program neakutne bolni$ni¢ne obravnave obsega podaljSsano bolni$ni¢no zdravljenje, zdravstveno
nego in paliativno oskrbo. Nacrtuje se na podlagi bolnisko oskrbni dni (BOD), temelji pa na ravni
pogodbe preteklega leta in se poveca ali zmanjsa v skladu s prerazporeditvijo programa iz kon¢nega
letnega obracuna preteklega leta. Planirano stevilo bolnisko oskrbni dni za leto 2022 nacrtujemo v
pogodbenem obsegu leta 2021 in znasa 13.277 dni za podalj$ano bolni$ni¢no zdravljenje in 2.802
dni za zdravstveno nego in paliativno oskrbo.

6.1.3 Dojece matere in sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku

Progam za dojeCe matere in sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku se dolo¢i na podlagi
realizacije preteklega leta. Program je tako za leto 2022 nacrtovan za dojeCe matere v visini 404
nemedicinsko oskrbni dni (NOD) in 970 NOD za sobivanje starsev ob hospitaliziranem otroku.
Placana sta po realizaciji.

6.2 Specialisticna zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost

Program dela v zunajbolni$ni¢ni zdravstveni dejavnosti je nacrtovan v Stevilu toc¢k in preiskav.
Programi, ki niso vklju¢eni v ceno zdravstvenih storitev so obracunani v pavSalu (npr. razvojna
ambulanta z vkljuenim centrom za zgodnjo obravnavo otrok). Program dela je prikazan v prilogi
Obrazec — 1- Delovni program in je pripravljen na osnovi Pogodbe 2021 razen programov, Ki
temeljijo na osnovi realizacije iz preteklega leta se na novo dogovorijo.

6.3. Dispanzer za Zene
Koli¢niki iz obiskov so nacrtovani po pogodbi preteklega leta. Koli¢niki iz glavarine so nacrtovani

v realiziranem oziroma odobrenem obsegu po kon¢nem obracunu za leto 2021. Med letom se
spreminjajo glede na Stevilo opredeljenih pacientk za osebne ginekologe.
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6.4. Presejalni programi

Presejalne kolonoskopije za program SVIT naértujemo v viSini realizacije preteklega leta, kakor
tudi program DORA.

6.5 Dializna dejavnost
Nacrt stevila dializ za leto 2022 po vrstah dializ je enak obsegu lanske realizacije.
6.6 Posebni programi 2022

V letu 2021 smo zdravstvene storitve na podroc¢jih z dolgimi ¢akalnimi dobami na podlagi
odobritve Ministrstva za zdravje, izvajali kot posebne programe. Dne 20. 12. 2021 je bolniSnica
vlozila vlogo za podaljsanje veljavnosti sklepa za izvajanje posebnih programov tudi v letu 2022,
zaradi objektivnih razmer povezanih s Covid-19. Vsled tega je bolnisnica dne 24. 12. 2021 prejela
Sklep o spremembi Sklepa o potrditvi posebnih programov z veljavnostjo do 30. 6. 2022.

Posebni programi so vkljuéeni v obstojece programe po pogodbi z ZZZS, letni obseg teh pa je:
— 1.500 CT preiskav
— 3.200 MR preiskav
— 2.200 UZ preiskav
— 388 operacij sive mrene
— 174 operacij kolka in
— 130 operacij kolena.
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7. CAKALNE DOBE

Cakalne sezname vodimo v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah ter Pravilnikom o naro¢anju
in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah.

Redno nadzorujemo in spremljamo vodenje ¢akalnih seznamov ter jih sproti ¢istimo. Iz ¢akalnih
seznamov se Crtajo osebe, Ki nimajo indikacije za zdravstveno storitev, osebe ki storitev zavrnejo ali
niso sposobne za izvedbo zdravstvene storitve ter umrli pacienti. Sproti preverjamo preskakovanje
¢akalnih vrst in odpravljamo ugotovljene nepravilnosti.

Za vse dejavnosti mesecno spremljamo Cakalne dobe za posamezne stopnje nujnosti, Stevilo vseh
Cakajocih in Stevilo ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo. Glede na priliv napotnic in kadrovske
zmoznosti prilagajamo $tevilo in strukturo ambulant.

Za cakalni seznam po oddelkih, enotah in ambulantah imamo pooblas¢ene osebe za vodenje
Cakalnih seznamov. Pooblas¢ena oseba za ¢akalni seznam na podlagi 6. ¢lena Pravilnika o
naroc¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljs$ih dopustnih ¢akalnih dobah (Uradni list
RS, st. 3/2018, s spremembami in dopolnitvami, Pravilnik) skrbi za:

- enakopravno obravnavo vseh pacientov,

- varstvo osebnih podatkov pacientov,

- azurno opravljanje ¢akalnega seznama (uvrsc¢anje na ¢akalni seznam, ¢rtanje s ¢akalnega
seznama, obves¢anje pacientov, zagotavljanje stika s pacienti, spremljanje okvirnih
terminov oziroma terminov itd.),

- oznacevanje dokumentov z zaporedno Stevilko, datumom in ¢asom prejema (kadar gre za
narocanje po posti oziroma osebno narocanje),

- spostovanje vrstnega reda pacientov, ki so vpisani na ¢akalni seznam,

- seznanitev pacientov s ¢akalnim seznamom in ¢akalnimi dobami.

Pooblaséena oseba za ¢akalni seznam najmanj dvakrat letno preveri interes pacientov za izvedbo
zdravstvenih storitev, na katere ¢akajo ve¢ kot 12 mesecev. Nacrtuje okvirne termine oziroma
termine na nacin, da si zaporedno sledijo, nacrtuje delez prvih in kontrolnih pregledov ter delez
pregledov po posamezni stopnji nujnosti.

V spodnji tabeli so prikazane vrste zdravstvenih storitev (VZS) pri katerih imamo ¢akajo¢e paciente
nad dopustno ¢akalno dobo. Primerjalna tabela je pripravljena s podatki na dan 1.1.2021 in na dan
1.1.2022.

Prikazano je Stevilo vseh ¢akajocih in koliko izmed teh jih ¢aka nad dopustno ¢akalno dobo. Tabela
prikazuje tudi stevilo odpovedi terminov: koliko terminov je odpovedal izvajalec in koliko pacienti
sami. Stevilo odpovedanih terminov je sestevek odpovedi iz vseh razlogov, saj v informacijskem
sistemu nismo imeli moznosti 0znacbe, da je termin odpovedan iz razloga epidemija (COVID-19).
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Tabela 7: Cakalne dobe

NADAN 1. 1. 2021 NADAN 1. 1. 2022
VZSs NAZIVVZS 5 2 b b 2 b
o Suooti [P AN o] STOE R |7 ot [P ol ST o e

1017P Internistiéna SA 6 3 2 6 3 1 0 9
1024P Nefroloska SA 81 70 4 40} 87| 86| 3 34
1026P Nevroloski pregled - prvi 82| 33 0 104 282] 235 0 86}
1018P Kardioloska SA 166 137 0 76 170 163 3 62
2336P Otorinolaringoloski pregled otroka - prv} 2 1 0 8 6 3 0 7
1512 Cikloergometrija 106 33 0 28] 89 83| 3 18
1511 Holter srca 49 9 1 42] 137 3 21 38]
1014P Gastroenterolo$ki pregled - prvi I 67 1 42) 109 107 11 23|
1325 Gastroskopija 89 20 49| 11 182 52 13 127
2510 UZ srca 189 64 13 100 315 289 54 49
1980,1987,1988,1989 Doplerske preiskave 197 44 7 54§ 225 148 24 47)
1941 UZ vratnih Zil 18 44 1 65 60 12 0 6
1472 EMG (N isicna lektrodi ika) 120 118 1 53 158 154 0 50
1009P Algoloski pregled - prvi 30 398! 11 27| 31 [§ 11 52)
1033P Ortopdski pregled - prvi 189 11 7 158 141 115 0 243]
2182P Gin.+ urolosko gin. pregled - prvi 137 11 64 111 230 41 46 32)
1002P Ginekoloski pregled - di 743 2] 362 493 216 37 294 172
1003P Prvi pregled dojk in nadaljna obravnava 526! 12 1 30) 84 11 0 34
1028P Okulisti¢ni pregled - prvi 229 8 1 130) 193 183 0 117]
1195 Operacija sive mrene 352, 42 0 60) 432 427 0 55)
2574 Fizioterapevtska obvranava 323 319 8 132 334 322, 2 122
2576 pecialna fizioterapevtsk 9 8 0 3 2 21 0 4
1624 Endoproteza kolka (PEP) totalna TEP 262 18 0 32) 273 207 0 35)
1626 Endoproteza kolena 444 39 0 55| 533] 418] 0 38]
1311 Operacija krénih Zil 92 89 0 11 161 111 0 12)
1035P Otorinolaringoloski pregled- prvi 51 4 0 107 204 61 1 114
1597 Kolonoskopija 119 62, 37 100) 248| 169 11 83]
1062P Alergoloski pregled otroka - prvi 12 6 2 11 30| 21 0 18]
1058P,1059P,1061P Pediatri¢na gastroenteroloska amb. 11 1 3 13] 72 12 2 37|
1963 UZ abdomna 37 52 0 103] 65] 5 0 101
1327, 1342, 1343, 1416, 1423,

1452, 1648, 1657 Programske operacije - kirurske 143 11 0 92) 245 124 1 42)
1112,1400,1403,2010,2064  |Ginekolo$ke operacije 70 25 46 17} 25 8 14 15}

Graf 1: Primerjalno $tevilo ¢akajo¢ih pacientov na vse zdravstvene storitve v SB Ptuj, pri katerih je ¢akalna
doba nad dopustno in sicer za leto 2020 ( s stanjem na dan 1.1.2021) v primerjavi z letom 2021 (s stanjem na dan
1.1.2022)

Primerjalno Stevilo vseh cakajocih pacientov s
stanjem na dan 1.1.2021 in 1.1.2022

ST. ODP. TERMINQV - PACIENT
ST. ODP. TERMINQV - IZVAJALEC
§T. €aKAJOCIH NAD DOPUSTNO €D

§T. CaKAJOCIH

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

m1.1.2022 w1.1.2021

Na dan 1. 1. 2021 je bilo ¢akajo¢ih pacientov 4.955, od tega jih je bilo 1.761 nad dopustno ¢akalno
dobo. Na dan 1. 1. 2022 je bilo ¢akajo¢ih pacientov 5.362, od tega 3.663 nad dopustno ¢akalno
dobo.
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Na viSino ¢akalnih dob je vplivala predvsem epidemija Covid-19 in s tem povezano zmanjsano
izvajanje rednega programa. Drugi vzroki pa so tudi:

- obcasno neutemeljeno izdajanje nalogov,

- povrSna, neustrezna opredelitev VZS,

- vedno ve¢ napotitev na sekundarno raven,

- nerealno predpisovanje stopenj nujnosti,

- veliko kontrolnih pregledov,

- daljSe odsotnosti kadra.

Za skrajSevanje cakalnih dob oziroma zagotovitev cakalnih dob znotraj dopustnih nekatere
aktivnosti ze izvajamo, nekatere pa planiramo:

- Ciscenje ¢akalnih seznamov,

- vinformacijski sistem beleziti zelje pacientov po to¢no dolo¢enem izvajalcu, medicinske

- indikacije, triazo napotnih listin,

- mesecno spremljati podatke o odpadlih terminih,

- vdejavnostih kjer je priznan program po realizaciji bomo v skladu z razpolozljivimi

- moznostmi organizirali ¢im ve¢ ambulantnih terminov,

- s povecanim Stevilom ePosvetov, ki smo ga ze uveljavili,

- iskanje notranjih in dodatno zunanjih izvajalcev, ki bi pomagali pri izvajanju zdravstvenih

- storitev

- predlog Siritve programov v dejavnostih, kjer obstaja zmoznost opraviti vecji obseg

- programa oz. oskrbeti vecje Stevilo pacientov,

- CisCenje ¢akalnih seznamov:

- iz Cakalnih seznamov se sproti ¢rtajo osebe, katere nimajo indikacije za zdravstveno storitev,

- osebe, katere niso sposobne za izvedbo zdravstvene storitve ali jo zavrnejo

- redno se pregledujejo vpisi in se sproti popravljajo ugotovljene napake

-z uporabo podatkov o umrlih pacientih iz CRP (Centralni register prebivalstva RS) in s

- pomocjo programerske hiSe zaklju¢ujemo ¢akalne sezname za umrle paciente

Kot resitve uporabljamo azurno oznacevanje omejitev, medicinskih indikacij, Zelje pacientov katere
ustrezno oznacujejo pooblascene osebe za Cakalne osebe. Da bomo pridobivali ¢imbolj natan¢ne
podatke, pa nam programerska hiSa v program dodaja tudi moznost oznacitve za razlog odpovedi
zaradi epidemije Covid-19. Posebno pozornost bomo namenili tudi azurnemu zakljucevanju
pacientov po opravljeni zdravstveni storitvi in vpisu statusa pacienta, da bodo le-ti podatki pravilno
sporoceni v sistem eNarocanje.
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov, za leto 2022, je izdelan na podlagi
podatkov iz realizacije leta 2021, upostevajo¢ znane projekcije, usmeritve in izhodisca, Ki jih je za
pripravo finan¢nega nacrta posredovalo Ministrstvo za zdravje ter na podlagi ocen gibanj prihodkov
in odhodkov v letu 2022.

Tabela 8: Naért prihodkov in odhodkov 2022

. Realizacija FN Indeks
Besedilo
2021 2022 FN 22/real 21
1 2 3 4=3/2
I. PRIHODKI SKUPAJ 39.868.015 38.038.663 95,41
11. ODHODKI SKUPAJ 37.665.826 37.994.892 100,87
11l RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 2.202.189 43.771 1,99

Pri ugotavljanju ocenjenih prihodkov in odhodkov je upostevano nacelo nastanka poslovnega
dogodka, to je fakturirane realizacije. Plan prihodkov in odhodkov je izdelan v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi in zajema celotno poslovanje bolni$nice.

8.1.1. Nacrtovani prihodki

Tabela 9: Naértovani prihodki

. : Realizacija Indeksi
Zap. it. Besedilo FN 2022
P 2021 FN 22/ real 21
1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+3+4+5) 38.747.392 37.959.147 97,97
2 | Prihodki iz obveznega zavarovanja 29.119.677 30.062.070 103,24
3 | Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 3.297.554 3.447.635 104,55
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
4 | nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih 1.227.954 1.277.072 104,00
placnikov in od konvencij
5 | Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 5.102.207 3.172.370 62,18
6 Finanéni prihodki 184 5 2,72
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
7 . s . 7,10
in prevrednotovalni prihodki 1.120.439 79.511
8. Prihodki (1 +6 +7) 39.868.015 38.038.663 95,41
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Graf 2: Struktura naértovanih prihodkov 2022

H Prihodki iz obveznega zavarovanja

m Prihodki iz dodatnega prostovoljnega
zavarovanja

m Prihodki od doplacil do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov, od ostalih plac¢nikov
in od konvencij

Drugi prihodki od prodaje proizvodov
in storitev

Skupni naértovani prihodki za leto 2022 so ocenjeni v visini 38.038.663 EUR in so za 4,59 % nizji
od realiziranih v preteklem letu.

Pri prihodkih iz obveznega zdravstvenega zavarovanja smo izhajali iz predvidene realizacije za
tekoce poslovno leto. Pri¢akujemo, da bomo v tem letu lahko vse programe nemoteno izvajali in
smo jih kot take tudi upostevali.

Prihodki ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializantov so vracunani v Visini
1.422.625 EUR.

Nacrtovani prihodki iz naslova dodatnega prostovoljnega zavarovanja so za 4,55% visji od
realiziranih v letu 2021.

Nacrtovani prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov in ostalih placnikov ter konvencij so visji za 4,00%.

Pri nacrtovanju drugih prihodkov od prodaje proizvodov in storitev smo med navedene prihodke
pristeli racune, izdane Ministrstvu za zdravje, za namen izplacila dodatkov dela zdravstvenim
delavcem, ki delajo in sivi in rdeci coni, torej v covid ambulantah in oddelkih, v skupni vrednosti
720.000 EUR in poviSane place zdravnikov v skladu z dogovori, ki bodo za leto 2022 povrnjene iz
proracuna, v visini 1.181.900 EUR.+

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za leto 2022 so za 37,82% nizji od realiziranih v
letu 2021.

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi in prevrednotovalni prihodki so ocenjeni v visini

79.511 EUR in so za 92,90% nizji od prihodkov preteklega leta.
8.1.2. Nacrtovani odhodki
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Tabela 10: Naértovani odhodki

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

. Realizacija Delez FN Delez Indeksi
Odhodki
2021 v % 2022 v % FN 22/real 21

1 2 3 4 5 6=4/2
Stroski materiala 7.051.954 18,72 7.340.955 19,32 104,10
Stroski storitev 5.753.861 15,28 5.276.618 13,89 91,71
Skupaj stroski blaga., materiala in storitev 12.805.815 34,00 12.617.573 33,21 98,53
Stroski dela 23.177.588 61,53 23.671.099 62,30 102,13
Amortizacija 1.405.009 3,73 1.476.009 3,88 105,05
Drugi stroski 239.501 0,64 202.298 0,53 84,47
Finané¢ni odhodki 37.913 0,10 27.913 0,07 73,62
SKUPAJ ODHODKI 37.665.826 100,00 37.994.892 100,00 100,87

Graf 3: Struktura naértovanih odhodkov 2022

Odhodke sestavljajo stroski materiala, storitev,

B Stroski materiala

m Stroski storitev

Stroski dela

Amortizacija

M Drugi stroski

B Financni odhodki

amortizacije, stroski dela in finan¢ni ter drugi
stroski. Pri nacrtovanju odhodkov smo izhajali iz izhodis¢ za pripravo finan¢nih nacrtov javnih
zdravstvenih zavodov in ustvarjenih stroskov in odhodkov v preteklem letu. Upostevali smo
predvideno rast cen, predvideno povisanje dolocenih stroskov, ki so nastali z namenom zajezitve
Siritve in prenosa novega virusa ter predvideno povisanje stroskov dela in drugih aktivnosti.

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2022 znasajo 37.994.892 EUR in bodo za 0,87 % visji od
dosezenih v letu 2021. Najvecji strosek predstavljajo stroski dela, sledijo stroski materiala in

storitev. Ostale skupine stroskov se gibljejo pod 5 % delezem v celotnih stroskih.
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Nadrtovani stroski blaga in materiala

Tabela 11: Naértovani stroski blaga in materiala

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

. Realizacija 2021 FN 2022 Indeksi
Stroski materiala
EUR Delez v % EUR Delez v % FN 22/real21
1 2 3 4 5 6=4/2
Zdravila 1.952.938 27,69 1.902.939 25,92 97,44
Zdravstveni material 4.162.266 59,02 4.113.999 56,04 98,84
Nezdravstveni material 936.750 13,28 1.324.017 18,04 141,34
Skupaj stroski materiala 7.051.954 100,00 7.340.955 100,00 104,10
Graf 4: Naértovani stroski blaga in materiala 2022
M Zdravila

W Zdravstveni material

m Nezdravstveni material

Predvideni stroski materiala predstavljajo 19,32 % vseh stroskov in so ocenjeni v visini 7.340.955
EUR, kar je za 4,10% ve¢, kot so znasali v preteklem letu.

Pri stroskih porabljenih zdravil, v primerjavi s preteklim letom, ne pri¢akujemo sprememb. Stroski
zdravil, predvideni v finanénem nacrtu, o za 2,56% nizji od stroskov lanskega leta.

Za stroske zdravstvenega materiala predvidevamo, da bodo od lanskoletnih porab nizji za 1,16%.
Pri¢akujemo povisano porabo osteosintetskih materialov, ki so tesno povezani s planirano 100%
izvedbo ortopedije po programu. Z letu 2021 smo dosegli le 60 % realizacijo programa.

Istocasno pri¢akujemo manj porabe sanitetnega materiala. Velike porabe tovrstnega materiala v
preteklem letu so bile posledica izrednih razmer, povezanih z nastalo okuzbo z novim
koronavirusom SARS-Cov-2, za leto 2022 pa se predvideva, da bo okuzba ze v obvladljivih
okvirjih.
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Pri nacrtovanju stroskov nezdravstvenega materiala smo upostevali enake Kkriterije, kot pri zdravilih
in zdravstvenih materialih in upostevali Se dejstvo, da nekatere skupine teh stroskov niso bistveno
povezane s samim obsegom zdravstvenih storitev (elektrika, voda...).

Stroski nezdravstvenega materiala so predvideni v visini 1.324.017 EUR in so za kar 41,34 % visji
od realiziranih v preteklem letu. Visoko povisanje je posledica dviga cen elektrike za kar 204%, kar
pomeni za 390.000 EUR visje stroske.

Nadértovani stroski storitev

Tabela 12: Naértovani stroski storitev

Realizacija 2021 FN 2022 Indeksi
Stroski storitev
EUR Delez v % EUR Delez v % FN 22/real21
1 2 3 4 5 5=4/2

Prevozne storitve 109 0,00 112 0,00 102,75
Storitve vzdrzevanja 580.393 10,09 540.352 10,24 93,10
Zavarovalne premije 276.986 4,81 278.036 5,27 100,38
Najemnine 186.126 3,23 186.127 3,53 100,00
Stroski placilnega prometa in banéni stroski 2.763 0,05 2.873 0,05 103,98
Laboratorijske in zdravstvene storitve 1.348.219 23,43 1.309.543 24,82 97,13
Izobrazevanje in specializacije (Solnine) 23.245 0,40 25.044 0,47 107,74
Strokovno izpopolnjevanje (kotizacije, seminarji) 31.416 0,55 41.416 0,78 131,83
Komunalne storitve 284.857 4,95 280.842 5,32 98,59
Stroski podjemnih pogodb 1.081.799 18,80 1.179.416 22,35 109,02
Str. zunanjih izvaj. zdr. stor. preko s.p. in d.o.o0. 17.920 0,31 19.255 0,36 107,45
Pranje 283.425 4,93 358.425 6,79 126,46
Ogrevanje 254.259 4,42 482.259 9,14 189,67
Cisenje 830.601 14,44 70.352 1,33 8,47
Druge storitve 551.743 9,59 502.566 9,52 91,09
Skupaj stroski storitev 5.753.861 100,00 5.276.618 100,00 91,71

Predvideni stroski storitev predstavljajo 13,89% vseh stroskov in so ocenjeni v visini 5.276.618
EUR, kar je za 8,29% manyj, kot so bili realizirani v preteklem letu.

Predvideni prevozni stroski bodo predvidoma enaki lanskoletnim, predvsem ker ne pri¢akujemo
zaraCunanih prevozov osebne zascitne varovalne opreme iz skladisca blagovnih rezerv.
Pricakujemo minimalno znizanje stroskov komunalnih storitev, predvsem ker ne pri¢akujemo visjih
cen ter veéjih koli¢in odpadkov, kot posledica poostrenih higienskih razmer v izredni situaciji.

Za stroske vzdrzevanja ne pricakujemo veéjih odstopanj od nastalih v preteklem letu. So pa ti
stroSki tezko predvidljivi, predvsem, ker je vsako popravilo zelo drago Stroski vzdrzevanja
predstavljajo 10,24% vseh predvidenih stroskov storitev in znasajo 540.352 EUR.

Stroske zavarovanj smo Vv finan¢ni nacrt vkljucili v visini dejanskih stroskov preteklega leta.
Zavarovalne vsote za primer odgovornosti in obsega opreme, zavarovane za primer strojeloma, smo
povisali Ze v zaCetku preteklega leta in ne nacrtujemo dodatnih povisanj zavarovalnih premij.

Pri stroskih najemnin najvisji strosek predstavlja najem nujno potrebnega RTG aparata, za katerega
smo pogodbo sklenili v letu 2020. Novih najemov za leto 2022 ne nacrtujemo, zato pri tej postavki
ne pri¢akujemo odstopanj v primerjavi s preteklim letom.
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Predvideni stroski placilnega prometa so nizki in primerljivi s preteklim letom.

Velik delez stroskov storitev odpade na stroske laboratorijskih in zdravstvenih storitev ter na
stroske podjemnih pogodb.

Velik del laboratorijskih storitev preteklega leta se je nanasal na testiranja na novo okuzbo s
koronavirusom SARS-CoV-2 in ugotavljanje protiteles. Z izvajanjem tovrstnih storitev bomo
nadaljevali tudi v tem letu, pricakujemo pa, da ne bodo presegali lanskoletnih stroskov, temvec
bodo celo za priblizno 3% nizji.

V letu 2022 pricakujemo povisanje stroskov podjemnih pogodb. Predvidena poviSanja se nanasajo
na povecanje ortopedskih posegov, ki jih nasi in zunanji zdravniki opravljajo preko podjemnih
pogodb. Za leto 2022 pricakujemo 100% izvedbo ortopedije po programu. V letu 2021 smo dosegli
le 70% realizacijo programa.

Predvideni stroski laboratorijskih in zdravstvenih storitev znasajo 1.309.543 EUR, Kar je za 2,87 %
manj od dejansko opravljenih v letu poprej, predvideni stroski podjemnih pogodb pa znasajo
1.179.416 EUR, Kar je 9,02 % ve¢ od nastalih v lanskem letu.

Predvideni stroski, povezani z zunanjimi izvajalci preko d.0.0.-jev in s.p.-jev, so v finan¢nem naértu
za 7,45% visji od realiziranih v letu 2021. Nanasajo se na delo koncesionarjev v dezurni sluzbi.
Vracunani stroski so nizki in predstavljajo zgolj 0,36 % delez v stroskih storitev.

Zaradi omejitve zbiranj ljudi in zaradi drugih sprejetih ukrepov, izvedenih za potrebe zajezitve
Sirjenja novega virusa, je Se vedno omejena moznost udelezbe zaposlenih na seminarjih. Ker pa so
se izobrazevalne ustanove prilagodile in veliko izobrazevanj in seminarjev izvajajo na daljavo, smo
te stroske v finanénem nacrtu upostevali vV precej vecjem obsegu Vv primerjavi s preteklim letom.
Predvideni stroski znaSajo 41.416 EUR in predstavljajo 0,78% delez v stroskih storitev.

Visji predvideni stroski pranja perila so posledica zvisanja cen, ki pri¢nejo veljati z leto$njim letom.
Ti stroski se bodo, v primerjavi s preteklim letom, povisali za 26,46%. Zaradi vi§jih cen se bodo
povisali tudi stroski ogrevanja in to kar za 89,67%.

Stroski storitev ¢iscenja se nanasajo samo na stroSke enega meseca. V mesecu februarju letos smo v
bolnisnici Ptuj zaposlili lastno Cistilno ekipo in odpovedali pogodbo s cistilnim servisom. Iz tega
naslova so nizji stroski storitev ¢is¢enja in visji stroski pla¢, vendar po izra¢unani kalkulaciji nizji
od stroskov servisa.

Med druge storitve spadajo intelektualne storitve, stroski AOP, sejnine, dnevnice, nocitve
telefonske storitve, stroski notranje in zunanje revizije ipd. Najvi§ji strosek med navedenimi
predstavljajo stroski AOP. Stroske vsakoletne obvezne redne notranje revizije, stroske zunanje
revizije sodil in pravilnosti njihove uporabe za razmejevanje javne sluzbe in trzne dejavnosti in

stroSke revizije Covid dodatkov nacrtujemo v letu 2022 v skupni visini 15.000 eur.

Predvideni drugi stroski so za 8,91% nizji od realiziranih v preteklem letu. Visoki stroski preteklega
leta so se nanasali na Studentsko delo, saj je v prvi polovici leta zaradi izrednih razmer bolnisnica
potrebovala veliko dodatnega kadra. Za letosnjo leto se pricakuje, da bo bolniSnica okuzbo
obvladovala z lastnim zdravstvenim osebjem.
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Naértovani stroski dela

Tabela 13: Naértovani stroski dela

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

Realizacija FN Indeksi
Stroski dela
2021 2022 FN 22/real21
1 2 3 4=3/2
Skupaj plage in nadomestila 18.394.684 18.603.747 101,14
Dajatve na place 2.958.658 3.026.208 102,28
Drugi stroski dela 1.824.246 2.041.144 111,89
Skupaj stroski dela 23.177.588 23.671.099 102,13

Stroski dela med vsemi stroski predstavljajo najvisji delez. Predvideni stroski dela za leto 2022
predstavljajo 62,30% vseh stroskov in so ocenjeni v visini 23.671.099 EUR, kar je za 2,13% ve¢,
kot so znasali leto prej.

Pri nac¢rtovanju stroSkov dela smo izhajali iz obra¢unanih pla¢ za mesec december 2021 ter
upostevali naslednje dejavnike:

- obracunane dodatke za delo v covid ambulantah in oddelkih, v visini 720.000 EUR. Stroski
iz naslova izplac¢anih dodatkov bodo povrnjeni s strani Ministrstva za zdravje in so izkazani
v prihodkih,

- predvidena povisanja pla¢ zdravnikov, v visini 1.181.900 EUR. Stroski iz naslova povisanih
pla¢ bodo povrnjeni s strani Ministrstva za zdravje in so izkazani v prihodkih,

- obracunane place in nadomestila cistilkam, ki smo jih zaposlili 1. 2. 2022. Strosek dela
Cistilk je uposStevan v visini 538.960 EUR. Zaradi lastne Cistilne ekipe smo odpovedali
pogodbo s ¢istilnim servisom, zato so nizji stroski storitev ¢is¢enja.

- Vv letu 2022 ne nacrtujemo izplacila Covid dodatkov po KPJS

Nadrtovani stroski amortizacije

Nacrtovani stroski amortizacije predstavljajo 3,88 % vseh stroskov in znasajo 1.476.009 EUR. V
primerjavi s preteklim letom so visji za 5,05 %.

Stroski amortizacije so izkazani v visini obracunane amortizacije neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev in drobnega inventarja. Amortizacijo bomo obracunavali po stopnjah rednega
odpisa, upostevajo¢ Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa osnovnih sredstev.

Sama amortizacija, ki popravljala vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev bo
vi§ja, kot nastali strosek, ker bo del amortizacije izkazan v breme sredstev v upravljanju do ob¢ine
in v breme brezplac¢no pridobljenih sredstev

Skupna vrednost nac¢rtovane obra¢unane amortizacije znasa 1.618.116 EUR. Predviden del
amortizacije, ki se nanasa na brezplac¢no pridobljena sredstva in sredstva Mestne obcine Ptuj znasa
142.107 EUR.

Predvideno povisanje stroSkov amortizacije, glede na preteklo leto, se nanasa na nove nabave ob
koncu preteklega in nacrtovane ter ze realizirane v zacetku leta 2022.
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Naécrtovani finanéni in drugi odhodki

Predvideni finan¢ni in drugi odhodki, ki predstavljajo le 0,07% vseh stroSkov, SO ocenjeni v visini
27.913 EUR in so nekoliko nizji kot v preteklem letu. Ker nam je zaradi pozitivnega poslovanja v
letih 2020 in 2021 uspelo poplacati zapadle obveznosti ne pricakujemo plac¢il zamudnih obresti.
Pri¢akovani finanéni odhodki se nanasajo le na obresti od najetih mesecnih posojil pri izplacilih
plac in posojila na odpoklic ter obresti najetega dolgoro¢nega kredita pri Addico banki.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 14: Naértovan poslovni izid

Besedilo Realizacija 2021 FN 2022
1 2 3
I. PRIHODKI SKUPAJ 39.868.015 38.038.663
1. ODHODKI SKUPAJ 37.665.826 37.994.892
111 RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 2.202.189 43.771
1V. Davek od dohodka pravnih oseb 16.794 280
V. CISTI POSLOVNI IZID PO ODBITKU DDPO 2.185.395 43.491

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2022
izkazuje pozitiven poslovni izid, v visini 43.771 EUR. Ocenjeni ¢isti dobi¢ek po odbitku davka od
dohodka pravnih oseb, znasa 43.491 EUR.

Za leto 2022 nacrtujemo pozitivni poslovni izid. Ker je poslovni izid preteklega leta rezultat
izrednih razmer, specifi¢énega zdravljenja in zaracunavanja storitev, je veliko visji od leto$njega in
zaradi posebnosti neprimerljiv.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak nacrtu
prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo
za leto 2022, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu.

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu smo upostevali navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. 024-17/2016/11
z dne 20. 12. 2019), navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1.
2020), z dopolnitvami navodil (st. dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Plan prihodov in odhodkov po vrstah dejavnosti je narejen na osnovi realizacije v letu 2021 in
pricakovanih gibanjih v letu 2022. Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v
visini 37.302.763 EUR in so za 4,64 % nizji od prihodkov v letu 2021. Prihodki od prodaje blaga in
storitev na trgu pa so v letu 2022 nacrtovani v visini 735.900 EUR in so za 2,10 % nizji od
realizacije prihodkov na trgu v letu 2021.
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Nizje prihodke iz trzne dejavnosti na¢rtujemo predvsem pri zdravstvenih storitvah za gospodarske
druzbe, ki svoje zaposlene napotujejo v nas laboratorij za dolocitev protiteles. V letu 2022
nacértujemo manjsi obseg teh storitev.

Tabela 15: Naértovani prihodki, odhodki in poslovni izid Javna sluzba - Trg

LETO 2021 FN 2022
Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna sluzba 39.116.367 36.967.396 2.148.971 37.302.763 37.263.172 39.591
Trzna dejavnost 751.648 698.430 53.218 735.900 731.720 4.180
Skupaj zavod 39.868.015 37.665.826 2.202.189 38.038.663 37.994.892 43.771

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih storitev:

- prihodki od samopla¢niskih storitev (UZ, RTG, MR, EMG, gastroskopija, merjenje kostne
gostote, cepljenja...),

- prihodki od estetskih in bariatri¢nih operacij,

- prihodki laboratorijskih storitev za zunanje uporabnike,

- prihodki od prodaje malic za zaposlene in zunanje uporabnike,

- prihodki od doplacil za nadstandardne storitve (doplacila enoposteljne sobe, sobivanje starsa
ali svojca),

- prihodki od doplacil za prisotnost pri porodu in prihodki od izvedenih porodov v vodi,

- prihodki od mentorstev,

- prihodki od zara¢unanih storitev sterilizacije za prora¢unske uporabnike in pravne osebe,

- prihodki od refundacij dezurstev pri proracunskih uporabnikih,

- prihodki od doplacil zdravstvenih storitev za samoplacnike in tujce,

- prihodki od prejetih odskodnin s strani zavarovalnice.

Pricakovan poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 39.591 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 4.180 EUR.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov SB Ptuj kot dolo¢eni uporabnik
enotnega kontnega nacrta ugotavlja in razc¢lenjuje prihodke in odhodke tudi na nacin, da
upostevamo racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo. Izkaz prihodkov in
odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanc¢nih prihodkov in
odhodkov.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so za leto 2022 planirani na osnovi lzkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter investicijskega nacrta za leto 2022 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

Prav tako kot pri izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti so tudi
pri izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka kot prihodki od prodaje blaga in
storitev na trgu izkazani prihodki od placanih zdravstvenih storitev samoplacnikov, storitev
laboratorija do drugih pla¢nikov, ipd. Niso pa zajeti prihodki od najemnin in prihodki od uporabnin
ter obresti, saj so le ti vkljuceni med prihodke iz javne sluzbe. V razmerju prihodkov javne sluzbe in
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prihodkov prodaje blaga in storitev na trgu so razmejeni tudi odhodki pri placah zaposlenih,
prispevkih za socialno varnost in izdatkih za blago, material in storitve, Kjer ni bilo mogoce
uporabiti sodil iz zgoraj navedenega Pravilnika. Ostali odhodki bremenijo javne odhodke.

V lzkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2022 nacrtujemo 41.614.050
EUR prihodkov, kar je za 1,09% manj, kot v letu 2021. Odhodke nacrtujemo v znesku 41.523.986
EUR, kar je za 2,17% manj, kot so ti znasali v letu 2021. Nacrtovani poslovni izid po nacelu
denarnega toka je presezek prihodkov nad odhodki v visini 90.064 EUR.

Priloga AJPES - Obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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9. PLAN KADROV

9.1. ZAPOSLENOST

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

V letu 2022 nacrtujemo povecanje Stevila zaposlenih in sicer nameravamo na dan 31. 12. 2022 zaposlovati 594 delavcev (skupaj z dolgotrajno
odsotnimi delavci, tj. porodniski dopust in bolniska odsotnost).

Tabela 16: Spremembe kadra z obrazloZitvami

Nacrtovano | Realizirano §t. | Nacrtovano st.
Struktura zaposlenih §t. zaposlenih | zaposlenih na zaposlenih na Kratka obrazloezitev dodatnih zaposlitev
31.12. 2021 31. 12. 2021 31. 12. 2022

ZDRAVNIKI SKUPAJ 86 85 87
Zaradi potreb dela nacrtujemo zaposlitev zdravnika specialista radiologije.
Nadomestitev odhoda zdravnika specialista interne medicine v letu 2019 z
zdravnikom iz tujine.

. oo Predvidoma 3 zdravniki specializanti bodo v letu 2022 opravili specialisti¢ni

Zdravnik specialist 54 o1 57 izpit iz interne medicine in po opravljenem izpitu ostali zaposleni pri nas kot
zdravniki specialisti.
V letu 2021 se je upokojila zdravnica specialistka anesteziologije,
reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine., ki jo bomo nadomestili
do konca leta 2022 z zdravnico iz tujine.
Trije specializanti bodo opravili specialisti¢ni izpit in bodo postali specialisti na
podro¢ju interne medicine. Zdravniska zbornica napotuje zdravnike na

Specializant 21 21 21 opravljanje specializacije, pri ¢emer so stroski zaposlitve specializantov v celoti
refundirani. S 1. 1. so pricele opravljati specializacijo specializantka radiologije
in specializantka ginekologije in porodnistva ter specializantka pediatrije.

Zdravnik brez

2 3 0 Zaenkrat ne predvidevamo zaposlitve sobnih zdravnikov.

specializacije/ po
opravljenem sekundariatu
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(sobni zdravnik)

Sekundarij / pripravnik

10

Zdravniska zbornica Slovenije napotuje zdravnike na opravljanje sekundariata,
pri ¢emer so stroski v celoti refundirani.

ZDRAVSTVENA NEGA

283

286

286

Naértujemo sprotno nadomes$canje upokojitev in odhodov medicinskih sester iz
zavoda, ter sprotno nadomesc¢anje dolgotrajno odsotnih medicinskih sester
(porodniski dopust, bolniski stalez nad 30 dni).

Na ginekolosko porodnem oddelku bom odhode srednjih medicinskih sester
sproti nadomescali z diplomiranimi medicinskimi sestrami zaradi zagotavljanja
varnosti v neonatologiji.

Dodatna zaposlitev diplomirane medicinske sestre v intenzivni terapiji zaradi
stalnega pomanjkanja kadra.

Po koncu pripravnistva bomo delavko zaposlili kot srednjo medicinsko sestro in
s tem nadomestili upokojitev.

FARMACEVTSKI
DELAVCI

Brez sprememb pri Stevilu kadra.

OSTALI
ZDRAVSTVENI
DELAVCI (delavci v
lekarni, lab. delavci,
radiologija, itd.)

53

57

58

S

vodil ¢istilno ekipo.

Zaposlitev inzenirja laboratorijske biomedicine za nedolocen ¢as zaradi uvedbe
novih preiskav (markerji hepatitisa, specificni IgE), vse strozjih zahtev na
podro¢ju kakovosti in pomanjkanja kadra za zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva. Delavka je ze zaposlena, saj nadomeséa odsotno delavko,
ki je na porodniskem dopustu.

Zaradi $iritev programa v preteklih letih in nedoseganja realizacije programa
kljub veliki ¢akalni dobi se naértuje zaposlitev za nedolocen ¢as fizioterapevta,
ki je v bolnisnici do sedaj nadomescal dalj ¢asa odsotno delavko in je Ze vstet v
stanje zaposlenih.

VODSTVO

Direktorica in pomo¢nica direktorice za zdravstveno nego. Strokovni direktor je
prikazan pri zdravnikih specialistih. Pove¢anj ne naértujemo.
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Zaposlitev informatika, ki je bila predvidena v kadrovskem nacrtu za leto 2021,
NEZDRAVSTVENI bo zaradi teka odpovednega roka realizirana Sele letos.

KADER 115 112 145 .

Nadomestitev odhoda delavke transportne sluzbe dne 31. 7. 2021.

V letu 2022 bomo zaposlili skupno 7 delavcev - udelezencev programa javnih
JAVNA DELA 12 12 7 del. Vkljugeni so v enoletni program javnih del in bodo zaposleni v SB Ptuj do
31.12. 2022.

Skupaj 559 563 594
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Stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2022 smo predvideli tako, da smo izhajali iz stanja
zaposlenih na dan 31. 12. 2021 in predvideli naértovane prihode in odhode v na$ zavod do
konca leta 2022.

VW W

Splo$no bolnisnico Ptuj, pri ¢emer bomo zaposlili 30 ¢istilk in sanitarnega inzenirja, ki bo
vodil ¢istilno ekipo.

V manj$em delu gre pri nacrtovanem povecanju Stevila zaposlenih za realizacijo v letu 2021
nacrtovanih zaposlitev, ki jih do 31. 12. 2021 nismo uspeli nadomestiti (informatik,
diplomirana medicinska sestra v intenzivni terapiji).

Na zadnji dan leta 2022 predvidevamo, da bo fizi¢no prisotnih 551 delavcev, od katerih bomo
dobili za 9 sekundarijev, 21 specializantov in 11 pripravnikov refundirane stroske s strani
Zavoda za zdravstveno zavarovanje. Poleg tega bomo ob koncu leta zaposlovali tudi 7 delavk,
zaposlenih v programu javnih del, katerih zaposlitev je v skupni visini 60% refundirana s
strani Zavoda RS za zaposlovanje. Predvidoma 36 delavcev bo dolgotrajno odsotnih, njihova
placa pa bo prav tako refundirana. Predvidoma 28 delavcev bo delalo s krajsim delovnim
¢asom (10 invalidov, 12 delavcev, ki delajo krajsi delovni ¢as zaradi starSevstva, 2 delavca, Ki
opravljata dopolnilno delo ter 4 delavci z delovnim ¢asom kraj$im od polnega.).

Podrobneje v »Obrazec 3 — Spremljanje kadrov«.

Predvideni prilivi in odlivi kadra
» Zdravniki:

V letu 2019 je ostal nenadomeséen odhod zdravnika specialista interne medicine v zasebni
sektor. Prizadevali si ¢im prej zaposliti zdravnika specialista internista, kar pa zaradi
pomanjkanja tovrstnega kadra na trgu delovne sile predstavlja velik zalogaj in zaradi Cesar
smo poiskali ustrezne kader v tujini. Zdravnik bo pred koncem leta zakljucil prilagoditveno
obdobje v Sloveniji in pridobil kvalifikacijo zdravnik specialist interne medicine in
kardiologije, nakar ga bomo zaposlili za nedolocen cas.

Napovedano upokojitev zdravnice specialistke anesteziologije, reanimatologije in intenzivne
perioperativne medicine smo nadomestili z zaposlitvijo zdravnice iz tujine, ki pa bo Sele proti
koncu leta 2022 pridobila ustrezno kvalifikacijo za opravljanje dela zdravnika specialista v
Sloveniji.

Prav tako bodo v letu 2022 trije zdravniki specializanti zakljucili specializacijo iz interne
medicine in postali specialisti internisti. Zaenkrat se vsi trije nameravajo zaposliti v bolnisnici
kot zdravniki specialisti.

Na podrocju interne medicine in intenzivne medicine so potrebe po zdravniskem kadru zaradi
obvladovanja epidemije nalezljive bolezni COVID-19 $e vedno velike. Uvedene rdece in bele
cone prakti¢no locujejo interni oddelek na dva dela (interni oddelek in COVID oddelek) ter
prav tako oddelek za intenzivno terapijo, nego, anestezijo in terapijo bole¢in na dva dela
(intenzivna in COVID intenzivna enota).
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Zaradi velikega obsega dela in placila programa radiologije po dejanski realizaciji,
nameravamo zaposliti dodatnega zdravnika specialista radiologije, kar bo delno prispevalo
tudi k zmanjSanju povecanega obsega dela obstojecih zaposlenih in obsega dela po podjemnih
pogodbah.

V bolnisnici SO trenutno zaposleni specializanti interne medicine, splo$ne kirurgije,
radiologije, ginekologije in porodnistva, pediatrije in anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivne medicine ter fizikalne in rehabilitacijske medicine. S 1. 1. 2022 so
trije specializanti priceli opravljati specializacijo, in sicer 1 specializantka po programu
radiologije, 1 iz pediatrije in 1 iz ginekologije in porodnistva.

> Zdravstvena nega:

Na podro¢ju zdravstvene nege so se v asu epidemije potrebe po kadru zelo povecale. Se
vedno ostajajo t. i. sive cone: vstopne tocke, kjer preverimo epidemioloski status pacienta;
kontejner, kjer se odvzemajo brisi; Sotor, kjer pacienti ¢akajo na izvid brisa na prisotnost
virusa SARS-CoV-2; in pa sive cone na posameznih oddelkih. V letu 2022 $e¢ vedno
nacrtujemo tudi rdece cone, vendar v manjsem obsegu kot v preteklih dveh letih.

Na podro¢ju zdravstvene nege nacrtujemo sproti nadomescati upokojitve in odhode
medicinskih sester v letu 2022. Po koncu pripravni§tva bomo delavko zaposlili kot srednjo
medicinsko sestro in s tem nadomestili upokojitev.

Na novo ne nameravamo zaposlovati medicinskih sester, razen ene diplomirane medicinske
sestre v intenzivni terapiji zaradi stalnega pomanjkanja kadra glede na obseg dela, kar se kaze
tudi v velikem Stevilu preseznih ur, Ki nastajajo na tem delovisc¢u.

Predvidevamo, da bo Stevilo zaposlenih medicinskih sester na 31. 12. 2022 enako kot na
zadnji dan leta 2021.

Na ginekolosko porodnem oddelku bomo odhode (upokojitve, odpovedi, prerazporeditve
drugam) srednjih medicinskih sester sproti nadomescali z zaposlitvami diplomiranih
medicinskih sester. To je nujno potrebno zaradi zagotavljanja varnosti v neonatologiji, Ki jo
je mozno doseci le z ustrezno usposobljenim in kompetentnim kadrom.

Opisane sprememba v strukturi kadra nima vpliva na skupno $tevilo / stanje zaposlenih.

» Farmacevtski delavci:

Skupno Stevilo farmacevtskih delavcev bo ob koncu leta 2022 ostalo enako kot na 31. 12.
2021.

> Ostali zdravstveni delavci:

Zaradi uvedbe novih preiskav (markerji hepatitisa, specificni IgE), vse strozjih zahtev na
podro¢ju kakovosti in pomanjkanja kadra za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva nacrtujemo zaposlitev analitika v laboratorijski medicini. Delavka je ze vsteta v
skupno stevilo zaposlenih, saj trenutno nadomesca dolgotrajno odsotno delavko.

Zaradi Siritev programa v preteklih letih in nedoseganja realizacije programa kljub veliki
cakalni dobi ter na podlagi zahteve Ministrstva za zdravja po dodatnih zaposlitvah, katerih
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potrebe so bile ugotovljene v strokovnem nadzoru, se nacrtuje zaposlitev dodatnega
fizioterapevta, ki je v bolni$nici do sedaj nadomescal dalj ¢asa odsotno delavko in je ze vstet
v stanje zaposlenih.

Vv W

vodil ¢istilno ekipo (podrobneje v nadaljevanju besedila).

> Nezdravstveni delavci:

Zaposlitev diplomiranega informatika, ki je bila na¢rtovana Ze v kadrovskem nacrtu za leto
2021, do 31. 12. 2021 ni bila realizirana. Delavca smo zaposlili s 1. 2. 2022.

Stevilo nezdravstvenih delavcev se bo v letu 2022 napram letu 2021 obéutno povisalo, saj
bomo prvi¢ po letu 1996 nazaj zaposlili lastne ¢istilke. Do avgusta 1996 je bilo v bolni$nici
zaposlenih 46 Ccistilk, ki pa so skladno z odlocitvijo takratnega vodstva presle pod zunanji
Cistilni servis. Od takrat naprej je bolnisnici storitve ¢iSCenja zagotavljal zunanji Cistilni
servis, Ki je bil vsakokrat izbran na javnem razpisu za obdobje 5 let. Z dnem 31. 1. 2022 je
potekla pogodba 0 izvajanju storitev ¢is¢enja z zunanjim izvajalcem, podjetjem Aktiva d. o. o.
zaposlili 29 ¢istilk in sanitarno inzenirko kot vodjo ¢istilne ekipe. Do konca leta nameravamo
zaposliti Se 1 cistilko.

Po skrbno opravljeni kalkulaciji in primerjavi stroskov med pladilom storitev ¢iS€enja po
pogodbi z zunanjim izvajalcem in stroski ¢isenja v primeru lastnega zaposlenega kadra, smo

ugotovili, da je insourcing storitev ¢is¢enja stroskovno upravicen, od zaposlitve lastnega
kadra pa si obetamo tudi druge pozitivne sinergije.

> Stevilo udelezencev programov javnih del, zaposlenih v SB Ptuj, bo na dan 31. 12.
2022 znasalo 7, kar je za 5 manj kot jih je bilo zaposlenih na dan 31. 12. 2021.

Obremenjenost kadra
V letu 2022 bo na podlagi realnih potreb dela, vse vec tezjih bolnikov, ki potrebujejo
kompleksnejSo, dolgotrajnejSo in zahtevnejSo zdravstveno obravnavo tezko govoriti o man;jsi

obremenjenosti kadra.

V primeru izpada kadra zaradi kori§¢enja porodniskega dopusta ali dolgotrajnih bolniskih
odsotnosti, se preobremenjenost zaposlenih resSuje z nadomestnimi zaposlitvami.

Deficitarnost profilov in ukrepi za izboljsanje stanja

Problematiko deficitarnosti posameznih profilov kadra se reSuje z aktivnim iskanjem
potrebnega kadra preko Zavoda RS za zaposlovanje, z iskanjem kadra tudi v tujini, s
kandidiranjem na razpisih za specializacije, Ki jih razpise Zdravniska zbornica Slovenije ter z
objavami v strokovni medicinski reviji.

Organiziranost dela

Prizadevamo si ¢im ve¢ programov realizirati z lastnim kadrom oziroma zaposliti tiste
zdravnike specialiste, ki jih potrebujemo, da izpolnimo svoje obveznosti iz programa,
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dogovorjenega z ZZZS. Glede programov, kjer nam to ne uspeva ali nam ne uspeva v celoti,
se posluZzujemo najemanja zunanjih izvajalcev preko podjemnih pogodb oziroma pogodb o

strokovnem sodelovanju.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi nezadostnega Stevila lastnega kadra na posameznih podro¢jih tudi v letu 2022
nacértujemo sklepanje podjemnih pogodb in pogodb o strokovnem sodelovanju z zunanjimi
izvajalci. V spodnjih tabelah je prikazano, na katerih podroc¢jih nacrtujemo sklepanje
podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci (predvsem z zdravniki) in z lastnimi zaposlenimi.

Tabela 17: Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci

Namen/delo

Profil zunanjega izvajalca

St. izvajalcev na
dan 31. 12. 2021

Predvideno
Stevilo
izvajalcev na
dan 31. 12. 2022

RADIOLOGIJA

MR diagnostika,
svetovanje s podrocja

MR preiskav in Specialist radiologije 4 4
edukacija
INTERNISTIKA
Ultrazvoc¢na
diagnostika in Specialist interne medicine 2 2
kardiologija
Endoskopslﬂ Uzz Specialist interne medicine 1 1
edukacijo
NZV Specialist interne medicine 1 1
PEDIATRIJA
. drg/‘esrt)\r/?;l:{? :r(;tvo Specialist pediatrije 2 2
NEVROLOGIJA
Specialisti¢ni pregledi,
ultrazvoc¢na diagnostika Specialist nevrologije 1 1
in konziliarni pregledi
KIRURGIJA
Ortopedski program Specialist ortopedije 4 4
Ortopedski program Diplomirana medicinska 3 3
sestra
Bariatri¢ne operacije Specialist splosne kirurgije 1 1
Opega(;h\:(r;lc%zsegl’ Specialist splosne kirurgije 2 2
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO
aggﬁﬁgt:m';zzig;i, Specialist ginekologije in 5 4

neprekinjeno

porodniStva
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zdravstveno varstvo in
stalna pripravljenost
AMBULANTA ZA BOLEZNI DOJK
Delo v ambulanti za Specialist ginekologije in
o N 2 2
bolezni dojk porodni$tva
ONKOLOSKA AMBULANTA
Delo v onkoloski Specialist ginekologije in 1 1
ambulanti porodnistva
ODDELEK ZA PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE
Nadomescanje Specialist fizikalne
zdravnika specialista v R e 1 0
y . . | medicine in rehabilitacije
Casu njegove odsotnosti

ANESTEZIOLOGIJA, REANIMATOLOGIJA IN PERIOPERATIVNA INTENZIVNA
medicina

Specialist anesteziologije,
reanimatologije in

NZV reanimatologije in 0 .

perioperativne intenzivne

medicine
COVID - 19 ODDELEK
Neprekinjeno o
zdravstveno varstvo Spec. splosne kirurgije 1 1
RAZVOJIJNA AMBULANTA
Nadomescanje

odsotnosti logopeda Logoped 3 2

OSTALO

Clanstvo v Komisiji 1.
stopnje za umetno Socialni delavec 1 1
prekinitev nose¢nosti

Svetovanje o uporabi

antibiotikov na Specialist infektologije 1 1
oddelkih
Clanstvo v KOBO Specialist epidemiologije 1 0

Konzultacije v zvezi s
presejalnimi testiranji

na podrogju serologkih Specialist mikrobiologije 1 1
preiskav
SKUPAJ 39 35

Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci sklepamo za zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva v dejavnostih, kjer z lastnim kadrom ne uspemo pokriti vseh potreb. S
tem namenom se sklepa vecja koli¢ina podjemnih pogodb, saj so zunanji izvajalci ¢asovno
omejeni s soglasjem svojega delodajalca, ki je izdano na podlagi zakonsko dopustnih
delovnih obremenitev. Podjemne pogodbe se sklepajo tudi za izvajanje posameznih
specialisti¢nih storitev, na podro¢ju katerih z lastnim kadrom ne razpolagamo ter za
nadomescanje odsotnosti lastnega kadra tam, kjer dejavnost sloni na zgolj enem izvajalcu. V
letu 2022 se bo stevilo podjemnih pogodb predvidoma zmanjsalo za 4 napram stevilu
podjemnih pogodb v letu 2021.
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Z nekaterimi zunanjimi sodelavci se sodelovanje preko podjemnih pogodb ne bo podaljsalo iz
razlogov na strani podjemnikov (npr. na ginekolosko — porodnem oddelku), na nekaterih
zaradi prerazporeditve dela oz. dodatne obremenitve lastnega kadra, na nekaterih deloviscih
pa zunanjih sodelavcev ve¢ ne potrebujemo, ker smo zaposlili lasten kader (Oddelek za
podaljsano bolnisni¢no zdravljenje).

Drugih vecjih vsebinskih sprememb na podro¢ju sodelovanja z zunanjimi izvajalci se ne

nacrtuje. Obseg storitev, opravljenih na podlagi podjemnih pogodb se bo nekoliko znizal v
primerjavi s preteklim letom.

Tabela 18: Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi

Namen/delo Profil izvajalca Predvideno St. |22(\)/galcev TEVE 42
SVIT program Specialist interne medicine 2
SVIT program Diplomirana medicinska sestra 3
SVIT program Specialist anesteziologije 3
SKUPAJ 8

Za izvajanje programa SVIT se sklenejo podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi. V
programu sodelujeta dva specialista interne medicine in dve diplomirani medicinski sestri iz
gastroenteroloske ambulante. Poleg tega sodelujejo tudi predvidoma trije specialisti
anesteziologije in ena diplomirana medicinska sestra iz intenzivne terapije zaradi izvajanja
preiskav v sedaciji.

V letu 2022 bomo v obdobju od 1. 1. do 30. 6. izvajali posebne programe na ravni zavoda:
- CT preiskave,
- MR preiskav,
- UZ preiskav,
- operacije sive mrene,
- operacije kolka,
- operacije kolena,

ki so bili kot posebni programi potrjeni s strani Ministrstva za zdravje Ze v letu 2021, vendar
se njihovo izvajanje nadaljuje tudi Se v leto 2022, in v ta namen bomo sklenili podjemne
pogodbe z 3 zdravniki specialisti radiologije, z 9 radioloskimi inZenirji, z zdravnico
specialistko oftalmologije, s 6 specialisti splosne Kirurgije, s 5 specialisti anesteziologi in z 20
diplomiranimi medicinskimi sestrami, zaposlenimi v SB Ptuj.

V spodnji tabeli je prikazano, na katerih podroc¢jih bomo za zagotavljanje neprekinjenega

zdravstvenega varstva (NZV) in specialisti¢nih zdravstvenih storitev sklenili pogodbe o
strokovnem sodelovanju z zasebniki — koncesionariji.
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Tabela 19: Pogodbe o strokovnem sodelovanju

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2022

Predvideno St.
Namen/delo Profil zunanjega izvajalca izvajalcev na
31. 12. 2022
Zagotavljanje NZV na - -
otroskem oddelku Specialist pediatrije 2
SKUPAJ: 2

Zaradi pomanjkanja lastnega kadra je za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva
nujno potrebno skleniti pogodbe tudi z zunanjimi izvajalci, pri cemer se ravna racionalno in

stroSkovno Upraviceno.

Javna dela

V letu 2022 imamo z Zavodom RS za zaposlovanje sklenjeno pogodbo za izvajanje programa
javnih del Pomo¢ pri obvladovanju epidemije COVID-19.

Tabela 20: Javna dela v letu 2022

Naziv Stevilo | Trajanje programa Kratek opis Sofinanci
programa udeleze ranje
ncev
Pomo¢ pri | 8 12 mesecev, do 31. 12. | ¢ Pomo& bolnikom pri | 60 %
obvladovanju 2022 (razen  ena | opravljanju osnovnih | Zavod za
epidemije delavka do 30. 4. 2022) zivljenjskih ~ potreb | zaposlova
COVID-19 (oblacenje, nje
prehranjevanje,

sprehod itd.)

e PomoC pri transportu
bolnikov
(premescanje,
spremljanje na
diagnostiko),
materiala (laboratorij)
ipd.

e Pomo¢ na vhodu v
bolnisnico (merjenje
temperature,
izpolnjevanje
vprasalnikov)

e Pomoc¢ v kuhinji

e Pomoc¢ pri hisniskih
opravilih

Vseh 8 udelezencev je zaposlenih za 40 ur na teden in so dobrodosla pomo¢ v bolni$nici.
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9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

Storitvene dejavnosti, Kjer stroSek energije predstavlja veéji del stroskov, se bodo letos zaradi
naras¢anja stroskov energentov podrazile.

Storitve ¢is¢enja nam bo do 31. 1. 2022 zagotavljal zunanji servis, s katerim imamo sklenjeno
pogodbo. Strosek izvajanja te dejavnosti bo v letu 2022 predvidoma znasSal okoli 69.216,00

W w W

inZenirja kot vodjo ¢istilne ekipe.

Storitev pranja nam od leta 1996 zagotavlja zunanji dobavitelj. StroSek izvajanja te dejavnosti
bo v letu 2022 znasal priblizno 358.425,00 EUR. V tem obdobju bo za dnevno distribucijo
posteljnine in oblek znotraj bolnisnice skrbelo pet delavk, zaposlenih v organizacijski enoti
»pralnica«.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
Specializacije in pripravnistva

Na dan 31. 12. 2022 naértujemo, da bo v nasi bolnisnici zaposlenih 23 specializantov (21 s
podro¢ja medicine, 1 s podroc¢ja laboratorijske medicine in 1 s podro¢ja farmacije) in 20
pripravnikov (9 s podro¢ja medicine, 5 s podrocja zdravstvene nege, 2 s podrocja
fizioterapije, 2 radioloski inzenir in 2 farmacevtska tehnika). Za skupno 41 pripravnikov in
specializantov bomo stroske dobili refundirane s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije.

Trenutno zaposlujemo dva specializanta na stroske delodajalca.
Izobrazevanje

Na podroc¢ju strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanja se trudimo slediti zakonskim
zahtevam in pravicam delavcev in omogocati izobrazevanja v okviru razpolozljivih finan¢nih
sredstev in razpolozljivih kadrovskih resursov, saj izobrazevanja pomenijo odsotnost
delavcev, posredno pa vplivajo na poveéanje potreb po zaposlovanju.

Zaradi bolezni COVID-19 se tudi izobrazevalna dejavnost spreminja. Klasi¢cnih kongresov,
delavnic in simpozijev v novih razmerah skoraj ni, zato iS§¢emo nove nacine podajanja znanja,
kot so webinarji, video predstavitve in u¢enje na daljavo.

Se naprej bomo izvajali vsa pripravnistva in specializacije, za katera imamo pooblastilo s

strani Ministrstva za zdravje. Tudi v letu 2022 bomo izvajali klini¢ne vaje §tudentov visokih
Sol in fakultet, s katerimi imamo sklenjene pogodbe.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022

V letu 2022 nacrtujemo:

- investicijska vlaganja v visini 2.975.645 EUR,
- vzdrzevalna dela v visini 540.352 EUR.

10.1. PLAN INVESTICIJ

V letu 2022 nacrtujemo 2.975.645 EUR investicij, od tega v sledece segmente v znesku:
- 223.850 EUR v programsko opremo,
- 1.640.785 EUR Vv nepremicnine,
- 863.765 EUR v medicinsko opremo,
- 247.245 EUR v nemedicinsko opremo.

Nacrt investicij temelji na znanih izhodis¢ih in bo realiziran ob pogoju, da ne bo prislo do
poslabsanja finan¢ne situacije v zdravstvu. Nacrt se bo izvajal v skladu z realnimi moznostmi.

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022 — se nahaja v prilogi, Kjer so opredeljeni tudi viri
financiranja navedenih investicij.

Tabela 21: Naértovane investicije 2022

Vrsta investicij Koli¢ina Cena Vrednost
I Oddelek NEOPREDMETENA SREDSTVA 223.850
1 Programska oprema (licence, rac.
programi) 223.850
1.1 | Laboratorij Program word 4 270 1.080
1.2 | Laboratorij .Nadgradrlja Iabor?toruskega 1
informacijskega sistema 8.265 8.265
1.3 | Racunalniski center Microsoft Office licence 5 270 1.350
M . Ostale Microsoft licence (SQL, Server,
1.4 | Racunalniski center Windows, CAL) 5 1100 5 500
. Uvedba novega, v slovenski zdravstveni
1.5 | Bolnisnica - skupno prostor integriranega informacijskega 1
sistema za podporo zdravstvu 152.500 152.500
1.6 | Racunalniski center Eset podaljsanje in dodatne licence 1 2.155 2.155
1.7 | Bolniénica - skupno Provgram za kadrovsko evidenco in obracun 1
plat 53.000 53.000
1. NEPREMICNINE 1.640.785
2 Zgradbe 1.640.785
2.1 | Laboratorij Doku'mentacua za investicijsko vz.firzevalna 1
dela in DIIP za prenovo laboratorija
25.000 25.000
2.2 | Ocesna ambulanta Popravilo vetrolova 1 4.685 4.685
2.3 | Otroski oddelek Ureditev dodatnega mesta za tusiranje 1 5.000 5.000
2.4 | Otroski oddelek Ureditev sprejemne pisarne + miza 1 2.815 2.815
2.5 | RTG Popravilo talne obloge hodnika 1 2.835 2.835
2.6 | Kirurgija Prenova tal na 2. nadstropju 1 16.140 16.140
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2.7

coB

Obnova COB

84.310 84.310
2.8 | Lekarna Prenova lekarne 1 1.500.000 1.500.000
. OPREMA (A +B) 1.111.010
A Medicinska oprema 863.765
1 33111000-1 Rentgenske naprave 300.000
1.1 | RTG Nadgradnja MR 1 300.000 300.000
2 33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
dopplersko odslikavanje 118.605
2.1 | Otroski oddelek Ultrazvocni aparat 1 105.310 105.310
2.2 | Otroski oddelek EKG aparat 1 3.800 3.800
2.3 | Otroski oddelek EKG holter 1 1.890 1.890
2.4 S;r;ZngLoéko-porodni UZ sonda Samsung HS 80 1 7605 7 605
3 33120000-7 Funkcionalna diagnostika 15.890
3.1 | Laboratorij zat:::szxgaripravo krvnih razmazov (RAL 1 sers s
3.2 | Ocesna ambulanta Lensmeter 1 2.000 2.000
3.3 | Otroski oddelek RR Holter 1 10.215 10.215
4 3315000-6 Terapevtika 32.075
4.1 | Fizioterapija Vozi¢ek z exstend roko Heck z optién.i.m 1
vlaknom plus (roka za lasersko terapijo) 3.420 3.420
4.2 | Fizioterapija Aparat za kombinirano elektroterapijo 1 5.300 5.300
4.3 | Fizioterapija Bioptron prol z namiznim stojalom 1 2.655 2.655
4.4 | Fizioterapija Aparat za pasivno razgibavanje kolena 1 4.905 4.905
4> Sg;zligliogko-pomdm varioflow ! 10.000 10.000
4.6 | REA Stimuplex aparat za blokade 1 1.525 1.525
4.7 S;r:;lizll(oéko-porodni Lu¢ za fototerapijo 1 4270 4270
5 33160000-9 Operacijska tehnika 199.680
5.1 | O¢esna ambulanta Nadgradnja za laserizacijo mreznice 1 20.000 20.000
5.2 | O¢esna ambulanta Set le€ za laser 3 1.000 3.000
5.3 | COB Endoskopski stolp za abdominalno kirurgijo 1
156.180 156.180
5.4 | COB Esmarch bleda staza 1 7.000 7.000
5.5 | CoB Indtrumenti 50 70 3.500
5.6 | COB Sonsurg enota 1 10.000 10.000
6 33190000-8 Razne medicinske naprave 80.940
6.1 | Interni oddelek Cent.ralna nadzorna postaja za spremljanje 1
bolnikov 9.140 9.140
6.2 | Interni oddelek Filtrirni sistemi 1 1.635 1.635
6.3 | Laboratorij Stol za venski in kapilarni odvzem 1 2.285 2.285
6.4 | PBZ Aspirator 1 1.105 1.105
6.5 | REA Kabel za enkratne Zlice Glideskope 1 1.755 1.755
6.6 | REA Hladilnik za zdravila 1 2.745 2.745
6.7 | Rea Apa.rat za gretje infuzijskih tekocin in krvnih )
derivatov 1.100 2.200
6.8 | REA Anaconda sistem za sedacijo 1 4.760 4.760
6.9 | RTG Hladilnik za zdravila 1 1.680 1.680
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6.10 | Ginekolosko-porodni Elektriéni stimulator TENS 1
oddelek 120 120
6.11 S;ZZﬁ:LOéko_pomdm Aspirator ! 2.800 2.800
6.12 S&ZZﬁZLOéko_pomdm Plosta grelna ! 1.600 1.600
6.13 | Kirurgija Monitoring - soba 24 1 40.575 40.575
6.14 | Kirurgija Aspirator 1 1.135 1.135
6.15 | Kirurgija Macerator 1 7.105 7.105
6.16 | COB Hladilnik sept. 1 300 300
7 Druga medicinska oprema 116.575
7.1 | Interni oddelek Vozicek za EKG aparat 2 495 990
7.2 | Interni oddelek Transportni vozicek - sededi 3 240 720
7.3 | Interni oddelek Transportni vozicek - leZeci 1 2.305 2.305
7.4 | Interni oddelek Noc¢na omarica s servirno mizico 10 400 4.000
7.5 | Interni oddelek Pocivalnik - enodnevni hospital 1 755 755
7.6 | PBZ Vozicek za transport - sedeci 2 240 480
7.7 | PBZ ADB blazina 15 205 3.075
7.8 | PBZ Postelja bolniska elektri¢na 7 3.030 21.210
7.9|PBZ Postelja bolniska hidravli¢na 3 2.360 7.080
7.10 | PBZ Nocna omarica s servirno mizico 10 400 4.000
711 | rTG ﬁzécié!iet:tiast/il?cf:‘npilgfnadni predpasniki za 5 - <o
7.12 | Dializa Transportni vozic¢ek - sedeci 1 240 240
7.13 | Sekoosko-porodn Postelja bolnizka hidravliéna 5 ) 360 a0
7.14 S;r;eelizll(oéko-porodni Pregledna ginekoloska miza 1 9.945 9.945
7.15 S;r:jeelizll(oéko-porodni Stol okrogel brez naslona za porodno sobo 3 965 5895
7.16 S;ZZITZL()ékO-pOFOdm Vozicek za aspirator kutor 1 2,000 5000
77 SAZZITZLOSI(O Poroet Stojalo infuzijsko } 190 570
7.19 S;r;ilizll(osko—porodni Stol operacijski 1 790 790
7.20 S;r:jeelizll(oéko-porodni Transportni vozi¢ek - sedeti 2 540 280
7.21 S;ZZITZL()ékO-pomdni Transportni vozicek - lezeci 1 5305 2305
7.22 | Kirurgija Postelja bolniska hidravli¢na 10 2.360 23.600
7.23 | Kirurgija Transportni vozicek - leZeci 2 2.305 4.610
7.24 | Kirurgija Transportni vozic¢ek - sedeci 2 240 480
7.25 | Kirurgija Filtrirni sistem 1 1.635 1.635
7.26 | Kirurgija Vozicek za tusiranje 1 2.180 2.180
7.27 | Kirurgija Nocna omarica s servirno mizico 10 400 4.000
7.28 | COB Stol operacijski 1 790 790
7.29 | COB Stojalo infuzijsko 3 190 570
7.30 | COB Mayo mizica hidravli¢na 1 1.500 1.500
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7.31| COB Miza inStrumentarska 1 800 800
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 247.245
1 Informacijska tehnologija 138.440
1.1 | Interni oddelek Prenova sestrskega klica 1 46.885 46.885
1.2 | Ocesna ambulanta Tiskalnik 1 250 250
1.3 | Otroski oddelek Tiskalnik 1 265 265
1.4 | Otroski oddelek Multifunkcijska naprava 1 520 520
1.5 | Racunalniski center Delovne postaje racunalnik + monitor 50 840 42.000
1.6 | Racunalniski center Tiskalniki Kyocera p2040dn 3 320 960
1.7 | Racunalniski center Tiskalniki Kyocera p3145dn 5 500 2.500
1.8 | Racunalniski center Tiskalniki Kyocera p3155dn 2 880 1.760
1.9 | Racunalniski center Multifunkcijske naprave M3145dn 3 1.220 3.660

1.10 | Racunalniski center Mrezno stikalo Aruba navadno 48 port POE 2
5.385 10.770
1.11 | Racunalniski center Tipkovnica + miska 10 50 500
1.12 | Rac¢unalniski center Citalci kartic 20 30 600
1.13 | Racunalnidki center Wifi dostopne tocke 5 1.200 6.000

1.14 | Racunalniski center Prepisovalni komplet za digitalne diktafone 20
295 5.900

1.15 | Racunalniski center Komun.ik.acijska omara ginekologija + 1
neprekinjeno napajanje 6.030 6.030
1.16 | Racunalniski center Prenosnik 3 1.330 3.990
1.17 | Racunalniski center Priklopna postaja docking station 3 185 555
1.18 | Racunalniski center Tabli¢ni racunalnik 2 430 860
1.19 | RTG Konziliarna postaja 1 4.435 4.435
2 Drugo 108.805
2.1 | Interni oddelek Delovni pult, omara - endoskopije 1 1.010 1.010
2.2 | Kuhinja Elektri¢ni Stedilnik (4x plosca) 1 2.855 2.855
2.3 | Kuhinja Sokovnik za limone 1 700 700
2.4 | Otrogki oddelek Pisalna miza z dvema predalnikoma 1 515 515
2.5 | Vzdrievanje - delavnice Vrtni traktor 1 12.435 12.435
2.6 | Vzdrzevanje - delavnice Rezervno stikalo TP 1 8.980 8.980
2.7 | Vzdrzevanje - delavnice Vrtna kosilnica samohodna 1 850 850
2.8 | Vzdrievanje - delavnice Eglgnriz:;ziv izmenjevalcev za ogrevanje 1 5 585 5 585
2.9 S;ZZITZL()ékO-pomdni Predalnik kartote¢ni 5 360 1.800
2.10 S;r;eelizll(oéko—porodni Kovinska omara 2 360 220
)11 S;r;ilizll(oéko—porodni Klima ) 7 800 7 600
2.12 S;r;eelTZLoéko—porodni Delovni pult za 2. otrosko sobo - inkubatoriji 1 900 900
2.13 | Kirurgija Klima 3 1.105 3.315
2.14 | Kirurgija Pisarniski fotelj 5 430 2.150
2.15 | Ejstilna sluzba Stroj za ¢iscenje 1 6.940 6.940
2.16 | Eistilna sluzba Vozicki za Cis¢enje 4 505 2.020
2.17 | &istilna sluzba Vozicki za Ciscenje 18 515 9.270
2.18 | Eistilna sluzba Sesalec 1 635 635
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2.19 | gistilna sluzba Stroj za Ciscenje 1 5.795 5.795
2.20 | Eistilna sluzba Stroj za ¢iS¢enje operacijske dvorane 1 4.630 4.630
2.21 | Eistilna sluzba Pralni stroj 1 10.725 10.725
2.22 | Eistilna sluzba Susilni stroj 1 3.090 3.090
2.23 Ginekolosko-porodni Ureditev sprejemne pisarne - pohistvo 1
" | oddelek 3.965 3.965
2.24| cos Drsna vrata 4 3.830 15.320
V. INVESTICIE SKUPAJ (1 + 11 + 111) 2.975.645

Med veéje nabave v letu 2022 nacrtujemo:
uvedba novega, v slovenski zdravstveni prostor integriranega informacijskega sistema
za podporo zdravstvu v vrednosti 152.500 EUR,
program za kadrovsko evidenco in obracun plac¢ v vrednosti 53.000 EUR,
dokumentacija za investicijsko vzdrzevalna dela in DIIP za prenovo laboratorija v

vrednosti 25.000 EUR,

obnova COB v vrednosti 84.310 EUR,
prenova lekarne v vrednosti 1.500.000 EUR,
nadgradnja MR v vrednosti 300.000 EUR,
ultrazvoc¢ni aparat na otroskem oddelku v vrednosti 105.310 EUR,
nadgradnja za laserizacijo mreznice v vrednosti 20.000 EUR,
endoskopski stolp za abdominalno kirurgijo v vrednosti 156.180 EUR,
sistem monitoringa na oddelku Kirurgije v vrednosti 40.575 EUR,
prenova sestrskega klica na internem oddelku v vrednosti 46.885 EUR.

Iz tabele §t. 21 ter iz obrazca 4 je razviden nacért nabave opreme in investicijskih vlaganj v
letu 2022, kar je ocenjeno na znesek 2.975.645 EUR. Vecji del investicij je manjse vrednosti.
Za osnovna sredstva, katerih ocenjena vrednost presega mejno vrednost za uporabo zakona iz
prvega odstavka 21. ¢lena ZJN-3, bo Sluzba za javna narocila izpeljala postopek javnega
narocila za izbiro najugodnejsega ponudnika.

Investicijska dejavnost bo v letu 2022 usmerjena v:
posodabljanje in nadomescanje tehnolosko zastarele in iztrosene medicinske opreme,
posodabljanje in nadomescanje nemedicinske opreme,
vlaganja v neopredmetena sredstva,

obnova, popravila ter vlaganja v nepremicénine.

Vlaganja v neopredmetena sredstva predstavljajo vlaganja v programsko opremo v znesku
223.850 EUR. Vegji investiciji sta uvedba novega, v slovenski zdravstveni prostor
integriranega informacijskega sistema za podporo zdravstvu v vrednosti 152.500 EUR ter
program za kadrovsko evidenco in obracun pla¢ v vrednosti 53.000 EUR.

Nacrtovana vlaganja v nepremiénine v letu 2022 znasajo 1.640.785 EUR, od tega najvec;ji
delez predstavlja investicija v prenovo lekarne v vrednosti 1.500.000 EUR ter obnova oddelka
COB v vrednosti 84.310 EUR. Ostali ve¢ji investiciji sta Se prenova tal na oddelku kirurgije v
vrednosti 16.140 in DIIP ter investicijska dokumentacija za prenovo laboratorija v vrednosti
25.000 EUR.
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V letu 2022 imamo Vv nacrtu izvesti prenovo bolnisni¢ne lekarne. S prenovo lekarne je namen
zagotoviti dimenzijsko, funkcionalno in tehnolosko ustrezne prostore bolnisnicne lekarne in
zanje zagotoviti delovnim procesom ustrezno novo tehnolosko opremo, s cimer bodo
zagotovljeni ustrezni pogoji glede prostorov in opreme za opravljanje bolni$ni¢ne lekarniske
dejavnosti in v tem okviru tudi pogoji za asepti¢no delo. Glavni cilj investicije je ureditev
prostorov v skladu s strokovnimi in zakonskimi zahtevami, kar bo omogocilo verifikacijo
lekarne ter kakovostno in varno obravnavo bolnikov. Z zagotovitvijo pogojev za varno
pripravo asepti¢nih magistralnih pripravkov se lahko izkljuci tveganje bolnisni¢ne okuzbe
bolnika z neustreznim zdravilom.

Investicije v medicinsko opremo so nac¢rtovane in umes¢ene v plan investicij za leto 2022
glede ne prioritete po nujnosti nabave. Nacrtovane so z namenom realizacije programa
oddelkov in sluzb zavoda.

Med pomembnejse in vec¢je investicije v medicinsko opremo nacrtujemo nadgradnjo
magnetne resonance na radioloskem oddelku, nakup ultrazvo¢nega aparata za otroSkem
oddelku, nabavo endoskopskega stolpa za abdominalno kirurgijo, nadgradnjo za laserizacijo
mreznice ter sistem za monitoring na oddelku kirurgije. Skupna vrednost vseh nacrtovanih
investicij v medicinsko opremo znasa 863.765 EUR.

Vegji delez investicij nemedicinske opreme predstavljajo predvsem investicije manjse
vrednosti, razen nekaj izjem, kot so rac¢unalniska strojna oprema ter prenova sestrskega klica
na internem oddelku. Vrednost investicij v nemedicinsko opremo znasa 247.245 EUR.

Dinamika izvajanja investicijskega nacrta za leto 2022 bo prilagojena uspesnosti
zakljucevanja postopkov javnega narocanja investicij, uspesnosti tekoc¢ega poslovanja ter
placilni sposobnosti bolnisnice. Glede na navedeno bomo opredelili prioriteto ter dinamiko
realizacije nabav.

Viri financiranja nacértovanih investicij v znesku 2.975.645 EUR se delijo kot sledi:
- vir Splosne bolnisnice Ptuj iz amortizacije v znesku 1.770.095 EUR,
- vir donacij se predvideva financiranje v medicinsko opremo v znesku 40.000 EUR,
- vir donacij se predvideva financiranje v nemedicinsko opremo v znesku 10.000 EUR,
- vir Ministrstvo za zdravje se predvideva financiranje v znesku 1.155.550 EUR.

Tabela 22: Predvideno financiranje s strani Ministrstva za zdravje (potrjeno financiranje s strani MZ)

ODDELEK NAZIV OPREME KOLICINA | PRIORITETA CENA SKUPAJ VREDNOST

COB Endoskopski stolp za 1 1 155.550 155.550
abdominalno kirurgijo

Lekarna Prenova lekarne 1 1 1.000.000 1.000.000

SKUPAJ 1.155.550
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S strani Ministrstva za zdravje se predvideva financiranje v prenovo lekarne v skupnem
znesku 1.000.000 EUR ter v nakup endoskopskega stolpa za abdominalno kirurgijo v
vrednosti 155.550 EUR.

Urgentni center Ptuj

V letu 2019 je bolnisnica pristopila k izdelavi nove projektne dokumentacije za izgradnjo
Urgentnega centra Ptuj. V januarju 2020 je bil ustanovitelju predstavljen projekt skladen z
Enotno metodologijo za izgradnjo urgentnih centrov v RS. Z metodologijo vrednotenja in
medsebojno primerjavo variant smo v maju 2021 dogovorili vsebino in dologili projektantsko
ocenjeno vrednost projekta, ki znasa 6.583.952,95 eur z ddv. Priceli smo z zapiranjem
finanéne konstrukcije. Novelacija IP §t. 3 je bila potrjena v juniju 2021. Viri financiranja so:

- SB Ptuj v visini 1.551.212,96 €

- lokalna skupnost — konzorcijska pogodba v visini 300.193,00 €

- donacije gospodarstvenikov v visini 320.146,99 €.

- Ministrstvo za zdravje v visini 4.412.400,00 € od tega: proracun Vv visini 3.431.400,00 € in
prodaja nepremicnin v visini 981.000,00 €.

V postopku javnega narocila je bil izbran neugodnejsi izvajalec za izvedbo GOI del in dobavo
vgradne opreme za UC.

Gradnja Urgentnega centra se bo pric¢ela v marcu 2022 in bo trajala 16 mesecev. Izgradnja UC
bo za bolnisnico velika pridobitev. Izboljsala se bo dostopnost in zviSala strokovna raven
izvajanja nujne medicinske pomoci za prebivalce Spodnjega Podravja in tudi za vse druge, ki
nujno medicinsko pomo¢ potrebujejo. Organizacija dela v urgentnem centru v oskrbi nujnih
stanj postavlja pacienta v sredis¢e dogajanja in zagotavlja najvi§ji mozni nivo strokovne
oskrbe. Najvecje prednosti obravnave v UC so:
- skupni reanimacijski prostor s sodobno opremo in prisotnostjo reanimacijskega tima
ob najtezjih bolnikih in poskodovancih,
- triaZa po posebnem (Manchesterskem) sistemu, Ki jo bo izvajal za to usposobljen
negovalni kader,
- opazovalnica, kamor se bodo namescali pacienti, ki potrebujejo nadzor pred
obravnavo, med obravnavo in morebitno krajse zdravljenje.

Za nadaljnji razvoj bolnisnice je nujna nadgradnja UC s prvim nadstropjem, v katerem bodo
operacijske dvorane in enota intenzivne terapije.
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Investicije v _nujno potrebno opremo, za katero je predvideno financiranje s strani
Ministrstva za zdravje

Za nabavo drage medicinske opreme smo v Splosni bolnisnici Ptuj pripravili investicijsko
dokumentacijo za uvrstitev vlaganj v sofinanciranje s strani MZ iz NRP — Oprema za veé
javnih zdravstvenih zavodov. V ¢asu priprave nacrta investicijskih vlaganj za leto 2022 ni s
strani ustanovitelja potrjena nobena od teh investicij, zato nabave niso vklju¢ene v naért.

Tabela 23: Investicija v opremo, za katero je predvideno financiranje s strani Ministrstva za zdravje

KOLICIN | PRIORITET SKUPAJ
ODDELEK NAZIV OPREME A A CENA VREDNOST
Rentgen CcT 1 1 855.165 855.165
Centralni -
- Sterilizator SS 1 1 86.730 86.730
operacijski blok
Centralni Sterilizator CS 1 1 89.335 89.335
operacijski blok
Prenova oddelka za laboratorijsko
diagnostiko ter dobava in
.. postavitev avtomatiziranega
L 1 1 2.238.21 2.238.21
aboratorij laboratorijskega sistema (ALS) za 38.210 38.210
izvajanje biokemicnih in
imunokemicnih preiskav
Rentgen Nadgradnja MR 1 1 442.325 442.325
SKUPAJ 3.711.765

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2022 — v prilogi

Visina nacrtovanih vzdrzevalnih del je izkazana v prilogi: Obrazec 5. V letu 2022 nacrtujemo
za 540.352 EUR stroskov vzdrzevanja. Stroski naértovanih vzdrzevalnih del predstavljajo v
letu 2022 podobne postavke kot v letu 2021. Nacrtovani stroski vzdrzevanja so predvsem
posledica rednega vzdrzevanja drage medicinske opreme, prav tako pa zelo stare in dotrajane
opreme. Najvecji stroSek predstavlja nacrtovano vzdrzevanje medicinske opreme, od tega
rentgenske opreme (RTG, MR, ...). Drugi najvecji strosek predstavlja vzdrzevanje
ra¢unalniSke opreme v znesku 108.400 EUR, od tega velik del za vzdrzevanje programske
opreme za RTG sistem. Strosek vzdrzevanja nemedicinske opreme prav tako predstavlja
pomemben strosek bolnisnice. Stopnja odpisanosti opreme je v letu 2021 znasala 0,77. V letu
2022 nacrtujemo znizanje tega indeksa za 0,07, kar pomeni zelo zastarelo opremo in
posledi¢no visoke stroske vzdrzevanja.
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10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2022 preko EZR nacrtujemo zadolZevanje mese¢no v visini 400.000 EUR za namen
izplacila plac, ki ga Se v istem mesecu po prejemu tretjega dela avansa s strani ZZZS tudi
vrnemo.

Prav tako ima SB Ptuj Se vedno kredit, ki je bil najet za namen energetske sanacije v letu
2011 (vracilo do konca leta 2022). Letni znesek vradila tega dolgoroénega kredita, v letu
2022, znasa 97.657.

Likvidnostnega posojila preko EZR za namen izplagila regresa za leto 2022 ne nadrtujemo.
Nacrtujemo pa ¢rpanje posojila na odpoklic, v vi§ini 1.000.000 EUR. Kredit bo vrnjen do
konca leta 2022.

Blagovni krediti, ki bodo bremenili poslovanje leta 2022 znaSajo 27.567 EUR in se nanasajo

na nakup nujno potrebne medicinske opreme v letu 2016 (CT aparat, RTG aparat, aparat za
MR, hematoloski analizator, anestezijski aparat, ...).

Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2022 je bil sprejet na 56. redni seji Sveta zavoda,
dne 18. 2. 2022.

Datum: 10.02.2022
CEEVA 5 Vo' Direktorica

_'?.:..-IIJ Anica UZmah, mag. ppsl. ved

-
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SploSna bolni$nica dr. Jozeta Potréa Ptuj
Potréeva 23, 2250 Ptuj

PRILOGE K PROGRAMU DELA IN
FINANCNEMU NACRTU ZA LETO 2022
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PRILOGE K FINANCNEMU NACRTU

— Obrazec 1: Delovni program 2022

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2022

— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2022
— Obrazec 7: Naért IT 2022

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi

73



ClL9lL6rLe0 I8 IBL

032Nd ElUe|y euy ([lUj0dzZ]

§ wM pan ‘|sod Bew 'Gewzn eJily 20950 awonobpo sidpod
7

alqopqo ez pgeu jugueuly

nfgopqo A efioezijeay

:aquodg
i0/AIQ# i0/AIQ# (61/03) JowLid - BLOJR|NWIS EEBUZONPOd IAJIABISA 0d ElIoE))Iqeysy
! ) (22503) 13wud - elicjlenwns
io/AIa# io/nIa# ebauzoypod efauguoyop ul apoliye|a aulsa) efoioejue|dwial BYSININOIASN
1 X (12603)
io/nIa# i0/NIT# Jawud - eliojeinwys ebauzoypod eBauguoyop efloBjuE(dWl BXSININOIASN
10/AI0# i0/ANIG# (02503) Jawd - 5poIpIB|S BUIS8} efoejueIdW] BNSINIDOIASN
i0/AIQ# 10/AIQ# {g9503) Jawwd - Aojuaioed Joqzi - weibold HslioeNpoWoIASN
10/AIa# 0/AIGH {£vy03) Jauiud - Japal UnSUEbzow ynjoqolb elipejniiing
i0/AIQ# 10/NIG# L0bnug
0000} /E'6EL 19C'1 0.6 292} 0.6 cLL 969 (0L€ 102) QON - M{0uj0 WduBJIZeNdsoy qo BSIE]S SlUEAIGOS
i0/AIQ# 10/NIQ# {50 10/) Jowd - alueljwaidg|
00'00L 88'6L1 0zv [ 0zy O e LEE (80€ L0Z) QON - 21jew agalog

(00€'P80) ISouJeA 3ujeId0S auzaAqo Jsouaelag
10/AIQ# 10/AIQ# (£€0 61G) 83201 - Blibojoyisd euiuIy
10/AIT# i0/AIQ# (Z£0 216) 8201 - 8lABIPZ OU[BJUSW BZ JaZUBdSI]
I0/AIO# i0/AIQ# (€0 t+G) Jewlid - nwiop eu e6aN
10/AIQ# 10/NIQ# (ESL £1G) WY - AOJUSIOBA [Z0AB.d IU)B)IUES I[EISO
10/AIQ# 10/AIQ# (LGl £16) Wy - azleIp Z/eu Aojusioed 1zoAald 1UJSHueS
i0/AIQ# i0/AIQ# {0GL €15) L - WSdeASI|WaIds s [zoAa1d [UBASsal IUINUaN
10/A1a# i0/NIa# (2£¥03) 1owwd - e10Q BXNSOUBEIQ - (L0 L1S) VHOQ BweiBoid alueleaz)

: ! . . (9et03)
0000} 90 01 912G Zesl’s gLg's Z2S1's 120's LG6 ¥ fuesjys unisyesbowew aosawud s - (10 | 16) vHOQ ewelboid sluefeaz)
00001 ££87 £2¢ gle et 81E Iy o0% (0€0 1 1G) eABNSIAID - [IAS ewelboid SlueleAz)|
i0/AIa# i0/AIQ# (620 015) Jawund - eqzn|s euzeuosieq
182 | 692 1 1821 692 | SlZ | 9€C | (S00.Ld) Jawd - elideiajoiz)) euEdads
69'v6 10001 20s'e L9E'E 069 € 0GG'€ 8Z¥'¢C |SE'E {820 105) zoin - eligessiolzi4|
{0/AIQ# i0/AIQ# (Z20 90g) @420} - elideia] BUAD|3Q]
(606°980) NSOUABIap aUsA}SABIpPZ abnag|

i0/AIG# 10/AIO# (0£Z°980) 2520} - }souAe[ap BUAAISARIPZOGOZ
10/AI0# 10/AIQ# (8G¢ 1L0E) 920} - B|2p BUIDIPS
0/AIQ# i0/NIC# (100 20€) hiUIIO3 - NWop eu afusliABIPZ U} 14SIGO 1USIY 'SluEinquie ausolds
i0/AIQ# 10/AIa%# (110 ZZE) MIUDI|OY - BANUDASID - IOZUBASIP [%S|0S Ul SOII0
10/NIG# i0/AIQ# (600 LZ€) MIUDIOY - BAIJRINY - I8ZUBASIP 13S|OS Ul iS00
8096 P'E0L 161 €9 £0¢ €5 0.6 GG G/EGS 886°LS SEV' LG (200 90€) MU0y - 9YSUSZ BZ Jazuedsiq
(01¢"980D) Jsouaelap euaaisaeIpz eudiusiujogleunz eusoids)|

9/'86% 00001 £/9°ElL 1i2€EL 8G0°¢ 299¢C ZT5EL 1/2€L (£0¢ /¥1) Q04 - olusliaeipz oudiusiujoq ouesfiepod
LE 6¥E 00001 62 208'C L 76 208 CLO0E 208'¢C (90€ ¥¥1) QO4g - ebauU BuBAISABIPZ
10/AIG# 10/NIQ# (LL€ L¥1) Q0O4g - 21dSOy BQIYSO BUAREIE]
i0/NIQ# i0/NIQ# (FOE L¥1) AOQ - BQIYSO BUANBIIRY
1O/NIQ# 10/AIQ% (L€ 0EL) AcI1SWd s - ellfeIyISq
i0/AIQ# 10/AIQ# (S0€ ¥01) Aosowd IS - ElDBYIqeYsY
i0/AIQ# 10/AIQ# (e0c ™ ) Acsawnd s - oejueidsuel alueleaz]
i0/NIG# 10/NIG# (6G€ L¢ ) A0IBWLA ]S - BUIPE|L SUPI[EAUl BABUABIQO BUDIUSIUIOG
G/'€6 £8°001 12611 9GS L1 Z69°¢Cl 12€¢C1 ¥28'L1L L9V LI 1Z8IN OjIASlS

0% %0} 22001 |g€/6 87’6 GEE6 0506 €796 1276 ddS - ADJawnd o[iAa)
(001°980) 150uARlap BUaAISARIPZ BUDIUSIUjOG
120Z "[edy | 1202 N4
12202 N4 | 12202 N4 1|eIso + §722 $727 llejso + §272 S22z l|eyso + §777 §277 .
e — —— . oy - - we.tboud
SZ77 - syapu) ezo0zzLEopP L) L20Z 2k LEopP L} leoz ZLleoplL L

alqopqo ez pgeu lugueuly

19p '| ‘Zz0Z welbo.d 1uAojaq - | 29zeIqO

Imd e2110d B39ZOr "Jp BOIUSIU|Oq BUSO[dS TDINSINTOE AlZEN



CL 9l 6y, 2015 IBL

02Nd elUe BuY [1UjodZ]

A ehBojoljoN

[io/nigH (O/AIGH I0/AIG# i0/AIQH
7] OIAIGH TO/NICH IOAICH
# 10/ \GAAIGE 7T I I
2826 00001 £ €6 £8v'E 5 ozEs 95 Ead 3 0ZE e £5 B3 [E] YEE T |03
1989 o001 00'08 |oxE v |0%E [ love (3 [o¥E (22 oes FE] DiS B
ZriLl GO0GL 3 € 3 £ 19€ € [ B 3 z vEE I
120z Tesd | LZOZNd | 120¢ 1&od | 20z N4 ; AGHIUIOq 009 Ao3IUI0g Ej0Us AoMIU[Oq Ejous AoAlaIoq €ous A0 IUOq : AGIU[Oq 7 SZZ 912 ZIIEIp SlUElenz) -
E10U3 ‘UNRIGO 3 ; . Ej0US "un2eiqo . ‘ I By
1720ZNd | 1220ZNd | /1Z20ZNd | 12202 N4 eIp 1s [<] 1S 9BIq0 RS 20 18 28190 18 eIp s f
$2Z77 ®I0UB '21q0 - SY3PU| | SZZZ IUIeq - SY3pU|

\\\\\\\\\\ 7 %E

689 €01 7%

g\\\ % E\\\\\
. st 77, eaov]
. wman ;
00'004 IR Z
ezt 1220z Na s 720z g | 2 zeoz nia %201 18 Apysiaud 1g %204 18 Apysiaud 15 %208 18 >s_m_ua s %203 1 >s_m_u.a s %201 18 _ Aeysiaid g %201 g apysiaud g
$2Z7Z 341201 - S¥3pu| §22z aarysiaid - syapu| neIso + 8777 szzz 1Ielso + 8772 szzz NIBISO + §777 sz22z
I0/AICH# i0/AICH# i0/AIC# 10/NQ# vz 2e2) nw_mmm._.mIEhaL
IO/AIC# i0/AIC# i0/AIGH i0/AIQ# 0ZLS oLe 'k 002°S 009°L 0 0 [] [] 0 0 0 ] (262 t2Z) EIDojoBULToULOIQ),
[z i0/NIQ# io/AIa# i0/AIQ# — = 5 (802 £02) Efiboroleuns
S Aopa|baui E Aopajbaid B Aopa|bas = Aopajbaid . Aopajbaid = Aopajbaud {zez] elibojojewaay u
SZZz AR} - SHapU] ;_WMN_wu>“Mw_Mﬂn " ASOETIS | yuoppa g | MMM | yujopaig | M | yuopaas | PR | yuopsas | MO S | Lseres ag | MO8 | yuoeaag | (gzz) eNBojoBunieiounoio e0z) elborosauanorewiag
i 1[Ei80 + 5777 87722 1IBISO + 5777 szzz 1=Is0 + S7ZZ s7zz
io/AIQ# lio/nIg# i0/AIQ# livAiaE | | (0£Z LZZ) Biidesaioipey
722 rosounsd - syopur SroTeae - oxapu gﬁlﬁa | AGISWILG TS | AGSIGO 3§ | ACISWILG '} | AOYSIGO 75 | AGJBWILG 35 | AOYSIA0 15 | Ao¥sIqo 95 | AGIOWDES | Ao¥sIgoas | (igzlolideisiojpei z ol
1|BISO + §FF7F 772 HBeyso + S772 S7I7 1|ey)so + §772272 Ly
£5'88 00001 i0/AIQH i0/AIC# ZLvoL 000 89 yBZ 6L TI8 9L €92 0L [Go0 88 il 1
| e i0/AIQ# i0/NIaH i0/AIQ# | Teve) u_.se_x TURID
iAIgH o] [l iomas _l (6€2) Blibajoin
£6'26 00°001L _:u.__:._nﬁ. ] BERGYL BEL0vL | 064051 LPTSVL BZL OV (8€2) BUIDIPBW BUjUBDIN
1A iQIAIO# _ES_D% 10/AIO# (/€2) ElibojojewuAB] |
i0/AIG# ivnce  fiongs i0/AIG# (562) ElIbJNIY eufeyeIo]
¥8'28 00001 i0/AIC# iiAige 618121 Orr'ZLL vl Gl 69 ¥ S0l izl Ovr il {ree) elbiny eusoldg
i0/AIQ# i0/NIQ# i0/AIO# oGO [(REIENEE]
i0/AIO# i0/AIa# i0/AIQ# i0/AIQ# (622) BlBOjoWASUS
iIAIG# ioInGH i0/AIO# i0/AIG# B22) &fibanin| U] Exsliown.
Yr6LL 00'001 0/AIO#H DA 677 Ly 6106E |EES DI92E |szeor 610 6E
i0/AICH {0/NICH i0/AIGH i0/AIC#
\0/AI# 10/AIT# i0/AI# i0/AIC# (pzZ) eluielyisg na.w._c:o_uEE Ui BNsoI0)|
00004 10/AIG# i0/AICH# B6L'S 0296 128 0} 1901 B2LS 0285 [FE] ngﬂ; EHSPINoUD)|
00001 10/AIC# I0/AICH# LEE 89 S8Y 29 IG€ 19 11699 0£. 89 S8¥ 29
i0/AICH# i0/AIC# I0/AIGH
65 701 i0/AIGH IO/AIGH 858 'vZ 160v2 | 160V 057 €2 [EE0EE
ainigs i0/NIC# 0/AIg#
10/AIC# [ I0IAICH
] io/nIaH i0/AI#
i0/AIgE iOINIC# [N i0/NIQ# |
i0/AIQ# iOAIC# AIOE 10/NIO# Anrwv BY33uab ULy
i0/AIO# IAIOR |iginics [Tl {2re) enpuny mEm__._v_mm>o_Em‘“_
00'001 180 10/AIQ# 10IAIOR ZLRELL £86'LLL CclLeELL €86 LLL 8688 801 9¥8°901 (L12) BUIDIDSW BLWEINYSEA L] m__ao_o_me_
0000t ov'6llL 0/AI0# /A 55% €5 GGG 1ES [add (244 (01.2) ENIBojOyUO BUINSILIBI]
89’0y 0000} 10/AIaH iDINIG# 880 ¥Z 008 €2 £1681 SZC ok 29V v2 00B€C
10iAICH 10/NIG# i0/AIC# i0/AIGH#
iniAIaH i0/AICH# jorngH 10/AICH#
81'L9 SEE0L /AR i0/AIQ# ?19°85 Z82 95 v1198 Z8. €8 8¢ 95 962 v5
5668 00001 [T IAICH 152 /9 ¥SE 59 IS5 v BS92L |566°99 ¥ST 58
10/AIa# i0/NIG# I0/AIC# ] | (+02) EURIpaW exs/oenaeqa U Bujenzis
05'v9l 00'001 I0/AICH# iD/AIC# €EL 6Y 96. Ly £6€ 06 95062 BEO 6 96L°LY - douiad ul
lioinice AIE 10/NIC# 0AIOE
88'c6 60'L0L io/na# io/AIQk 620'26L 0 S£9'29L 0 zL0Zve 0 825'LL8 0 ELL'IBL 0 02Z°65L 0
1202 Teay 120Z N3 | +20Z T8 | 1202 N3 . Aopa|Bald i Aopoybaid N AOpabaIG B AopaBaid E AopolBaid = Aopajbaid
/2g0zNd | /220ZNd | /220ZN4 | /Z20Z N4 nIe yiad 3g ARAIS uiud g I8 yid 39 Heoag yind g Hoag yiad g 0138 wad g
T WEYSO + S227 S2ZZ 1IEIS0 + S227 72z I[€150 + 5727 Sz2Z weibolg
S22 - 94201 syapu| L1144 e
Yind 15 syapu ZZOZ ZL "LE OP "} "¢ 3{qOPGo BZ Leu luguBUl4 1202 "ZL "LE OP 'L 'L nfqopqo A efisezijesy +20Z 'Z} “1€ 0P °| "} 3lqopqo Bz pgeu jupueuly

19P ‘1l '220Z WesGoud luaojag - | 282RIqO

fnid €3n04 Ea70r Jp E31USIUIOY BUSOIDS ‘OINSINTOE AIZEN



clol 6vs

c0:ls 1Bl

OxNd EllB BUY [IUjOAZ]

BT
austdn il ' afinug pey aual STEZ T |0l ooy A [Bqsdo
AIOs 8 BliARIPZ Blioeiide Ul eaeidu 8007V
[P / BIIABJDZ BIDBYIIOB Ul BABIGUA| /00T
O/AIQ# O B[IABJPZ BIIDBYI|GB Ul EABIQU SO0 1dY
O/AIQ# G EIIABIPZ BIIDEYI|O Ul BABJOUG | SO0 TdY
vl 41 il vilL il £8 08 v BlIABIDZ BlDBYI|dR Uf BABIdUS | #0014V
FEGBIO0GE |GEL vEL velL PEL Z8E Z8E E BIARIDZ BIDEYICE LI BABIOUS|  €007dY
EoriveEgL |/9 9 9 _mm (14 [ C EIIABIPZ ElloBY||dR Ul BARJDUL |  Z0071d%
£63I0'EZL |9 _w_. _ww D [ £l | E|IABJPZ BIDBYIIO. Ul BABIAUL | LOO 157
0/AIG E50Jj0 EABUABIQO BUZIBILIEY [YLE]
TOIAIG NUSIABIPZ UidUsadsnau od pajbald ADH ~ ¥ Zv303
A NUSNABIPZ WaUSadsn od pajbaid AJH — v [E0E]
A ElUslABIPZ SlUB||Wa)ds ADH — ¥ ov303
i0/AIg elusi|ABIpZ ZaIq pajbald JUAOLOG ADH — [0
i0/AI0 PaIDaJd IAIG ADH — ¥ EEERE]
10/AI0 NMUSIIABIPZ WaU§adsnau 0a pajoald ADH — ¥ FEEE
DIAIGH [ ADH-3| g9ga03
AICH EfUBlAEIpzZ SlUE waias ADH =i SES03
d QO Elusi|Aeipz 0gpaAn pald psjbald ADH — M ¥ea0d
[« O/AI] elUSNABIPZ Za1q pajbald [UAGLOTD ADH — M ££003
d \0/AId pa[0aJad IMd ADH — 3 Z2€903
a 1O/AIT SYlop WoUIR.IBY-B|IABIPZ 2lioeyide BABIdl ] (WA Z0E]
VAICH i0/AID 1$8) IUeuid| [EaeE]
g OAIOH | B6%03
d IFAICS 1 BE203
[7AeE] N3] BUFNB0E FueBsald|  Jzo0s
IO/AIO# NeMd [¥ Usgo eloessdp | zzgoa
1O/AIC# 0JOWOY OULEQIadIY S SIUANAEIDZ [=EE]
I0/AIT# LU BU EXUj0q pajbalo [opal A €503
AT 13V BU SO Z0d AJH Pajbald IUACLO e
[+7al[e] ZEG03
\IAITH LES03
1/S8C Ll |B a8 _M| 8 L L 0£603
iO/AID MYBIZ WILBYIDZI A ON ASTUBHN [TTE]
10/AI0 NWCE BU BIUBGS BEIDIOd|  0Gv0d|
IMAIGE
i0/AIQ# 10/AI0¢
i0/NICs# io/NaH ebaupnagelp 'ajmjew auAnelsusbap sulsolels slualiaeipz
TDIAIGE OIAIGH ENGITU BUEUNEIoTA |
|B8BELE BOL (004 6€ 88¢ (213 BSE vee 88¢€ SU3IUI SAIS EloeIadn)
NOR 10/AI0# (NU3|0Y BU 108500) EIIJO)SOJUE EXSIAaURIa |
iMAICE [ —__(nusLues eu 1besod) oWE] BIEIado Byspadoy(
AT BIN}EDI|
10INIC# EIDRZ0BME
INGE —__ eldoysomey|
ook rmwN 09¢ {434 yi44 0/8 09¢ elldoYSoMoId
o/AIQ# BJEUEY EDBUECIEY BIORIS00 |
O/AIT#
10/AI0#
8JSIGISL |25 0S s 05 28 99
6L9/F 06 [8e 8E BE S [ev 42 HSCI1SI EUZNSOUDEIQ Z0c02
SBBIS LEL [/C GZ iZ SZ 02 61 AB[O0S ILZOjUGWENIRey|  L0E03
iDINC# iO/NIC# BZajUs00IuWY q
IO/AIO# O/AIQ# BZ3]UID0PI0Y 0ISaJ yisuouoy elisdoig BBLOT
S)UBP Ul BSSABID
IO Q# iO/AIO# ebajaqap ewoun.ey eluslieipz owownyord oyswalsls|  zzyo3
ou|eJsjualed oujueNgWE B2 [IABIpZ Bfioexde u eaeidud
P = SIop BWOUIIRY BIUSNABIPZ OWOWN}o)d OYSWaISIS
ionia# 0/AIaH# OuleIsjUaIEd OUUBINGWE BZ |IARIDZ efioes|de ul eAeidud bevo3
b202 18Y | VZOZNA | oo, 5777 szzz  |wmsorszzz|  szzz | nesorszz szzz uuawud
1ZZOZ Nd | /2202 N4 . .
— S — | -— —k — A - eweiboxd eBauaojag ap “If Ul | A 1UaNIPA OSIU 1Y eis
JR— 7202 TV LEOP L L 1202 Zh"LE OP"L ) _1Z0Z T LEOP LY ‘as | 36ojud z) yipsepuess od jweiBo.d JuEAOZEY fagasog
alqopqo ez upeu [UQuUeUly po nlqopqo A 1jeay BZ YBU IUUBUIY

13p "Il ‘ZZ0zZ weiboid wuaojaq - | sazeiqQ

" Tmid e2130d €39707 Ip EIUSIUIOG EUSOIS ‘IDINSINTOH AZEN



Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR, JOZETA POTRCA, PTUJ

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2022, |. del

Indaksi
7a Finanéni nagrt za Ocena realizacije v Finané&ni nacrt za ook
Konto &t p: Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2022/ FN 2022/
" 1.1.do 31,12.2021 | 1.1.do31.12.2021 | 1.1.do31.12.2022 | FN 2021 °°ez’:;z;°"-
Prihodki od daj izvodov iz storits +3+4+5
%0 1 |5y f;;“ aiprovsieiproleuotovizistarteviiSctset 3 36.500.339 38.747.392 37.059.147| 103,97 97,97
2 |Prihodki iz obvezneqa zavarovania (po pogodbi z 2ZS) 25,513,805 27,979,608 28,514,443 2139 10227
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
3 promelu v RS na podlagi 20. &lena Zakona o zdravilih 6
(Z2Zdr-2) kol loceno zaraéunljiv malerial {LZM) ter draga 20,300 24012 25,000 124,38 1038
bolniéniéna zdravila v skladu s Splosnim dogovorom
4 :;:;::?Z::iizzzs iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 1.055.920 1.115.999 1422 625 134,73 127,48
5 Prihadki iz dodatneqa prosiovolinega zavarovania 3.298.034 3.297 554 3447635 104,54 104,55
Prihodki od doplaéil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od oslalih 943 348 1.227.954 1.277.072 135,38 104,00
placnikov in od konvencii
7 Drugi prinodki od ) oizvodoy in stontey 5678131 5.102 207 3172370 55,87 62,18
762 |8 Finanéni prihodki 71 184 5l 7.04 2,72
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761, 76(9 in prevrednotovalni prihodki 1.158.801 1.120.438 79.511 G,E‘ 7.10
78 10 |PRIHODKI (1 + 8 + 9) 37.668.211 39.868.015 36.038.683 100,88 85,41
46011 |Stroski materiala {12 + 36) 7.615.830] 7.051.954 7.340.955 96,39 104,10
12 :‘;'?‘;L;’Eg)“ FORAN I ZORAV S TN ERATERIA 6.687.125 6.115.204 6.016.938 89,98 98,39
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 2.043.063 1.957_935J 1.902.939| 93,14 97,44
Zdravila na podlagi 20 clena ZZdr-2, po lastnigkih imenih
14 [ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Cenlralne baze 1661661 1.634.786 1.584 521 95,36 96,93
zdravil-CB2)
Zdravila na podlagi 20 élena ZZdr-2, za kalera ni polreben
zdravniski recept (Rp) ler drugi izdelki za varovanje
16 R #DIV/0! !
zdravia - po lasiniskih imenih (2a zdravila so podatki zajeti 9 4 g L LIEM
iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v promelu v RS na podlagi 20, &lena
e ZZdr-2 kol LZM ler draga bolni§niéna zdravila 65,00, 54,734 55,000 84,62 10098
17 |Kri - komponenle krvi (brez zdravil iz plazme) 259,681 209.222 210.312 80,99 100,52
Lekarnisko izdelani pripravki {(magistralno in galensko
18  |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 50463 47.267 46.674 92,49 98,75
varovanie zdravia, razen lislih, ki so zajeti v 20)
18 |Farmaceviske surovine ler sti€na ovoinina 6.258| 6 928 6.432 102,78 92,84
20 |Slerilne raztopine in sierilni geli 0 #Divio! 4DIVIo!
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 22 do 31} 3.614.834 3.171.790 3.162.013 87.47 99,69
22 |Razkuzila 79.237 72.885 73.020 2,15 100,17
23 | Obvezilni in sanitelni material 2.367.945 2.054.620 1.900 606 0.26 92,50
24 |Dralizni malerial 479.172 436413 436 516 1,10 100,02
23 __|Radioizolopi 0 #DIVIO! #DIvVIO!
26 |Plini 67.001 69.870 69 61 103,50 9963
Z7__|RTG material 76 5 6.58 100.00|
28 |Sivalni material 51.377, 46,040 50.30 97,91 109,26
29 |implantati in osteosinteliski materiali 570.026 491,947 631.94 110,88 128,48
30 |Medicinski polrodni materal 0 0 1] #DIVIO! #OWIO
31 |Zobozdravstveni malerial a a Q #DIV/0! #DIV/0!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 1.029.228 990,476 951.986 92,50 96,11
33 |Laboraloriiski testi in reagenli 711.735 758.826 718.820 101,00 94.73
34 | Laboratoriiski malerial [] [1] 0 #DIV/O! #DIv/0!
35 |Druai zdravstveni malerial 317.493 231,650 233.166 73,44 100,65
36 :ﬂRABLJENI R NI MATERIACI(oal37do 928,705 936.750 1.324.017 142,57 141,34
37 s;?::)l porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 225 165 215,675 605,896 269,09 280,93
38 |Voda 83675 73.125 72.397 86,52 99,00
38 |Zivila 323.067 332.178 335.545 103.86 101,01
40 |Pisarmniski material 92.168 89 458 §0,162 87,81 100.78
41 |Ostal nezdravatvoni matpiial 204 630 226314 220.027 107,52 97,22}
461 42 | Stroski storitev (43 + 48) 5,232,692/ 5.753.861 5.276.618 100,84 91.71'
43 |Zdravstvene storitve [od 44 + 45 + 46 + 47) 2.144.529 2,447.938| 2.508.214 116,96 102,46
44 |Laboratoriiske storitve 1.197 687 1.318.030 1.277.976 106.70 96,96
us [{Sio KpodiSTmiTpogoty Zetevajan)ezaavatvenit 896.026 1081799 1179416 13163 109,02
45a Slroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 245878 455138 486.138 197,72 106,81
45b Stroski padiemnih pogodb z ostalimi osebami 650150 626.661 693.278 106,63 110,63
46 st;os:iozl;naizj:n izvajalcev zdravstvenih storilev preko 37.162 17.920 19.955 51,81 107,45
46a Siroski lastnih zaposlenih preko s p.. d 0.0_idr. 0 #OIVI0 #OIVI0!
46b Stroski osialih oseb preko s p, d oo idr 37.162 17.920 19.255 51, 107,45
47 | Ostale zdravstvene slorilve 13.652 30.189 31.567 231, 104.56
48 |Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 2.088.163 3.305.923 2.768.404 89, 83,74
489 | Sloritve vzdrevania 469.278 580,393 540.352 115, 93,10
50 Strokovno _lzobrazelvanje. delavcev, specializacije in 29.975 54.661 66.460 221,72 121,59
slrokovno izpopolnievanie
51 |Ostale nezdravstvene storilve 2588910 2.670.868 2 161.5_1!2 63,49 80,93
462 52 Amortizacija 1.366.746 1.405.008 1.476.009 107,99 105,05
464 |53 |Strodki dela (od 54 do 56) 23.206.358 23.177.588, 23.671.099 102,00 102,13
54 |Plage zaposienih 18.538 322 18,394 684 | 18.603.747 100,35 101,14
55 _|Dajatve na place 2,969 432 2,958 558 3.026.208 101.23 102.28
56 f‘l'r'::':' ::I‘;a‘”ega pokejninskega zavarovanja in drugi 1.677.604 1.824 246 2.041.144 121,67 111,89
487 |57 |Finanéni odhodki 14,406 37.913 27.813 183,76 73,62
465, 4658 Drugi stroski, stlroﬁkl proqamh zall‘ag, drugi odhodki in 178.022 239.501 202.298 113,64 84,47
prevrednotovaini poslovni odhodki
46 158 |ODHODKI {11 + 42 + 52 + 53 + 57 + 58) 37.614.054 37.665.826 37.994.892 101,01 100,87
PRESEZEK PRIHODKOV (+) all PRESEZEK
60 ODHODKOV () (10 - 59) 54.157 2.202.189 43.771
61 |Davek od dohodka pravnih oseb 280 16 794 280, 100,00 167
P sek pr all odhod e
62 bdobja z up jom davka od (80 -81) 53.877 2.185.395 43.491
Opombe:
Izpolnil: Boris Kmetec

Tel 5t

02 749 16 08
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Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2022, Il. del

i -
Za Finanéni nac¢rt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za ndel;sh: 20227
Konto gtp‘ STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2022/ o |
. 1.1.do 31.12.2021 | 1.1.do 31.12.2021 | 1.1.do 31.12.2022 | FN 2021 °°2':)321’ea'
760 |1 :;’lg‘:g;" 2 RregaiSipofeved oMInfsEoTIey 600.240 664.962 655.900| 109,27 98,64|
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIV/0! #DIVI0|
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (4+5+6+7+8) 429.687 460.486 445.200 103,61 96,68'
4 - samoplaéniki 283.996 322.532 307.200 108,17 95,25
- prihodki od opravijenih zdravstvenih storitev za
5) nezavarovane osebe in zdravstvenih storilev, ki 23.234 32814 33.000 142,03 100,57
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
6 - s?ontve zg druge izvajalce zdravstvene 114.297 105.140 105.000 9187 99.87
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave 0 0 #DIV/i0! #DIV/0!
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 8.160 0 0 0,00 #DIV/0!
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13) 170.553 204.476 210.700 123,54 103,04
10 |- storitve kuhinje 120.300 129.265 135,600 112,72 104,90
11 - storitve pralnice #DIV/Q! #DIV/I0!
12 |- storitve izobrazevalne dejavnosti #DIV/a! #DIV/0!
13| drgg| prihodki od prodaje nezdravstvenih 50253 75211 75.100 149,44 99,85
storitev
14 Poveéanj(_a {+) ali z.manjéanje (_-) vrednc?sti ) #DIVI0! #DIV/0!
zalog proizvodov in nedokon&ane proizvodnje
761 15 |Prihodki od prodaje blaga in materiala #DIVIo! #DIV/0!
re2, Finanéni, prevrednotovaini poslovni in drugi
763, |16 | 'mancnip otovalni posiovni in drug 113.119 86.686 80.000 70,72 92,29
prihodki
del 764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
17 na trgu (1+14+16+16) 713.359 751.648 735.900 103,16 97,90
18 ﬁ:‘::’ai octicoki s prodas blana i storftey 668.400 698.430 731.720] 109,47 104,77
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
19 (pred davkom) (17-18) 44.959 53.218 4.180
del 80 |20 Davell< od dohqdka gravnlh oseb iz naslova 270 100 37.04 10.20
prodaje blaga in storitev na trgu 980
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na
21 trgu ({19-20) 44.689 52.238 4.080
22 S-kupaj prihodki 2a izvajanje javne sluzbe 36.954.852 39.116.367 37.302.763 100,94 95,36
23 _|Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 36.945.654 36.967.396 37.263.172 100,86 100,80
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred
24 davkom) (22-23) 9.198 2,148.971 39.591
del8o |25 Davek od' dohodka pravnih oseb iz izvajanja 0 15.814 180 #DIViO! 114
javne sluzbe
26 |Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (24-25) 9.198 2.133.157 39.411
27 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (21+26) 53.887 2.185.395 43.491
28 _|Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 1,89% 1,89% 1,93%
Opombe:
/ /
Izpolnil: Boris Kmetec Podpis odgovorne osel Anica Uzmah, mag. posl. ved
.
Tel. &t. 02749 16 08
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Stevilo
zaposlenlh
na dan
31.12. 2021

Natértovano stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2022 Indeks

Struktura zaposlenih 0Od skupaj

{stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
ki je financiran iz | 4) nadomeséanja *
drugih virov ?

0 1 2 3 4=1+2+3 5 6
L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 344 342 348 35
A E1 - Zdravniki In zobozdravniki (1+2+3) 84 79 84 30,

Zdravniki (skupaj] 81 83| 30
.| Visji zdravnik specialist 36 31
ialist 11 17

Visll zdravnik brez specializacia z kcenco [o] 0
1.4.1Zdravnik brez specializaciie z licenco (1] 0

Dopoln.

delo ! 2022 / 2021

SKUPAJ | Polni d/c | Skraj. d/¢ SKUPAJ

=y

0o [naf =

(=]

1.6.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu 3

1

1.6.| Specializant 21
1.7.|Pripravnik / sekundarij 10

2 Zobozdravniki skupaj
2 1 |Visji zobozdravnik specialist
2.2 |Specialist
2.3 | Zobozdravnik
2 4 | Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco
2.5 | Zobozdravnik brez specializacije z licenco
2.6.|Specializant
2.7 |Pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj (viSji svetnik, svetnik, primarij)
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

Medicinska sestra - VIl /2 TR 1
Profesor zdravstvene vzgoje 10
Diplomirana medicinska seslra 122
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT |11 10
Medicinska sestra - nacionaina pokiicna kvalifikacija (VI. R.Z D ) 0
Srednja medicinska sestra / babica 116
Bolnicar 7
Pripravnik zdravstvene nege B
[, \E2 - Farmacevtskl delavcl skupaj
Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znaniji
Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znaniji
InZenir farmacije

Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanji
Pripravniki

Oslali [ Farmacevt zatetnik
Wl __|E4 - Zdravstven| delavei in sodelavel skupaj 53
Konzultant (razliéna podrogja)

Analitik (razliéna podrotia)

Medicinski biokemik specialist

Kliniéni psiholog specialist

Specializant (klini¢na psihologija, laboralorijska medicina)
Socialni delavec

Sanitarni inzenir

Radioloski inzenir

Psiholog

Pedagog / Specialni pedagog

Logoped

Fizioterapevt

Delovni terapevt

Analitik v laboralorijski medicini

Inzenir laboratoriiske biomedicine

Sanitarni tehnik

Zobotehnik

Laboratorijski tehnik

19| Voznik resevalec

20| Pripravnik

21| Ostali

IV. _ |Ostali delavcl Iz drugih plagnih skupin* 2|

V. _[J - Nezdravstvenl delavci po podrogjih dela skupa) * 107 139
Administracija (J2) 37 37
Podrocje informatike 2 3
Ekonomsko podrocje 12 12
Kadrovsko-pravno in splosno podrocje ] 8
Padrocje nabave 2 2
Podrodje tehniénega vzdrzevania 11 11
Podrocje prehrane 28 30
Oskrbovalne sluzbe 7 36
Ostalo 0 0
VI |Skupa) (I + Il + I+ IV_+ V) 515 548
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58,33
594 41 18] 105,51
Opombe:

Slrokovni direktor, ki svoje delo opravija v poloviénem delovnem Gasu, je prikazan na delovnem mestu "zdravnik svetovalec”, saj je to delovno mesto vije vrednoteno Zaposleni
preko javnih del sofinancirani s strani Zavoda za zaposiovanje v visini 60 % in 2 udeleZenca na programu DruZabnistvo in spremijanje $e dodatno s strani Mestne obgine v visini 10 %

/
Izpolnil: Mateja Sep Padpis odgovome osebe. Anica Uimah, mag posl ;d ,

Tel §t: 027491621

L)
()
<A

Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposilitvi (tisti, ki so

na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) 29 36 9

=]
(7]
D

Vi,

o
~l

ol

VIIl,__|Zaposieni preko javnih del 12 7 0
1% SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O 563 508 4
*_{zaPoSLITVI (1. + VIL + Vit |
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA, PTUJ

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2022

Namen

Celotna na¢rtovana
vrednost vzdrzevalnih

del v letu 2022 '

Naértovani stroski
tekocega vzdrzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

540.352

540.352

VzdrZevanje medicinske opreme

380.200

380.200

VzdrZevanje racunalni$ke opreme, programov

98.582

98.582

VzdrZevanje nemedicinske opreme

32.150

32.150

Vzdrzevanje klimatskih naprav

10.500

10.5600

Dobava, polaganje PVC podov, parketov, keramike

8.100

8.100

Letni redni servis kompresorjev

4.920

4.920

Pleskanje

3.400

3.400

Vzdrzevanje oken in vrat

2.500

2.500

Oim|~ND|n|d|lwWwN|=

ocjojo|oo|o|ee|o|o|o|o|o|ojo|o|o|o|o|olo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|olo|ololo|o|lololelole

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2021

580.393

580.393

0

Indeks FN 2022 / Ocena real. 2021

93,10

93,10

#DIV/0!

Opombe:

/

lzpolnil: Boris Kmetec

Podpis odgovorne osebe:

Anica UZmah, mag. posl. VBQ/ //

Tel. &t.

02 749 16 08

=




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA PTUJ

Obrazec 7 - Nacrt IT 2022

Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Zap. &t. |Stroski za IT obdobju obdobje '"de:ﬁ; ';;‘221022'
1. 1. do 31. 12. 2021 1. 1. do 31. 12. 2022

1 Radunalniske storitve #DIV/0!

2 Storitve !nformacuske podpore 4.700 4,500 9574
uporabnikom

3 Tekoée vzdrzevanje komunikacijske #DIV/O!
opreme

4 Tekode vzdrzevanje druge (nelicenéne) #DIV/O!
programske opreme

5 Tekode vzdrzevanje licenéne programske 97.757 102.500 104,85
opreme

6 Tekoce vzdrzevanje strojne racunalniske #DIV/O!
opreme

7 JlKGeH =dieevane bperativnaga 198.886 198.040 99,57
informacijskega okolja

8 Najem strojne radunalni§ke opreme #DIV/0!

9 Najem programske ra¢unalni$ke opreme #DIV/0!
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z #DIV/0!
uporabo omrezja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme 5.707 5.707 100,00

12 Najem opreme za tiskanje in #DIV/OI
razmnoZevanje

13 Najem stacionarne telefonije #DIV/0!

14 Najem mobilne telefonije #DIV/0!

15 Nakup strojne racunalniske opreme 35.484 51.239 144 .40

16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov #DIV/O!

17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 2425 70.203 2.894.97
opreme

18 Nakup pasivhe mrezne in komunikacijske #DIV/O!
opreme

19 Nakup licenne programske opreme #DIV/0!

20 Nakup druge (nelicen¢ne) programske #DIV/O!
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 5.880 #DIV/0!

22 Nakup opreme za tiskanje in 8.882 10.906 122,79
razmnozevanje

23 Nakup stacionarne telefonije #DIV/0!

24 Nakup mobilne telefonije #DIV/0!

25 Anallzve_, Studije in nacrti z informacijskega #DIV/O!
podro&ja

26 Strosl(J_za izobraZevanje z informacijskega 0 4.000 #DIV/O!
podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 353.841 452.975 128,02

Opombe:

/
Izpolnil: Boris Kmetec Podpis odgovorne osebi Anica UZzmah, mag. posl. ved l, J
LA
Tel. 8t.: 02 749 16 08




IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA DR, JOZETA POTREA, PTUJ

SEDEZ UPORABNIKA: Potréeva cesta 23, 2250 PTUJ

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
{v eurih, brez centov)
PLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP .
KONTOV 2021 | FN 2022
1 2 3 4 5
SREDSTVA
TA) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU I
f(o)oz 003+004-005+006-007+008+009+010+011) oo1 11;184.593 R
00 [NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 | 862138 900.000)
" 01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 |  661.166) 700000
02 |NEPREMIENINE _ 004 | 15.777.710] 15 900 000
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 8188 375 '9.000 000
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1 oos 14,829 556 16.429 556
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV, 007 11455270)  11.497.000
06 | DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE " 008 o o
07 |DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA B 010 ol 0
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 o 0
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GCASOVNE RAZMEJITVE
|(o)1 3+014+015+016+017+016+019+020+021+022) 012 5.286.831 4.207,920
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 | 978 800
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 | 755 356 661 840
12 [KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 430 884 483.914
13 |DANI PREDUJMI IN VARSGINE - 016 15.535] 2,500
14 RATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 | 4035242 ~3107.966
15 |KRATKOROGNE FINANCNE NALOZBE 018 | —o| 0
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0| Q
17 | DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 25.195| 15.900
18 |NEPLACANI ODHODKI 021 o 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE B 022 23637 25,000
C) ZALOGE
(o)z4+ozs+ozs+oz7+oze+ozs+oso+oa1) || °» 842.828) 858000
30  |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 |ZALOGE MATERIALA | 025 942929 956 000
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE [ o2 ol 0
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 | - ol 0
34 |PROIZVODI 028 | o 0
35 | OBRACUN NABAVE BLAGA 029 o 0
36  |ZALOGE BLAGA 030 | ol 0
37 |DRUGE ZALOGE 031 | o 0
I. AKTIVA SKUPAJ [
e ) 032 17.414.353 17.288.476
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 33.077] 33077
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+osa+039+o4o+041+o4z+043) 034 6.140.452 5.370.499
20 [KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0] a
21 [KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO O ZAPOSLENIH 036 | 1587308 1.733.500
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV o037 | 2439583 2.590.700
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 360,322 389 200
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 537 267 542010
25  |KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 97 657 0
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 6581 4589
28 |NEPLACANI PRIHODKI o2 | o 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE e | 111.734| 110.500
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROENE OBVEZNOSTI
:(0)45+o4s+047+045+049+050+051+052-053+054+055+056+057+oss-059) 044 | 12,273.901 11917977
90 |SPLOSNI SKLAD 045 | o 0
91 |REZERVNISKLAD " o4 | ol 0
92 |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | o047 1 800,561 750 860
93 IDOLGOROCNE REZERVACIJE o | 0 [ 0
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 | o 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V I |
9410 | NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 of 0
|SREDSTVA
9411 | SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V e 0' =
INJIHOVI LASTI, zA FINANGNE NALOZBE | l =
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 | of 0
9413 [PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 o 0
9% 'DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI s | o] 0
97 |DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 | o 0
o080 ‘OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 | arrzsatdl ) e—
|SREDSTVA
981 | OBVEZNOSTI A DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 057 0l 0
985 |PRESEZEK PRIHODKOY NAD ODHODKI 058 | 2.318.026| 2.361.517
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 | 0 0
L. PASIVA SKUPAJ |
(o:a:+o|‘\1/4) o0 | 17414353 17.288.476
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 061 | 33.077| 33 077
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POTRCA, PTUJ

SEDEZ UPORABNIKA: Potréeva cesta 23, 2250 PTUJ

A. I1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

. e— n O Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni naért 2022 FN 2022 / Real, 2021
(i) (2) 3}
|. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 42,073.516 41.614.050 98,91
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 41.572.064 40.878.150 98,331|
A. Prihodki iz sredstev javaih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 37.291.611 36.351.150 97,48]
#DIV/0!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna (405+408) 404 5.833.213 4.830.150 82,80/
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za tekogo porabo 405 5833213 4.830.150 82,80
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za investicije 406 0 #DIV/O!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proraGunov (408+409) 407 0 1] #DIVIOY
del 7401  |Prejeta sredstva iz obCinskih proradunoy za teko&o porabo 408 0 #DIV/0!
del 7401 [Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za investiciie 409 0 #DIV/0!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 31,458,398 31.521.000 100,20
(411+412)
del 7402 Pre]evla sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 411 31458 398 31 521 000 100,20
tekoéo porabo
del 7402 Prejet; “sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0 #DIV/O!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
7403, 7404 (414+415+416+417) 413 0 o #DIV/0!
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za lekoco porabo 414 #DIV/O!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DIV/O!
del 7404  [Prejeta sredslva iz javnih agencij za teko&o porabo 416 #DIV/O!
del 7404 | Prejeta sredslva iz javnih agencij za inveslicije 417 #DIV/O!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proragunov iz naslova tujih donacij 418 #DIV/O!
741 f. Prejeta sredstva iz drz"avnega proraduna iz sredstev 419 #DIVIO!
proraguna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+426+488+489+490+429 420 4.280.453 4.527.000 105,76
+430)
del 7102 | Prejete obresti 422 #DIV/0!
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
el 7100 | - ihadkov nad odhodki = #ovio!
FTFCTRT TP, Z R TITT T QLI FP LR Ty
7105 TOURT 00 TYa e 487 H#DIV/OY
del 7141 |Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 4.265.007 4.492.000 105,32
72 K@llalski prihodki 425 #DIV/0!
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 15.446 35.000 226,60/
731 Prejete donacije iz tujine 427 #DIV/O!
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 #DIV/O!
782 Prejeta sredslva iz proracuna EU iz struklurnih skladov 488 #DIV/0!
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz Kohezijjskega sklada 489 #DIV/O!
784 Prejela_ sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih 490 #DIV/O!
in drugih programov EU
786 Oslala prejeta sredslva iz proraguna Evropske unije 429 HDIVID!
787 Prfajeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 #DIVIO!
drzav
2. PRIHODK| OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 501.452 735.900 146,75
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 501 452 735.900 146,75
del 7102 |Prejete obresli 433 #DIV/0!
Il, SKUPAJ ODHODKI {438+481) 437 42.445.554 41.523.986 97,83
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) i) 41:925.994 41:026,686 e
A. Plade in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 20.743.337 20.654.812 99,57
del 4000 |Place in dodalki 440 16.524 586 16 515 200 99,94
del 4001 |Regres za letni dopust 441 574.312 574.312 100,00
del 4002 |Povradila in nadc il 442 831,222 852 000 114,53
del 4003 |Sredslva za delovno uspesnost 443 283.780 285300 100,54
del 4004 |Sredslva za nadurno delo 444 2.372.240 2.158.000 20,97
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 #DIV/0!
del 4008 | Drugi izdatki zaposlenim 446 157.197 170.000 108,14
B. Prispevki delodajalcev za sociaino varnost
(448+449+450+451+452) 447 3.296.571 3.192.100 96,83
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1659.190 1.620.500 97 67
del 4011 |Prispevek za zdravslveno zavarovanje 449 1.376.052 1.300.600 94 52
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 16.206 16.200 99,96
del 4013 | Prispevek za star§evsko varstvo 451 19.408 19.000 87,90
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 225715 235800 104,47




C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) = 15253073 T4771,639 95,31
del 4020 | Pisarniski in splosni malerial in storitve 454 2.258.023 1.835.815 81.30
del 4021 |Posebni material in sloritve 455 9.470.352 8.971.500 94,73
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.062.608 1.360.500 126,03
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 2608 5.000 191,86
del 4024 |lzdatki za sluZbsna polovanja 458 15.403 30.000 194,77
del 4025 |Tekote vadrievanjo 459 943.050 530.352 56,24
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 205.436 205.400 99.98|
del 4027 | Kazni in odskadnine 461 11819 5.000 42.30
del 4028 |Davek na izplacane place 462 0 0 #DIV/0!
def 4029 | Drugi operativni odhodki 463 1.523.876 1828 072 118,96
403 D. Platila domaéih obresti 464 2,635 2.635 100,00}
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0 [l |
410 F. Subvencije 486 0 0 #DIVI0I|
411 G. Transferi p ik in gospodinjstvom 467 0 0 #DIVIOI
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 [} [/} #DIVIOI
413 I. Drugi tekogi domagéi transferji 469 0 0 #DIViol|
J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) L) VL) gy 100,54
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 103.385 40.500 39,17
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 16.590 15.000 90,42
4202 Nakup opreme 473 1.925.715 1.805.000 93,73
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 a #DIV/O!
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 340051 542 000 159,39
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 o] #DIV/D!
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 [¢] #DIV/0!|
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 4.537 3.000 66,12
4208 Sludije 9 IZVEd.U!}IO?t.I Qrolg‘_(tov, projektna dokumentacija, 479 0 #DIVIO!
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup biagovnih rezerv in intarvencijskih zalog 480 0 #DIV/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 519.560) 497:300 95,72
del 400 A F’Iaf:e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 167,500 172,300 102,67
In storitev na trgu
del 401 B Pr|§pevk| dgloda;;lcev za socialne varnost iz naslova 483 26 200 25.600 97,71
prodaje blaga in storitev na lrgu
del 402 C I;dalkl 2a blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 325 860 299,400 91,88
storitev na trgu
. PRESEZEK {PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI {1.-11.) (401+437 ali 437-401) 485 0486 Sin0s 90064
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
vrih Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni nacrt 2022 tndeks
xvevrin - Gl 12 ! FN 2022 / Real. 2021
() @) @
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA o ° #DIVIO!
KAPITALSKIH DELEZEV {750+751+752)
750|Prejela vracila danih posojil 500 #DIV/0!
751|Prodaja kapitalskih delez 511 #DIV/O!
752]Kupnine iz naslova pri j #DIV/0!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
3 !
“ DELEZEV (440+441+442+443) 0 g L
440|Dana posojila 512 #DIV/O!
441|Povecanie kapitalskih delezev in finanénih nalozb 523 #DIV/O!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DIV/0!
Povedanje namenskega premozenja v javnih skladih in
443|drugih pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v #DIV/0!
svoji lasti
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE g o
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
evrih Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni naért 2022 ndeks
i naka I FN 2022 / Real. 2021
i (2) (3}
50| VIl. ZADOLZEVANJE {500+501) 550 880.000 1.000.000 113,64
500)|Domace zadolZzevanje 551 880.000 1.000.000 113,64
501|ZadolZevanie v lujini 559 0 #DIv/ol
55| Vill. ODPLACILA DOLGA {550+551) 560 977.644 1.097.657 112,28
550 Qdplacila domacega dolga 561 977.644 1.097.657 112,28
551 Odplatila dolga v tujino 569 0 #DIV/ol
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-VIIl.} 570 -97.644 -97.657
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 0z. 573
(L+IV.+VIL-IL-V.-VIIL) Z: -469.682 -7.593
XI. NETO FINANCIRANJE {V1.+VII.-VIIL-X.=-1Il.} 372,038 -90.064
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