Splosna bolniSnica dr. Jozeta Potia Ptuj
Potréeva 23
2250 Ptuj

R/

FINAN CNI NACRT ZA LETO 2010
ZA JZZ SPLOSNA BOLNISNICA
DR. JOZETA POTRCA PTUJ

Odgovorna oseba: RoberCeh



KAZALO

l. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2010 VSEBUJE..........ccccooiuniiinininiciciens 3

Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2010.......civiiiiiiciciicmmmen s, 4

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU .......cciuiiiiimmmmccesiisisinssisesissssses s 4
1.1 OSEBNA IZKAZNICA. ...t 4

1.2  DEJAVINOST .ottt e e 5
2. ZAKONSKE PODLAGE ......ccciniieeensinssssmmmnssstsstssssinssssssssnssssssss st sssssssnssss st st ssssesss 7
3. OSNOVNA IZHODIS'A ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2010........... 8

4. POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATESKI (DOLGORONI) CILII...cueovieriiieiereeereecieeee, 8
4.1. POSLANSTVO IN VIZIJA. ..ottt ettt 8

4.2. STRATESKI (DOLGOROCNI) CILI! ..ot 9
4.3. SPECIFICNE STRATEGIJE ZA URESNICEVANJE POSLANSTVA, VIZIJE IN

STRATESKIH CILIJEV Z VIDIKA STROKOVNEGA RAZVOJIA ...ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
4.4. SPECIFICNE DOLGOROCNE STRATEGIJE ZA URESNICEVANJE POSLANSTVA, VIZIJE
IN STRATESKEGA CILJA - ZAGOTAVLJANJE POZITIVNEGA POSLOVNEGA REZULTATA 13

4.4.1. Strategije obvladovanja StrOSKOV ......cccceeeeieiiiiiiiiiiiiiee e 13
4.4.2. Strategije podevanja PriNOAKOV ........coiiiiiieeieieiieeee s cemmmm e e e e e e e e e e e e eeeee s 20
5. PRIKAZ LETNIH CILIEV ZAVODA V LETU 2010 ....cooeeciiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 23
6. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
(O | 0 | TSP 26
7. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA ........ccoeieieeeeteetemeemeeeeeeeeeeeeeeseesessves e saesse s esnes 30
8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLGENIH UPORABNIKOV......35
8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV.........ccccoeveeeeeenennn 35
8.1.1. N&rtovani PriNOAKI ...........coeeiiiiiiii e reeeeee e 35
8.1.2. N&rtovani 00NOAKI...........coooiiiiiii e 36
8.1.3. N&rtovan POSIOVNI 1ZIA ........oiiiiiie e 36
8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
] 1Y 1 1 3 I 36
8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA .......cccccveveen. 38
S T I (NI (2 B ] A TR 41
0.1, ZAP O S LEN O ST ..o e 42
0.2. OSTALE OBLIKE DELA ... oottt e et e e e et e e e e ana e 43
9.3. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA .....oooiiiiiiie e 43
10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2010......ccceeeveeereeeeeeeeeeeeeens 44
0 T O o I A N RV 33 I L O 45
10.2. PLAN INVESTICIISKEGA VZDRZEVANJIA ...ttt ettt 47



|. PREDLOG FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2010 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finartni nasrt za leto 2010 na obrazcih po Pravilniku o segajl letnih

porctil za pror&un, prorgunske uporabnike in druge osebe javnega prava @&8.1115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08):

1. Finargni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov, realizacija prihodkov
in odhodkov za leto 2009 in plan za leto 2010

2. Finargni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po ralu denarnega
toka,

3. FinarEni n&rt prihodkov in odhodkov dotenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2010
- Obrazec 2: N&rt prihodkov in odhodkov 2010
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2010
- Obrazec 4: N&rt investicijskih vlaganj 2010

- Obrazec 5: N&rt investicijsko vzdrzevalnih del 2010



Il. OBRAZLOZITEV FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2010

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
1.1. OSEBNA IZKAZNICA
IME: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JOZETA POT®A PTUJ
SEDEZ: Potkeva cesta 23, 2250 Ptuj
MATI CNA STEVILKA: 5054796
DAV CNA STEVILKA: 35767294
SIFRA UPORABNIKA: 27863
SIFRA DEJAVNOSTI : 86.110
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RA CUNA: 01100-6030278670
TELEFON, FAX : (02) 749-14-00, (02) 749-16-30
SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija
DATUM USTANOVITVE: Leto 1874
ORGANI ZAVODA
Svet zavoda SB Ptuj — Elanov
= Ustanovitelj — &lani
= Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenijectat
= Mestna obina Ptuj — I¢lan

=  SB Ptuj — Klan

Direktor SB Ptuj



1.2. DEJAVNOST

Splosna bolniSnica dr. Jozeta RatPtuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je poslovni subje& podrdju
zdravstva v severovzhodni Sloveniji. Z izvajanjemiraxstvenih storitev pokriva gravitacijsko
obmaje priblizno 100.000 prebivalcev.

Spremembe in dopolnitve Statuta SplosSne bolnisdicelozeta Pata Ptuj, ki jih je svet zavoda
sprejel 24.11.2005 in 23.2.2007, opredeljujejo, SBP kot javni zdravstveni zavod opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni ravnéléh), ki obsega:

= 52.310 Dejavnost lekarn,

= 55510 Dejavnost menz,

= 80.422 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in gsipgjanje, d.n.,

= 85.110 BolniSnéna zdravstvena dejavnost,

= 85.122  Specialistina izvenbolniSnEna zdravstvena dejavnost,

= 85.141  Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ogvljajo zdravniki,
= 03.010 Dejavnost pralnic in ke#niih ¢istilnic.

SB Ptuj opravilja dejavnost v okviru bolni&nih oddelkov, specialisthih ambulant in sploSnih
sluzb (17 ¢len). BolniSnéni oddelki in specialisthe ambulante so naslednje:

= kirurgija s specialistnimi ambulantami (subspeciali&ie ambulante: ambulanta za
gastroenterologijo, zilno kirurgijo, maksilofacialrkirurgijo in gostujée ambulante iz drugih
bolniSnic — uroloska, onkoloska, psihiatra),

= ortopedija (operacije kolkov — enodproteze) s spsticnimi ambulantami,

= ginekologija in porodniStvo s specialistimi ambulantami in ultrazvmo diagnostiko
(subspecialistine ambulante: ambulanta za &¢m nosénost, ambulanta za zdravljenje
sterilnosti, urolosko-ginekoloska ambulanta, ambidlaza menopavzo, ambulanta za bolezni
dojk),

» interna medicina z diabetoloskim dispanzerjem, igiisti¢cnimi internisténimi ambulantami in
ultrazvaino diagnostiko v Ptuju in Ormozu, s hemodializo b&pecialisine ambulante:
kardioloSka, nefroloSka, gastroenteroloska, didbatz delom endokrinologije),

= pediatrija s specialigthimi ambulantami in ultrazvmo diagnostiko (subspeciali&tie
ambulante: nevroloska, alergoloska, razvojn@miaj uroloska, pulmoloSka in kardioloSka),

= oddelek za podaljSano bolni&no zdravljenje (v nadaljevanju: PBZ).

* intenzivna terapija, nega, anestezija s protibogko ambulanto,

= rentgen z rentgenolosko in ultrazvo diagnostiko, CT,

= lekarna,

= laboratorijska diagnostika,

= hospitalna in ambulantna medicinska rehabilitacija,

= ocesna specialistha ambulanta,

= otorinolaringoloska specialigtia ambulanta,

= nevroloska specialigtha ambulanta.



SB Ptuj je tudi ani zavod za izvajanje prakhega pouka dijakov zdravstvenih Sol in
Studentov visokoSolskih zavodov.

Za uresnievanje svojega poslanstva preko izvajanja naved#gjgivnosti se SB Ptuj povezuje in
sodeluje z drugimi subjekti v slovenskem zdravsimedvsem pa z Ministrstvom za zdravje (v
nadaljevanju: MZ) kot lastnikom, z Zavodom za zdtseno zavarovanje Slovenije (v
nadaljevanju: ZZZS) kot ptaikom in zdravstvenimi institucijami oziroma ustaami na primarni

in sekundarni ravni.



2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 121/91, 93l/0Odl.US: U-1-104/92, 8/96, 18/98
OdI.US: U-1-34/98, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS 38/04, 23/05),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS st. 98/ 67/02, 15/03, 45/03-UPB1, 63/03
Odl.US: U-1-291-00-15, 2/04, 36/04-UPB2, 62/04 @@&: U-I-321/02-12, 47/06, 72/06-
UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08),

- Dolocila SploSnega dogovora za leto 2009 ter 2010 zsanek

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stor#t@ pogodbeno leto 2009 ter 2010 z
Z77S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravenfimega narta:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. A/9424/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-2J3ZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08 in 49/09),

- Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02-ZJF-C)

- Navodilo o pripravi finagnih nartov posrednih uporabnikov drzavnega inciokkih
prora&unov (Uradni list st. 91/00, 122/00)

- Pravilnik o sestavljanju letnih patib za pror&un, prorgunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/(3/Q@3, 126/04, 120/07, 124/08),

- Pravilnik o enotnem kontnem &réu za proraun, prorgunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 54/02, 117/02/08, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04,
141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 124/08),

- Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravrseb javnega prava
(Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 13840@20/07),

- Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstespredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06 in 0Z)/

- Pravilnik o dolg@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnegaokginskih
prora&unov (Uradni list RS, 46/03),

c) Interni akti zavoda

- Akt o ustanovitvi,

- Statut SploSne bolniSnice dr. Jozeta &oftuj,

- Pravilnik o r&unovodstvu,

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest SploSnerixéhice Ptuj.




3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2010

Pri sestavi finatnega narta za leto 2010 smo upostevali naslednja izlvadis

- dopis Ministrstva za zdravje - Temeljna ekonom&kendia in predpostavke za pripravo
financnih n&rtov za leto 2010 ter Navodilo o pripravi fingrega nérta za leto 2010,

- Jesenska napoved gospodarskih gibanj za letoi2GHptembra 2009,

- Aneks St. 2 h Kolektivni pogodbi za javni sekrodne 19.10.2009,

- Pror&unski memorandum 2010 — 2011,

- Splosni dogovor za pogodbeno leto 2009 z aneksi,

- Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pibgno leto 2009 z aneksi,

- Nadaljevanje ukrepov racionalizacije v SplosnniEnici Ptuj v letu 2009 — Prilagoditve na
ukrepe Vlade RS — maj 2009.

Temeljna ekonomska izhod# in predpostavke za pripravo fidaega naérta so naslednja (rasti
izrazene v %):
- realna rast bruto domyaga proizvoda: 0,9
nominalna rast povpéae bruto plée na zaposlenega: 2,6
o od tegav javnem sektorju: 3,1
- realna rast povptee bruto pl&e na zaposlenega: 1,1
0 od tega v javnem sektorju: 1,5
- nominalna rast prispevne osnove (maseé)pl@7
- realna rast prispevne osnove: -0,8
- povpre&na letna rast cen — inflacija: 1,5
- letna stopnja inflacije (dect./dect. -1): 2,0

4. POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATESKI (DOLGORO CNI) CILJI

4.1. POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo SB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na ngjvravni na podrgu sekundarne
zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjemaviignju bolnikov v severovzhodni Sloveniji

lzvajanje poslanstva temelji na spoStovanju osdebrsteshernega posameznika, tako zaposlenega
kot bolnika in svojcev, na medsebojnem vzajemnehkorektnem sodelovanju ter na pozitivnem
odnosu do morebitnih sprememb tako znotraj kot glmniSnicnega okolja. Pri tem velja
izpostaviti organizacijsko kulturo kot odsev samd@oe organizacije, ki vodi k njeni
prepoznavnosti v ozjem in SirSem okolju delovad@zbir vrednot, ki temeljijo tako na morali kot
na pravilih strokovnega in poslovnega obnaSanjéinoanternega in eksternega komuniciranja ter

! Primarno gravitacijsko obmogje SB Ptuj zajema ob Mestni obgini Ptuj $e obmogje novo nastalih obgin
nekdanje ptujske in ormoske obgine, v SB Ptuj pa prihajajo tudi bolniki iz bolj oddaljenih krajev. "Potencialno
gravitacijsko obmocje" se je z vzpostavitvijo izvajanja dodatnih specificnih zdravstvenih programov
(podaljSano bolnisniéno zdravljenje in operacije kolka — vstavljanje endoprotez) Se povecalo.



medsebojnih odnosih. Zato je organizacijska kultaraeljni del namena in obstoja, torej tako
poslanstva, kakor tudi vizije SB Ptuj.

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na figan in gospodarsko krizo, nespremenjena, damer
izpostavljamo naslednje:

= vsak bolnik bo delezen vrhunske zdravstvene oskrbe,

= SB Ptuj kot prvovrstno okolje promocije kakovosinerarne obravnave,

= vsak zaposlen bo zadovoljen s pogoji dela, delowkoljem in odnosi med zaposlenimi,
= SB Ptuj kot sodobna in prepoznavna bolniSnica vesiekem prostoru,

=SB Ptuj kot poslovnodinkovita in uspesna bolniSnica.

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija sta nujntegbma, saj se SB Ptuj stalno &aw izzivi
druzbenega in zdravstvenega sistema, uspesno&rgaga v osnovi temelji na poslanstvu in
viziji, torej stanju, ki ga zelimo in ga bomo doBeg

4.2. STRATESKI (DOLGOR®@NI) CILJI

StrateSki cilji SB Ptuj izhajajo iz opredeljenegasianstva in vizije. NanaSajo se na bolnika,
zaposlene, bolniSnico kot institucijo ter ozje irs& okolje.

Osnovni strateski cilj je zadovoljen bolnik, zatodo vse aktivnosti zaposlenih usmerjene v
prizadevanja za izvajanje profesionalnega odnoshatitika in strokovnega opravljanja storitev v
obliki timskega dela.

Strateski cilji so nasledniji:

KADRI

= ohraniti naziv dnega zavoda za izvajanje pré&kiga pouka dijakov zdravstvenih Sol in
Studentov visokoSolskih zavodov ter nadaljevatzwzajanjem pripravnistev, sekundarijev in
specializacij,

= stalno izobraZevanje in izpopolnjevanje znanja vaaposlenih preko organizacije internega
Solanja, kontroliranegacaenja in prenosa znanja (izobraZzevanje in izpoperjg znanja je
nartovano tudi na podtgu osebnostne rasti, komunikacijskih odnosov, ,itn.)

= vzpostavljanje pogojev za pridobitev dodatnega &awdr deficitarnih podegih preko reSevanja
stanovanjske problematike, mozZnosti dodatnega @m®wanja, ponudbi bivanja v naravhem
okolju,

= vzpostavitev pogojev primernih gihza opravljeno delo.



OPREMA IN PROSTORI

= tekate obnavljanje in nadgradnja obstige medicinske opreme na podlagi medicinskega
razvoja in razpolozljivih finagnih sredstvih,

= primerna dinamika investicijskih vlaganj v prost@szmogljivosti na podlagi evidentiranih
potreb bolnikov in najnovejSih medicinskih spozniamjrazpolozljivih finagnih sredstvih,

= vzpostavitev pogojev za boljSe quije bolnikov na osnovi primerne atmosfer&akalnicah,
hodnikih (tople barve prostorov, prijetna glash&kalnicah, itn.),

= izboljSanje moznosti dostopa bolnikov do bolniSraagreditvijo parkirnega prostora.

DEJAVNOST

= definiranje planiranega obsega programa sgnpka (predvsem ZZZS) na oshovi evidentiranih
potreb prebivalcev,

= uvajanje novih zdravstvenih programov k obsibgejavnosti SB Ptuj na osnovi evidentiranih
potreb prebivalcev na nacionalni ravni,

= pove&anje obsega dejavnosti namenjeni trgu.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI

= jzvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte zakazi preko uvajanja klini¢nih poti in
kazalnikov ter sledenja klini¢énim smernicam,

= jzvajanje dejavnosti preko novejSi organizacijskiiiik — case manager,

= ob dani ravni prihodkov obvladovati stroske dela, s#oSke materiala in stroSke storitev.

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

= nadgradnja obstajega vzajemnega sodelovanja z Univerzitetnim Khinm centrom Maribor

= nadgradnja obstajega sodelovanja s koncesionarji preko nadaljnjegjaidevanja v delo
bolnisnice,

= padgradnja obstojega sodelovanja z zasebnimi zdravstvenimi delavai podr@ju
laboratorijske dejavnosti, transfuziologije in rgeniske diagnostike,

= vzpostavitev boljSega sodelovanja z osebnimi zdkavpredvsem v smislu ustreznejSe
komunikacije, povratnih informacij glede njihovihag@entov ter po potrebi njihovem
vklju¢evanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru béhinega tima,

» povezovanje z izvajalci dopolnilnih dejavnosti (pke terme, ostala bliznja zdravil&.

KUPCI
= nadgradnja poslovnega sodelovanja mlka predvsem v smislu tesnejSega sodelovanja pri
pridobivanju dodatnih programov.

DOBAVITELJI
= nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelgygem v smislu doseganja boljSih pogojev
financiranja.

USTANOVITELJ

= padgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsemislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot
splosne regijske bolniSnice in speciafisgé bolniSnice na Sirsi (nacionalni) ravni.
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SB Ptuj bo v letu 2010 pristopila k pripravi Stktega razvojnega &ida za obdobje 2010 — 2015,
kier bodo zgoraj navedeni strateski cilji ponovnoeverjeni z vidika poslanstva in vizije.
Opredeljenim strateSkim cillem bodo sledile oprgaed strategije, aktivnosti, odgovorne osebe,
terminski roki in kriteriji za ugotavljanje uspe&todoseganja strateskih ciljev. Dokument bo prav
tako okvirno opredelil taktne cilje po posameznih letih.

Opredeljeno poslanstvo in zastavljena vizija teatetki cilji opredeljujejo razvojne usmeritve SB
Ptuj, kjer je na najvisjem mestu usmerjenost k alnUsmerjenost k bolniku podpira uravnotezen
razvoj dejavnosti bolnisSnice (s poudarkom na stalngzvoju kadrovskega potenciala), posredno pa
tudi partnerski poslovni odnosi z drugimi izvajaledravstvenih storitev, dobavitelji, kupci,
ustanoviteljem ter sama&inkovitost in uspesnost upravljanja bolnisSnice.

4.3. SPECIFICNE STRATEGIJE ZA URESNICEVANJE POSLANSTVA, VIZIJE IN
STRATESKIH CILJEV Z VIDIKA STROKOVNEGA RAZVOJA

Na podlagi poslanstva, vizije in strateskih ciljga strokovnem podiu v nadaljevanju navajamo
kljucne strategije, katerih realizacija bo pripomoglarksnéitvi nac¢rtovanega. Kljdni pogoj za
realizacijo v nadaljevanju navedenih strategijfjel@bitev zadostnega programa in sredstev s strani
ustanovitelja oziroma v okviru javno zasebnegangastva.

Strategija 1: Postavitev sodobnega KOMA CENTRA

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesSnosti
1.1. Izdelava investicijske dokumentacije | « Direktor * Investicijski
1.2. Izvedba javnega razpisa * Namestnik elaborat
1.3. Izvedba investicije direktorja * lzpeljan javni
*  Pomanik razpis
direktorja za * lIzbira
finance najugodnejSega
 Pomahnica ponudnika
direktorja za| « Postavitev centra
zdravstveno negg dodecembra 2011
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Strategija 2: Siritev oddelka za PBZ

Aktivnosti

Kriterij uspesSnosti

1.1. Izdelava investicijske dokumentacije
1.2. Izvedba javnega razpisa
1.3. Izvedba investicije

Odgovorna oseba

» Direktor

* Namestnik
direktorja

*  Pomanik
direktorja za
finance

* Pomahnica
direktorja za|
zdravstveno negg

* Investicijski
elaborat

* Izpeljan
razpis

* Izbira
najugodnejSega
ponudnika

o Siritev oddelka dd

decembra 2011

javni

Strategija 3: Ustanovitev in izgradnja centra za otopedsko dejavnost

Aktivnosti

Kriterij uspesSnosti

1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja
1.2. Izdelava investicijske dokumentacije
1.3. Izvedba javnega razpisa

1.4. Izvedba investicije

Odgovorna oseba

» Direktor

* Namestnik
direktorja

*  Pomanik
direktorja zal
finance

 Pomahnica
direktorja zal
zdravstveno nego

e Soglasje
ustanovitelja

* Investicijski
elaborat

e Izpeljan
razpis

* Izbira
najugodnejSega
ponudnika

« Siritev oddelka dd

decembra 2012

javni

Strategija 4: Ustanovitev raziskovalnega oddelka

Kriterij uspesSnosti

Aktivnosti

1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja
1.2. Formalna potrditev dejavnosti
specifcnimi usmeritvami

1.3. Vzpostavitev pogojev za izvajan
dejavnosti

Odgovorna oseba

» Direktor

2 Namestnik
direktorja

je  Pomanik
direktorja zal
finance

e« Pomanica
direktorja zal
zdravstveno negg

e Soglasje
ustanovitelja

* Opredelitev
dejavnosti

* Vzpostavitev
pogojev
decembra 2012

do
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4.4, SPECIFICNE DpLGOR@V'NE STRATEGIJE ZA URESNECEVANJE POSLANSTVA,
VIZIJE IN STRATESKEGA CILJA - ZAGOTAVLJANJE POZITIVNEGA POSLOVNEGA

REZULTATA

Za realizacijo strateSkega cilja "zagotavljanjeifpenega poslovnega rezultata” (ob dani ravni
prihodkov obvladovati stroske dela, stroSke maliiia stroSke storitev) sta opredeljeni dve glavni
skupini strategij. Ena izmed teh je skupina, kiem#sstrategije obvladovanja stroSkov poslovanja,
druga se nanaSa na prihodke poslovanja. V nadajje\s navedene klifme strategije v okviru

obvladovanja stroSkov, katerih predpogoj z vidiksajanja zdravstvene dejavnosti je nadaljnje
strokovno kakovostno izvajanje zdravstvenih storite

4.4.1. Strategije obvladovanja stroSkov

Strategija 1: Nadgradnja obstoj&ega sistema upravljanja stroSkov — EVIDENTIRANJE

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesSnosti
1.1. Nadgradnja obstagjega sistemas Pomanik e Dopolnitev
stroskovnih mest in stroskovnih nosilcev direktorja zal obstoj&€ih notranjih
1.2. Re - opredelitev metod in kev finance aktov
razporejanja prihodkov in stroskov pe Namestnik izpostavljenega
stroskovnih mestih in stroSkovnih nosilcih direktorja podraja  (Statut,
1.3. Dolaitev odgovornih oseb Zzae Direktor Pravilnik 0
nadgrajen sistem upravljanja stroskov knjigovodstvu  in
(oziroma  poslovni  rezultat)  znotraj financnem
stroSkovnih mest poslovanju,

1.4. Postopno uvajanje informatizacjje Pravilnik 0
evidentiranja strosSkov organizaciji in

sistemizaciji)
Opredelitev noveg:
specifinega
notranjega akta, K
metodoloSko
opredeljuje
upravljanje
stroSkov
Pravilnika
upravljanju
stroSkov

o

}S %)
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Strategija 2: Nadgradnja obstojetega sistema upravljanja strosSkov — SPREMLJANJE in

NADZOR

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesSnosti

2.1. Meséno spremljanje realizirani
stroskov glede na planirane tako na ra
celotne bolniSnice kot tudi po posamez
stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih

Ne
Vi
nih

Odgovorne oseb
za posamezn
stroSkovna mest
upravljavci
stroskovnih mest
Vodja plansko-
analitske sluzbe
Pomanik
direktorja
finance

Namestnik
direktorja
Direktor

Za

[S U Y)

Mese&na
standardizirana
porctila
analitiéni
kumulativni ravni

na
in

2.2. Meséno spremljanje realizirani
stroSskov glede na planirane glede
realizirani in planirani obseg programa
vse vrste programov

he
na
Za

Odgovorne oseb
za posamezn
stroSkovna mest
upravljavci
stroskovnih mest
Vodja plansko-
analitske sluzbe
Pomanik
direktorja
finance

Namestnik
direktorja

Z3

e.

[S U Y)

Direktor

Mese&na
standardizirana
porctila
analiténi
kumulativni ravni

na
in

Strategija 3: Nadgradnja obstoj&ega sistema upravljanja stroSkov — UKREPANJE

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesSnosti

3.1. Meséni (po potrebi tedenski) sestan
odgovornih oseb in sprejem ukrepov
primeru odstopanj realiziranih glede
planirane kategorije (opredelitev plana m
temeljiti na obvladovanju stroskov glede
izhodi&no leto)

kd

Direktor
Namestnik
direktorja
Pomanik
direktorja zal
finance

Vodja plansko-
analitske sluzbe
Odgovorne oseb
za posamezn

[ )

Tedenska in
meseéna
standardizirana

porctila o sprejetih

ukrepih in
odgovornih osebah
Uresntevanje

plana odhodkov ir
obsega programa n
analitiéni in

I

a
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stroSkovna mesta
- upravljavci
stroSkovnih mest

kumulativni ravni

Strategija 4. Nadgradnja obstoj&ega sistema upravljanja stroSkov — PREOSTALO

OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA

[1°)

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesnosti
4.1. Vzpostavitev klirinih poti za uporaboe Predstojniki * Opredeljene
antibiotikov bolniSninih klinicne poti in
oddelkov in glavna izvajanje v praksi
medicinska sestra| « Opredeljena
* Vodje Priporcila za
organizacijskih racionalno uporab
enot v  okviru antibiotikov
specialisttne « Uresnievanje
ambulantne plana odhodkov iz
dejavnosti naslova  uporab
 Pomahnica antibiotikov na
direktorja zal analiticni in
zdravstveno nego kumulativni ravni
* Namestnik
direktorja
» Direktor
4.2. Vzpostavitev kliinih  poti za| e« Vsi zaposleni « Opredeljene
najpogostejSe  tipe  ambulantnih  |in  vkljugeni v klinicne poti in
bolniSninih obravnav obravnavo: izvajanje v praksi
0 Zdravniki |« Uresnievanje
0 Medicinske plana odhodkov iz
sestre naslova
o Predstojniki ambulantnih in
bolniSnini bolniSnitnih
h oddelkov obravnav ng
in  glavna analitiéni in
medicinska kumulativni ravni
sestra
o Vodje
organizacijs
kih enot v
okviru
specialistk
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ne
ambulantne
dejavnosti

o Case

manager

Pomanica

direktorja zal

zdravstveno nego

Namestnik

direktorja

Direktor

4.3. Vzpostavitev koncepta zamenljiy

zdravil

Predstojniki
bolniSninih
oddelkov in glavna
medicinska sestra
Vodje
organizacijskih
enot v  okviru

Opredeljen Seznar
hidnih
(zamenljivih)
zdravil
Uresntevanje
plana odhodkov iz
naslova zdravil né

specialisténe analiticni in
ambulantne kumulativni ravni
dejavnosti
Pomanica
direktorja za|
zdravstveno nego
Namestnik
direktorja
Direktor

4.4. Vpeljava kazalnikov kakovosti Predstojniki Opredelitev
bolniSnenih optimalnega Stevil
oddelkov in glavna kazalnikov
medicinska sestra kakovosti

Vodje
organizacijskih
enot v  okviru
specialisténe
ambulantne
dejavnosti
Pomanica
direktorja zal
zdravstveno nego
Namestnik

direktorja

>
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Direktor

4.5. Vpeljava klinknih konferenc

Predstojniki
bolniSnenih

oddelkov in glavna

medicinska sestra
Vodje
organizacijskih
enot v  okviru
specialisténe
ambulantne
dejavnosti
Pomanica
direktorja za|
zdravstveno nego
Namestnik
direktorja
Direktor

Redno izvajanje te
spremljanje

klinicnih dosezkov
in odklonov

=

4.6. lzvajanje rednega
strokovnega nadzora

notranje|

ge

Predstojniki
bolniSnenih

oddelkov in glavna

medicinska sestra
Vodje
organizacijskih
enot v  okviru
specialistine
ambulantne
dejavnosti
Pomanica
direktorja za
zdravstveno nego
Namestnik
direktorja
Direktor

Redno izvajanje te
dopolnitev
obstoj&ih notranjih
aktov
izpostavljenega
podraija

=

4.7. Spremljanje zadovoljstva pacientov

Predstojniki
bolniSncnih
oddelkov in glavna
medicinska sestra
Vodje
organizacijskih
enot v  okviru
specialistine
ambulantne

Redno spremljanje
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dejavnosti

« Pomanica
direktorja zal
zdravstveno nego

« Namestnik
direktorja

e Direktor

Strategija 5: Nadgradnja obstoj&ega sistema upravljanja stroSkov — PREOSTALO -
OBVLADOVANJE STROSKOV STORITEV

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesSnosti
5.1. Opredelitev kriterijev za izbor zunan|ik  Predstojniki * Opredeljeni kriteriji
izvajalcev zdravstvenih storitev bolniSnignih za izbor zunanijih
oddelkov izvajalcev
+ Vodje zdravstvenih
organizacijskih storitev
enot v okviru
specialisténe
ambulantne
dejavnosti
*  Pomanik
direktorja zal
finance
* Namestnik
direktorja
» Direktor
5.2. Opredelitev kriterijev glede sklepanja » Opredeljeni kriteriji
pogodb za intelektualne storitve (podjemne Namestnik glede nujnosti in
pogodbe) direktorja obsegu stroskoy
» Direktor intelektualnih
storitev
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Strategija 6: Nadgradnja obstoj&ega sistema upravljanja stroskov — PREOSTALO -
OBVLADOVANJE STROSKOV NEZDRAVSTVENIH DEJAVNOSTI

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesSnosti
6.1. Opredelitev kriterijev za ocenjevanje Pomanik e Opredeljeni kriteriji
dobaviteljev nezdravstvenih storitev direktorja zal za ocenjevanijé
finance dobaviteljev
* Namestnik nezdravstvenih
direktorja storitev
» Direktor
6.2. Presoja o ekonomski upréemosti| e« Pomanik e Analiza stroskov in
izvajanja nezdravstvenih dejavnosti znotraj direktorja za koristi
bolniSnice glede na moZnosti oddajanja teh finance * lzvedba na podlag
dejavnosti « Namestnik analize stroskov if
direktorja koristi
» Direktor

N

Strategija 7: Nadgradnja obstoj&ega sistema upravljanja stroskov — PREOSTALO -

VZPOSTAVITEV OPTIMALNE ORGANIZACIJSKE SHEME

IZKORIS CENOSTI PROSTOROV

IN  RACI

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesSnosti

7.1. Presoja o strokovni in ekonomski Direktor
upravienosti  obstojge  organizacijske « Namestnik
sheme direktorja

Analiza stroSkov in
koristi
Izvedba na podlag

analize stroskov in

koristi

ONALNE

Strategija 8: Nadgradnja obstoj&ega sistema upravljanja stroSkov — PREOSTALO -
UMESTITEV VSEH ZAPOSLENIH V STRATEGIJE OBVLADOVANJA STROSKOV

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesSnosti

8.1. Izobrazevalni in posvetovalni sesta
oziroma delavnice

8.2. Usposabljanje vodij
upravljanja

vseh nivoje

nki
e Namestnik

2V direktorja

Direktor

Opredelitev
programa
meseéno izvajanje

in
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4.4.2. Strategije povéevanja prihodkov

Strategije povéevanja prihodkov na osnovi odzivnega portfolija &adstnih zdravstvenih storitev

predstavljajo drugo skupino strategij za dosegatjateSkega cilja "zagotavljanje pozitivhega
poslovnega rezultata” (ob dani ravni prihodkov lablevati stroSke dela, stroSke materiala in

stroSke storitev) ter poslémio samega nadaljnjega razvoja SB Ptuj kot sekuedaoiisSnice v
regiji in z dol@&enimi storitvami tudi SirSe v Sloveniji. Ob strajegbvladovanja stroskov

poslovanja bo izjemnega pomena tudi odzivnost masjoce potrebe po zdravstvenih storitvah
prebivalcev. Cilji bodo dosezeni preko nadgradmggpamov, ki jin SB Ptuj ze izvaja, in razvojem
novih programov. V nadaljevanju so navedene ckigu strategije v okviru prihodkovne strani

poslovanja.

Strategija 1: Reopredelitev obstojéega obsega programa — NERTOVANJE

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesSnosti
1.1. Reopredelitev obstdgega obsegae Predstojniki * Potrditev
programa v  sklopih  specialigtie bolniSnitnih strokovnih
ambulantne dejavnosti, akutne boln&ra oddelkov in kazalnikov
obravnave in  neakutne  bolnigne glavna * Opredeljene
obravnave medicinska sestra  klinicne poti in
1.2. Reopredelitev metod in kiev| . Vodje izvajanje v praksi
razporejanja prihodkov in stroSkov po organizacijskih |« Dopolnitev
stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih enot v okviru obstoje&ih notranjih
1.3. Dolaitev odgovornih oseb za specialisténe aktov
spremljanje realiziranega glede na planirani ambulantne izpostavljenega
obseg programa itakajcih bolnikov glede dejavnosti podraja  (Statut,
na plan « Pomchnica Pravilnik 0
1.4. Uvajanje informatizacije evidentirarja direktorja za| organizaciji in
opravljenih storitev, strokovnih kazalnikov — zdravstveno nega sistemizaciji)
in klini¢nih poti «  Pomanik « Opredelitev noveg;
direktorja zal specifinega
finance notranjega akta, K
» Namestnik metodoloSko
direktorja opredeljuje celovitg
« Direktor upravljanje
programov tj.
Pravilnika
upravljanju S
programi
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Strategija 2: Reopredelitev obstojéega obsega programa — SPREMLJANJE

NADZOR

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesSnosti

2.1. Meséno spremljanje realizirani
prihodkov glede na planirane tako na ra
celotne bolniSnice kot tudi po posamez
stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih

Ne
vni
nih

Odgovorne osebge

za posamezn
stroSkovna mest
- upravljavci
stroSkovnih mest
Vodja plansko-
analitske sluzbe
Pomanik
direktorja
finance
Namestnik
direktorja
Direktor

[S U Y)

Za

Mese&na
standardizirana
porctila
analitiéni
kumulativni ravni

na
in

2.2. Meséno spremljanje realizirani
prihodkov glede na planirane ter glede
realizirani in planirani obseg programa
vse vrste programov

na
Za

Odgovorne osebge

za posamezn
stroSkovna mest
- upravljavci
stroSkovnih mest
Vodja plansko-
analitske sluzbe
Pomanik
direktorja
finance
Namestnik
direktorja
Direktor

[S U Y)

Z3

Mese&na
standardizirana
porctila
analiténi
kumulativni ravni

na
in

IN
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Strategija 3: Reopredelitev obstojéega obsega programa — UKREPANJE

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesSnosti

3.1. Meséni (po potrebi tedenski) sestanki
odgovornih oseb in sprejem ukrepov
primeru odstopanj realiziranih glede

planirane kategorije (opredelitev plana m
temeljiti tudi na projekciji povprasSevanja po
zdravstvenih storitvah)

Direktor
Namestnik
direktorja
Pomanik
direktorja
finance
Pomahnica
direktorja za|
zdravstveno negg
Vodja plansko-
analitske sluzbe
Odgovorne oseb
za posamezn
stroSkovna mest
upravljavci
stroskovnih mest

Za

D D D

Tedenska
meseéna
standardizirana

porctila o sprejetih

ukrepih

odgovornih osebah

Uresntevanje

plana prihodkov in
obsega programa n

analitiéni

kumulativni ravni

in

n

in

a
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5. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2010

Primarni letni cilj SB Ptuj je pozitivni poslovniezultat, ob ohranitvi najmanj dosezene ravni
kakovosti obravnav v letu 2009.

Izpostavljeni letni cilji, ki izhajajo iz stratedki(dolgora@nih) ciljev, so:

KADRI

kakovostno izvajanje praktiega pouka dijakov zdravstvenih Sol in StudentmokoSolskih
zavodov ter kakovostno izvajanje pripravniStev,uselarijev in specializacij,

poveanje obsega izobraZzevanja in izpopolnjevanja zmseh zaposlenih glede na predhodno
leto,

zagotovitev dovolj kadra za kakovostno izvedbo dedma programa skladno s pogodbenimi
obveznostmi bolniSnice.

OPREMA IN PROSTORI

100 % realizacija planiranih investicij in invegs&ega vzdrZzevanja v tekem letu,

poveanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema)jetdegia dosezeno raven v predhodnem
letu,

izdelava dokumentov kakovosti in certificiranje etlh za laboratorijsko dejavnost
rekonstrukcija porodnega oddelka,

pridobitev certifikata ISO 9001-2008 v oddelku Bieacije.

DEJAVNOST

poveanje planiranega obsega programa na raven evideifitir potreb prebivalcev v
predhodnem letu, kar pomeni pdaeje dostopnosti na optimalno raven in zmanjSaaalnih
dob na minimum,

poveanje obsega dejavnosti namenjeni trgu za 10 %,

medletno prestrukturiranje dejavnosti skladno sesgmbami v povpraSevanju s strani
bolnikov ter ob morebitnih pomanjkanjih kadrovskinopremskih virov za izvajanje spec¢iiie
dejavnosti.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI
Strokovno podrogje

izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte okadi, tudi preko uvedbe dveh novih
klini¢nih poti,

izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaiav kakovosti v predhodnem letu,
obvladovanje bolnisanih okuzb,

uvedba ti. case managerja za pilotni program,

notranja presoja standardov na osnovi alpha metode.
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Poslovno podrdije
= uvedba pilotske sledljivosti zdravil po bolnikih,
= uvajanje in posodobitve aplikacij, vezanih na mateo in skladigno poslovanje,
= pozitivni poslovni rezultat (na dano raven prihodkos uravnati stroSke dela, materiala,
storitev ter amortizacije),
= pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poraviaa obveznosti v pogodbeno dogovorjenih
rokih.

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

= nadgradnja obstojega sodelovanja z Univerzitetnim Kknim centrom Maribor pri skupnem
izvajanju specifinih programov,

= pove&anje obsega vkljevanja koncesionarjev v delo bolniSnice, ob zapolizienih pogojih in
izkazanih dodatnih potrebah s strani SB Ptuj,

= padgradnja obstojega sodelovanja z zasebnimi zdravstvenimi delavai podr@ju
laboratorijske dejavnosti, transfuziologije in rgeniske diagnostike,

= jzvedba 4 delovnih sestankov z osebnimi zdravnikedpsem v smislu ustreznejSe
komunikacije, povratnih informacij glede njihovihag@entov ter po potrebi njihovem
vklju¢evanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru béhicnega tima,

= vzpostavitev sodelovanja z izvajalci dopolnilnihjad@mosti (ptujske terme, ostala bliznja
zdravili&a) in analiza obojestranskih interesov v zvezi zehiinim tesnejSim sodelovanjem.

KUPCI

= poveanje sodelovanja (formalni in neformalni sestanki) s pla&niki glede na obseg
sodelovanja v predhodnem letu, predvsem s ciljermgdp pri pridobivanju dodatnih
programov.

DOBAVITELJI
= nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobaviteljjentizboljSanja pogojev financiranja glede
na predhodno leto (daljSi @ini roki, koli¢inski oziroma cenovni popusti, ....).

USTANOVITELJ

= padgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsesmiglu nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot
splosne regijske bolnisnice in speciafisgé bolniSnice na Sirsi (nacionalni) ravni.
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V OKVIRU LETNIH CILJEV SB PTUJ IZPOSTAVLJAMO TUDI N ADALJNJE
IZVAJANJE NASLEDNJIH VRST OBRAVNAV PO POSAMEZNIH PR OGRAMIH
(vsebina dela po posameznih programih je razvidnaziletnega pordila za leto 2009):

- KIRURGIJA S SPECIALISTCNIMI AMBULANTAMI (subspecialisticne ambulante:
ambulanta za gastroenterologijo, zilno kirurgijoaksilofacialno kirurgijo in gostujge
ambulante iz drugih bolniSnic — uroloSka, onkolgksihiatréna),

-  ORTOPEDIJA (operacije kolkov — enodproteze) s spisticnimi ambulantami,

- GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO S SPECIALISTNIMI AMBULANTAMI IN
ULTRAZVOCNO DIAGNOSTIKO (subspecialisthe ambulante: ambulanta za &z
nose&nost, ambulanta za zdravljenje sterilnosti, urobeg§kekoloska ambulanta, ambulanta
za menopavzo, ambulanta za bolezni dojk),

Hospitalna dejavnost:
0 ginekoloski oddelek,
0 porodni oddelek (za ottaice in novorojetke) in
0 porodni blok

Ambulantna dejavnost

dispanzer za Zene

ginekoloska specialigiha ambulanta
ambulanta za uroginekologijo

ambulanta za menopavzo

ambulanta za bolezni dojk

ultrazvatna ambulanta

ambulanta za zdravljene neplodnosti
ambulanta za normalno in tvegano nosest in
onkoloska ambulanta.

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0Oo

Ginekoloski oddelek

Porodni oddelek

- INETRNI ODDELEK (na internem oddelku ptujske bolmiZe poteka tako ambulantikat
hospitalna dejavnost),

- PEDIATRIJA S SPECIALISTENIMI  AMBULANTAMI IN  ULTRAZVO CNO
DIAGNOSTIKO (subspecialistne ambulante: nevroloska, alergoloska, razvojn@ng
uroloSka, pulmoloska in kardioloSka),

-  ODDELEK ZA PODALJSANEGA BOLNISNCNEGA ZDRAVLIENJA (PBZ),

- INTENZIVNA  TERAPUA, NEGA, ANESTEZIJA S PROTIBOLEINSKO
AMBULANTO,

- RENTGEN Z RENTGENOLOSKO IN ULTRAZVGNO DIAGNOSTIKO, CT,

-  LEKARNA,

- LABORATORIJSKA DIAGNOSTIKA,

- HOSPITALNA IN AMBULANTNA MEDICINSKA REHABILITACIJA,

- OCESNA SPECIALISTCNA AMBULANTA,

- OTORINOLARINGOLOSKA SPECIALISTENA AMBULANTA,

- NEVROLOSKA SPECIALISTCNA AMBULANTA.
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6. FIZICNI, FINAN CNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja usp&saa opredeljene letne cilje. Ponekod kazalci
zaradi specitinosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natam opredeljeni (kazalec = opisni
kazalec). V takih primerih bo presoja uspesSnostigna preko opisa realiziranih aktivnosti znotraj
leta in podaje objektivne ocene o uspesSnosti prekoega poréila. V posebnih tabelah so
opredeljeni Se finaimi kazalniki poslovanja, kazalniki kakovosti in ledziki klini¢nih poti.

Tabela 1: Kazalci merjenja uspesnosti zastavljenililjev

LETNI CILJI PO POSAMEZNIH PODRO CJIH KAZALEC MERJENJA
USPESNOSTI

KADRI

kakovostno izvajanje praktiega pouka dijakov zdravstvenih $EDPISNI KAZALEC
in Studentov visokoSolskih zavodov ter kakovostmwajanje
pripravnistev, sekundarijev in specializacij

=

poveanje obsega izobraZevanja in izpopolnjevanja znaeh| | = Stevilo izobrazevanj i
zaposlenih glede na predhodno leto izpopolnjevanj (tek&e leto) /
Stevilo izobrazevanj in
izpopolnjevanj  (predhodn
leto), | = namenski odhodki
(tekate leto) / namenskKi
odhodki (predhodno leto)

= =. 0

zagotovitev dovolj kadra za kakovostno izvedbo dedmal OPISNI KAZALEC, | =
programa skladno s pogodbenimi obveznostmi bologSni realizirani obseg programa po
programih (tekde leto) /
planirani obseg programa po
programih (tekoe leto)

OPREMA IN PROSTORI

100 % realizacija planiranih investicij in invegs&ega|l = Stevilo realiziranih
vzdrZzevanja v tekiem letu investicij in investicijskih
vzdrzevanj (tekde leto) /
Stevilo planiranih investicij in
investicijskih vzdrzevanj
(tekate leto), | = realiziran
namenski odhodki (teke
leto) / planirani namemsk
odhodki (tekde leto)

poveanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema)edegna | = realizirana vrednost
dosezeno raven v predhodnem letu donacij (tekée leto) /
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planirana vrednost
(predhodno leto)

donagi

—_

izdelava dokumentov kakovosti in certificiranje etldh za
laboratorijsko dejavnost

OPISNI KAZALEC

rekonstrukcija porodnega oddelka

OPISNI KAZALEC

certifikat ISO 9001-2008 v oddelku sterilizacije

ISRI KAZALEC

DEJAVNOST

poveanje planiranega obsega programa na raven evideitt
potreb prebivalcev v predhodnem letu

rl = planirani obseg program
po programih (tek&e leto) /
planirani obseg programa f
programih (predhodno leto)

a

DO

pove&anje obsega dejavnosti namenjeni trgu za 10 %

| = prihodki na trgu (tek&e

leto) / prihodki na trgy
(predhodno leto)
medletno prestrukturiranje dejavnosti skladno s@mbami v OPISNI KAZALEC
povpraSevanju s strani bolnikov ter ob morebitramganjkanjih
kadrovskih ali opremskih virov za izvajanje spetié dejavnost
IZVAJANJE DEJAVNOSTI
Strokovno podrogje
izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z akazi, | KAZALNIKI KLINI CNIH
tudi preko uvedbe dveh novih klinénih poti POTI (opredeljeni v

nadaljevanju — Tabela 4)

izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaiav
kakovosti v predhodnem letu

OPISNI KAZALEC

obvladovanje bolnisStnih okuzb

OPISNI KAZALEC

uvedba ti. case managerja za pilotni program

OPISNI KAZALEC

notranja presoja standardov na osnovi alpha metode

OPISNI KAZALEC
STATISTICNI PRIKAZ

Poslovno podrd@je

uvedba pilotske sledljivosti zdravil po bolnikih

OPISNI KAZALEC
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uvajanje in posodobitve aplikacij, vezanih na mateo in
skladi€no poslovanje

OPISNI KAZALEC

pozitivni poslovni rezultat (na dano raven prihodkor
uravnati stroske dela, materiala, storitev ter amotizacije)

FINANCNI

KAZALNIKI
POSLOVANJA (opredeljeni
v nadaljevanju — Tabela 2)

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

nadgradnja obstojega sodelovanja z Univerzitetnim Kknim
centrom Maribor pri skupnem izvajanju spefifh programov

OPISNI KAZALEC

pove&anje obsega vklgevanja koncesionarjev v delo bolnisni
ob zato izpolnjenih pogojih in izkazanih dodatnibtrgbah S
strani SB Ptuj

CEOPISNI KAZALEC

nadgradnja obstojega sodelovanja z zasebnimi zdravstver
delavci na podrgu laboratorijske dejavnosti, transfuziologije
rentgenske diagnostike

IAPISNI KAZALEC
n

izvedba 4 delovnih sestankov z osebnimi zdravnikdpsem V
smislu ustreznejSe komunikacije, povratnih inforipaglede
njihovih pacientov ter po potrebi njihovem vkipvanju v
postopek zdravljenja bolnika v okviru bolni&nega tima

OPISNI KAZALEC

vzpostavitev sodelovanja z izvajalci dopolnilnih jad@osti
(ptujske terme, ostala Dbliznja zdravill®§ in analiza
obojestranskih interesov v zvezi z morebithnim t@sme
sodelovanjem

OPISNI KAZALEC

KUPCI

poveanje sodelovanja (formalni in neformalni sestanki) s
placniki glede na obseg sodelovanja v predhodnem
predvsem s ciljem pondopri pridobivanju dodatnih programoy

OPISNI KAZALEC
etu,

DOBAVITELJI

nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelji ilgnt
izboljSanja pogojev financiranja glede na predhotito (daljSi
placilni roki, kolicinski oziroma cenovni popusti, ....)

OPISNI KAZALEC

USTANOVITELJ

nadgradnja sodelovanja z ustanovitellem predvseramisiu
nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot sploSne regijsiainice in
specialisténe bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni

OPISNI KAZALEC
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Tabela 2: Finantni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2009 LETO 2010 INDEKS
10/09

1. Kazalnik gospodarnosti 1,0005 1,0006 1,0001

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,0446 0,0453 1,0157

3. Stopnja odpisanosti opreme 0,7827 0,7408 0,9465

4. Dnevi vezave zalog materiala 40,4204 31,1360 0,7703

5. Delez terjatev v celotnem prihodku 0,0893 0,0492 0,5510

=

Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki aaf®8celotni odhodki aop 888)

delez amortizacije v celotnem prihodku (ameaxtia aop 879: celotni prihodki aop 870)

3. stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednogireme aop O007:oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva aop 006)

4. dnevi vezave zalog materiala ( stanje zalogl&® stroski materiala aop 873 x 360)

5. delez terjatev v celotnem prihodku (stanje teyjaop 012 minus ( aop 013 in 014): aop 870

N

Kazalnik gospodarnosti— Naelu gospodarnosti je zad@ho, kadar znaSa vrednost kazalnika 1
ali vet. Ker smo v letu 2009 ustvarili presezek prihodkead odhodki, smo zadostili &&lu
gospodarnosti. Prav takodnaujemo za leto 2010.

Delez amortizacije v celotnem prihodku —DeleZz amortizacije v celothem prihodku nam pove
razliko za znesek nalozb (investicij) iz lastnihatizacijskih sredstev in pogodbeno priznanimi
sredstvi ZZZS za amortizacijo za redni program.

Stopnja odpisanosti opreme— Nam pove stopnjo odpisanosti opreme in jo dobtaim, da
popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenitowasih sredstev delimo z podatkom oprema
in druga opredmetena osnovna sredstva

Dnevi vezave zalo materiala- Koeficient obréanja zalog materiala nam pove kolikokrat se zaloge
obrnejo v letu dni. 1z njega lahko izxenamo dneve vezave zalog. Vrednost kazalnika sgdut®

na prejSnje leto zmanjSala, na kar bo vplivala logfimalna zaloga (najnujnejSa za nemoteno
poslovanje zavoda).

Delez terjatev v celotnem prihodku— Delez terjatev se bo glede na leto 2009 znk&alje za nas
ugodno saj bomo imeli ¢¥dikvidnega denarja s katerim lahko razpolagamo.

Tabela 3: Kazalniki klini énih poti
ODDELEK
KIRURSKI ODDELEK
INTERNI ODDELEK

KLINI CNA POT
Operacija kile
Dnevna oskrba bolnika na interném
oddelku
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7. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2(1#&belo izpolniti v prilozeni excelovi datoteki)

Naziv BOLNISNICE: SB PTUJ Obrazec 1 - Delovni progran
Finan €ni na ért za obdobje 01.01. do Ocena realizacije v obdobju 01.01. do Finan €ni na ért za obdobje 01.01. do Indeks (za po
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 nana$ajo na po
Program
27zs Z77S+ ostali 77728 Z77S+ ostali 277s Z77S+ ostali AZZE WA
Z77S 09
1. Akutna bolni$ni_€na obravnava
ISleviIo primerov - SPP (110) 9.353] 9.443] 9.310] 9.4@ 9.283 9.391]] 99,25
|Stevilo utezi 10.024,06 10.153] 11.014,28 11.125} 10.216] 10.327| 101,92
|2. Ostale bolnidni €ne dejavnosti (t. primerov) [y 0f [y 0l 0l 0] #DEL/O!
Psihiatrija (037) #DEL/O!
Invalidna mladina (050) #DEL/0!
Rehabilitacija (038) #DEL/O!
Pedopsihiatrija (058) #DEL/O!
Stevilo transplantaci] (066) #DEL/O!
I3. Neakutna bolnidni &na obravnava (BOD) 12.898] 12.899 11.890] 11.890] 15.398] 15.398] 119,38
Zdravstvena nega in paliativna oskrba (111) 3.398] 3.399 3.489 3.489 3.398] 3.398] 100,00
Podaljsano bolniSnicno zdravljenje 9.500 9.500 8.401] 8.401 12.000)| 12.000 126.32'
4. Doje e matere (MOD primeri) (070) 436 520 480 480 408 408 93,58
5. Spremljevalci (primeri) (0_7_1) 1.056} 1.056} 1.176} 1.176} 1.408] 1.408] 133,33
6. Osnovna zdravstvena dejavnost
SploSna amb. in disp. za otroke in Solarje (koli¢niki) #DEL/0!
Dispanzer za zenske (koli¢niki) (004) 23.356 23.426 18.604 18.699 20.918 21.013 89,56
Fizioterapija in delovna terapija (tocke) 65.110| 65.573 68.610 68.991 65.110 65.491 100,00
[Paronata 1 Noga na domm(iotke) FoELO!
7 Zobozdravsivena dejavnost (0 cke) #DEL/O!
8. Resevalni prevozi
Nenujni reSevalni prevozi (tocke) #DEL/O!
Prevozi naliz dialize (km) #DEL/O!
Prevozi onkoloSKih bolnikov (km) #DEL/0!
9. Lekarniske storitve (f0_cke) #DEL/O!
10. Drugo / dejavnost (enota)
RADIOTERAPIJA (114) - Stevilo tock #DEL/O!
PET CT #DEL/O!
Drugo* #DEL/O!

V prvem delu Obrazca | je prikazana hospitalna \zixeena dejavnost in dejavnost dispanzerja za
zene ter fizioterapija, v drugem delu obrazca pcisgisttna ambulantna dejavnost, funkcionalna
diagnostika ter dializa. Plan za leto 2010 je tteaupripravljen na podlagi zadnjega aneksa k
pogodbi za leto 2009, ki velja od 1. 1. 2010 ddlje.ta temelji na doldlih Aneksa St. 1 in 2 k
SploSnemu dogovoru za leto 2009. Skladno s tenacdioje v plan od 1. 1. 2010 dalje prenesen
realiziran obseg programa iz nacionalnega razpasieta 2009. Ob tem so se znizale utezi pri
nekaterih reprezentativnin SPP iz nacionalnegaisazkar ima za posledico nizji indeks rasti utezi
v 2010 glede na realizacijo v preteklem letu. Nifeks rasti Stevila primerov SPP pa je posledica
selitve operacij sivih mren iz hospitala v spest@no ambulantno dejavnost, ki v letu 2010 velja
od z&etka leta, v 2009 pa od aprila dalje. V dispanzeg zene upada glavarina, saj se skladno z
usmeritvami izbira ginekologa seli na primarni nivan pri fizioterapiji ostaja v Keovanih
okvirih iz preteklega leta, saj nam kljub pritiskgmacientov, Se ni uspelo dogovoriti poaaja
programa.
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Naziv BOLNISNICE: SB PTUJ Obrazec 1 - Delovni program 2010, Il. del

Finantni natrt za obdobje 01.01. do 31.12.2009 Gcena realizacije v obdobju 01.01. do 31.12.2009 Finantni naért za obdobje 01.01. do 31.12.2010 Indeksi se nanatajo na Stevilo| Indeksi se nanasajo na stevilo
7275 7225+ ostall 7275 7225+ ostall 7275 7225+ ostall ov tot
Program FNZZZS 107 PN ZZZS 107
St obiskov 8t tock 8t obiskov 8t tock 8t obiskov 8t tock St obiskov 8t tock St obiskov 8t tock St. obiskov St totk FNZZS 101 | Ocona real. | TNZZS101 | Gcena real.
FN 7225 09 FN 7225 09
227509 27509
74477 703.329) 74025 695.012] 74895 735.104 75.455 740.061 81353 764474 81913 769.432) 109,67 108,62 108,69 104,00
5281 2175 5291 PERES 9781 26300 9767 25381 5363 275 5408 %25 10123 [ 70000 7
#DELI] #DEL)] #DEL/D] #DEL]
DEL)] DL T #DELI|
7% 22520 75 27569 7470 75410 Ta%6 75479 73 27518 29 i
559 4382 ] 43936 3736 3682 3764 36,967 B4 33624 562 721
652 345% ] 34,660 1452 3173 1508 319 630 345% 6% 1
70 126 90773 855 90042 1433 5951 71533 90170 71672 97246 71672 1
007 48 o0 EH] 759 500 232 007 618 08
518 31690 102 171 3847 EEG] 56,082 640 50353 676 7
745 66768 z] 6702 10.056 10.068 75 667 593 66,768 925
%3 3037 %3 3037 770 649 777 665 773 307 775
RG] 57318 5093 52527 5532 7862 566 58140 575 71028 6745
2005 22000 T020 27108 255 27652 2473 27728 353 22000 3862
7643 23100 76% 23216 Z6u 25712 762 25750 2628 23100 2637
363 55303 363 55303 374 53827 376 53930 55 55303 367
7018 67491 937 64,887 614 80964 7620 51489 7403 81507 7409
6223 2602 6271 76305 1568 76 604 EXX7) 76014 5063 290% G137
74,102 713.740 73,627 713,077 73,954 118,732 74,142 720322 75.09 721223 75264
5t. preiskav 3t. totk 3t. preiskav 3t. totk 3t. preiskav 3t. totk 3t. preiskav 3t. totk 3t. preiskav. 3t. otk 3t. preiskav.
FNZZZS 10/
FN 7225 09 2 | enzzzso | Ocenareal
#DEL/0] DEL/O]
7333 705 064 733 105304 7330 104506 7357 105306 7370 705 064 237 705,884 10000 700
3804 42678 3708 4159 3503 44703 3927 44983 4399 39370 3423 49650 1271 115,68 110.44
20515 113900 20717 120203 24125 119.005 24395 120423 20704 113900 20973 120318 85,82 100,00 99,91
Indeksi se nanasajo na &t. | Indeksi se nanasajo na st.
. 5 : dializnih bolnikov dializ
$t. dializnin St. dializnih 5t. dializnih
3t. dializ e 3t. dializ 3t. dializ 3t. dializ piel 3. dializ e 4. dializ P 177725 [T} E— 117
FN 7225 09 nareal. | enzzzsog | Ocenareal
2275 09 7225 09
97 11657 11 11.700] 3 11.268] 36 11.202] 9% 11.854) 03] 11.913)
) 2630 [ 7674 7 2279 3 2310 31 7618 37 7650
E 102 3 102 125 2 o7 3 25 #DEl
62 5925 52 592 % G884 % e & ERE] 5 913 70161] 242.31]
FoELO] F0ELO]
DELO]#0ELO]

Tabela zgoraj je na koncu v prilogi!

Planirana specialigina ambulantna dejavnost za leto 2010 se v primesjalanom 2009 poveije

za 9,67%, v primerjavi z realizacijo 2009 pa za 4Raradi usmeritev v zmanjSevanje akutne
bolniSnine obravnave ter podevanje specialisthe ambulantne dejavnosti nam je uspelo patie
plan specialistine ambulantne dejavnosti od 1. 11. 2009, kar weljl 2010 za celo leto.

Pri dializah je skladno z zahtevo pri realizadig\8la dializnih bolnikov prikazano stanje na zadn;
dan obdobja, plan pa zajema celoten obseg, zagisndiso primerljivi.

Tabela 1: Struktura akutne bolnistme obravnave (v nadaljevanju: ABO) po dejavnoststewilu
primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vkiao s prospektivnimi primefvpiSe se dejavnosti iz ABO,
¢e ni navedeno).

Dejavnosti Plan 2009 Realizirano 2009 Plan 2010 Indeksi - primeri
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo plan plan
primerov utezi primerov utezi primerov utezi 2010/plan09| 2010/real09

Kirurgija 2.404 3.075,44 2.414 3.945 2.407 3.661 100,12 99,71
Internistika 2.647, 3.740,74 2.652 3.804 2.645 3.527 99,92 99,74
Ginekologija 2.870 2.094,06 2.966 2.140 2.957 1.985 103,03 99,70
Pediatrija 1.251] 1.010,82 1.097| 1.016 1.094 942 87,45 99,73
ORL
Okulistika 181 103,00 181 109 180 101 99,45 99,45

SKUPAJ 9.353 10.024,06 9.310 11.014 9.283 10.216 99,25 99,71

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zaeajo dol@a, da v prvih treh mesecih
koledarskega leta velja pogodba iz preteklega letgrilu pa bo z&la veljati pogodba z ZZZS za
pogodbeno leto 2010. Splosni dogovor za leto 2@ &g v fazi sprejemanja, zato SO mozne
spremembe tega fin&mega né&rta, ko bodo sprejeti temeljni akti za sklenitetofanjih pogodb.

V Tabeli 2 prikazujemo prospektivno dreovane primere. Spremembe pri planu 2010 so pri
operacijah sivih mren posledica prenosa v ambutadijavnost, pov@&nje operacij endoproteze
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kolkov je posledica prenosa nacionalnega programadwi program ter prenosa priznanega

preseganja 2009 v redni program od januarja 201j®.dBodatke o zdravljenju rakavih
bolnikov je ZZZS v skladu s Splosnim dogovorom 2@0Riobil od OnkoloSkega instituta, kar je
bil temelj za plan v preteklem letu, za leto 2010 jp podlaga ocenjena realizacija. Na podlagi
razprav iz pogajanj za SD 2010 qakujemo revizijo seznama posegov iz SD, ki opjapgd
prospektivni program, kar bo narekovalo spremendaasjega plana.
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Tabela 2: Prospektivno natovani primeri

Plan 2009

Relizacija 2009

Plan 2010

Indeks
plan
2010/plan
09

Indeks
plan
2010/real
09

Operacija sive mrene

1§

180

56

31,11

30,77

Operacija nosu in
grla

Operacija na odprter
srcu

=

PTCA

Operacija na ozilju-
arterije in vene

Operacija na ozilju -
kréne zile

Koronarografija

Angiografija

Operacija kile

279

304

283

93,09

101,43

Operacija zainih
kamnov

243

239

234

97,91

96,3

Endoproteza kolka

13

157

192

122,29

145,45

Endoproteza kolena

1%

Ortopedske operacij
rame

17

Operacija golse

Artroskopija

175

183

181

98,91

103,43

Endoproteza gleznja

Operacija hrbtenice

5

Operacija karpalneg:
kanala

50,00

100,00

Hipertrofija prostate
- operativno
zdravljenje

Operacija morbidne
(bolezenske)
debelosti

Odstranitev
osteosintetskega
materiala

100

100

100

100

100,00

Oploditev z
biomedicinsko
poma:jo-spontani
ciklus

Oploditev z
biomedicinsko
poma:jo-stimulirani
ciklus

Porod

810

932

810

86,91

100
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Splav 362 416 362 87,02 100
Lazji posegi na

zunanjem delu 910 695 695 100 76,37
Zenskega rep.sistema

Operacija stresne 2 56 a1 73,21 100
inkontinence

Lazji posegi na

uSesu, nosu, ustih in 6 9 6 66,67 100
grlu

Zdravijenje rakavih 190 85 90| 105,88 47,37
bolnikov

SKUPAJ 3.432 3.380 3.052 90,3 88,93
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

Konto |22P Besedil Finanéni naért za obdobje| Ocena realizacije v obdobju | Finanéni naért za obdabje Indeksi
oo g, esedilo 01.01. do 31.12.2009 01.01. do 31.12.2009 01.01. do 31.12.2010 FN2010/FN N 2010/ Ocena
2009 real. 2009
760 1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 +3 + 4+ 5 + 6) 22.486.97 22.858.297] 23.340. 3,79 Al
2|Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z 7775) 19116 37 19405152 19 665 2 87 L
3|Prihodki od 2775 iz naslova pripravnikav, sekundarijev in specializaci 266 15 1.568] 5 714 0
4|Prihodki iz dodatnega prostoveljnega zavarovanja 2.083.73 2.189.676 2.270 5.94 67
5 Prihodki F![| doplatil do polne cene zdravstvenih steritev. od nadstandardnih storitev. od 493 091 370897 450.000 91 25 12133
samoplacnikov. od estalih plagnikov in od konvencij
6|Drugi prihodki od prodaje proizvodoy in storitev 527 621 561.004] £90.000, 111.82 10517
762 7 Finanéni prihodki 21.727 19.054] 17.000 78,24 89,22
;21 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in prevrednotovalni 50,029 143221 155.000 309,82 10814
prihodki
76 PRIHODKI (1 + 7 + 8) 22.558.732) 23.020.67 23.512. 104,23 5
460 Stroski materiala (11 + 34) .4 .TE .899 .439.. 100,16 A
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 19 + 30) .515.270) 10! 73 07 .
ZDRAVILA (od 13 do 18) 546.477) .80 534. 22
13| Gotova zdravila po ATC skupinah zajeza v hazi podatkov CBZ-IVZ 185 .556] 29 96! 1425 7
14|Zdravila z dovoljenjem za promet. zdravila s posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz #DEL/O!
15|Kri (brez krmih derivatov) 324.783] 347.378] 356.000] 109,61
16|Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti ki so zajeti v 18) 35.226 34.330 34.800 98.79
17 |Farmacevtske surovine ter stina ovojnina 911 1.125 1.136 124 68
18|Sterilne raztopine in sterilni geli #DEL/0!
19 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 20 do 29) 2.347.750 2.302.652 2.334.500 99,44
20|RazkuZila 61697 62411 63150 102,36
21|Obvezilni in sanitstni material 1.045 958 1012 787] 1028 000] 96,28
ializni material 582 552 566 381 575 000 7.04
Radisizotopi #DEL/O!
4| Plini 37.007 45179 45 800] 12376
RTG material 57.999 54 906 55 600 88
Sivalni material 45.682] 56.193 56.950 124 67
27|Implantati in osteosintetski materiali 506.855) 502.786| £10.000] 100,62
23|Medicinski potrosni material #DEL/0!
29|Zobozdravstveni material #DEL/0!
30 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL {od 31 do 33) 621.044] 594.647| 604.150, 97.28
31|Lat ijski testi in reagenti 308 455, 295 329 300.500] 4742
32|Lat ijski material 312 588 299 315 303 650 4714
33|Drugi zdravstveni material /
34 |PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 35 do 39) 915.489) 953.798| 966.. .55
35|Stro8ki porabliene energije (elektrika. kuriva. pogonska goriva) 213 452 280 634 284 5
36/Voda 144 25_G| 148832 180 8
37|Zivila 340541 305.049) 3094 6
38|Pisarniski material 119.887 109.610 110850, 9246
39|Ostali nezdravstveni material 735 109.67 111 114,22
461 40 | Stroéki storitev (41 + 46) 4.059.113 3.886.43! 4.080. 100,52
41 |Zdravstvene storitve (od 42 do 45) 1.687.734 1.750.67! 1.771 104,99
42|Laboratarijske storitve 670 51 626 44 635 4 70
43|Strodki podjemnih pogoedb za izvajanje zdravstvenih storitev 382.695 412.84 4 1 3
44|Strodki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s p ind oo 580.19 654 6! 6l 114 44
45|0stale zdravstvene staritve 54 32 54 72 1 5
46 |MEZDRAVSTVENE STORITVE (od 47 do 49) 2.371.37 2.137.755] 2.308.; 734
47| Storitve vzdrZevanja 544 954 259.832, 454500 8340
48| Strokovno izobraZevanje delavcev. specializacije in strokovno izpopolnjevanje 59.52 70.310 il 1
49|Ostale nezdravstvene storitve 1.756.89 777.613) 782 7
462 50 |Amertizacija 957.84: 027.452] 065, 19
464 51 |Stroéki dela {od 52 do 54) 12.688.90: 12.562.088 12.765. .60
52|Plage zaposlenih 985920 728 427, 870 1
53|Dajatve na plate 1.580.333 1580 505 1.604 600 10154 101.52
54|StroBki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi strodki dela 1.248 369 1.273 156 1.290 500 103.29 101.36
467 55 |Finanéni odhodki 2.699] 7.745) 5.600] 207,48 72,30
jsg jgg 56 Drugi sl.méki, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in prevrednotovalni peslovni 139,588 139,652 142.650) 10219 102,15
L odhodki
46 57 _|ODHODKI (10 + 40 = 50 + 51 + 55 + 56) 23.278.906) 23.009.272] 23.497.986 100,94] 102,12
58 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ODHODKOV (1) (9 - 57) 720173 11.406 14.014 -1,85 122,86

OBRAZLOZITEV NA CRTOVANIH FINAN CNIH KATEGORIJ — pojasnila k finan &énemu
naértu — dolo¢enih uporabnikov za leto 2010

8.1.1. Na&rtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2010 znaSajo 22.800 EUR in bodo za 2,13 % viSji od
dosezenih v letu 2009.

Glavna izhodi&a za nartovanje prihodkov so bila osnovna izha@iga pripravo finatnih nartov
2009 opredeljena pod 3.¢t@ in aneks $t.4 k pogodbi o izvajanju programaazsivenih storitev
za pogodbeno leto 2009.
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8.1.2. N&rtovani odhodki

Celotni n&rtovani odhodki za leto 2010 znaSajo 23.497.986 REW bodo za 2,12 % viSji od
dosezenih v letu 2009.

Nacértovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v ¢eém zavodu za leto 2010 znaSajo 9.519.636
EUR in bodo za 2,89 % viSji od dosezenih v letu 20Delez glede na celotne anpvane
odhodke zavoda znasSa 40,51 %.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za 210 znaSajo 12.765.100 EUR in bodo
za 1,45 % visSji od dosezenih v letu 2009. Deledglea celotne gaovane odhodke zavoda
znasa 54,32 %.

StroSke dela in vse ostale odhodke sm#stogali skladno z osnovnimi temeljnimi ekonomskimi
izhodigi za pripravo finatnih nartov za leto 2010.

Naértovani stroSki amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah zda33d4.700 EUR.

- del amortizacije, ki bo vtanan v ceno, znaSa 1.065.000 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznaatsredstva prejeta v upravljanje 141.200
EUR in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredsiejetin donacij za osnovna sredstva
178.500 EUR.

8.1.3. N&rtovan poslovni izid
Razlika med n&tovanimi prihodki in nartovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2010

izkazuje uravnotezen poslovni izid v viSini 11.4BBR. Na&rtovani poslovni izid je za 22,86 %
viSji od dosezenega v letu 2009.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI
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Tabela 3:Nacrt prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po vrstah dejavnosti

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Plan 2009 Ocena real. 2009 Plan 2010
javna sluzba trg javna sluzba trg javna sluzba trg
2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 21.922.9764 564.000 22.299.449 558.848 22.728.000 612.000
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV [pr2.976 564.000 22.299.449 558.848 22.728.000 612.000
POVE ANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKORNANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOBNCANE
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA
B) FINAN CNI PRIHODKI 21.727 19.054 17.000
C) DRUGI PRIHODKI 50.029 143.327 155.000
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 21.994.73 564.00( 22.461.83 558.84¢ 22.900.00 612.00(
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 9.272.855 217.017 9.031.130 221.204 9.275.021 244,615
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA
STROSKI MATERIALA 5.315.549 115.210 5.092.567 122.500 5.301.759 137.627
STROSKI STORITEV 3.957.306 101.807 3.938.563 98.705 3.973.261 106.989
F) STROSKI DELA 12.370.651 318.253 12.274.477 307.611 12.430.384 334.715
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 9.611.921 247.280 9.490.584 237.844 9.611.198 258.802
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 14).697 39.637 1.541.864 38.641 1.562.526 42.074
DRUGI STROSKI DELA 1.218.034 31.336 1.242.029 31.127 1.256.662 33.838
G) AMORTIZACIJA 933.818 24.024 1.002.332 25.120 1.037.075 27.925
H) REZERVACIJE
I) DAVEK OD DOBI CKA
J) OSTALI DRUGI STROSKI 117.587 3.075 117.532 2.945 119.434 3.216
K) FINAN CNI ODHODKI 2.631 68 7.555 189 5.453 147
L) DRUGI ODHODKI 18.500 426 18.705 469 19.476 524
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 22.716.04 562.86: 22.451.73. 557.53¢ 22.886.84 611.14:
0O) PRESEZEK PRIHODKOV -721.31( 1.13i 10.09: 1.30¢ 13.157 857
P) PRESEZEK ODHODKOQV
Presezek prihodkov iz prejsnjih let , namenjen pokitju odhodkov
obradéunskega obdobja

37



8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA CELU DENARNEGA TOKA

Tabela 4:Nacrt prihodkov in odhodkov po &alu denarnega toka

ZNESEK Indeks | Indeks
NAZIV KONTA plan | plan 09/
Ocena 2010/ ocena
Plan 2009 real. 2009 Plan 2010 plan 09 real 09
1 2 3 4 5=4/2 6 =4/3
I. SKUPAJ PRIHODKI 22.400.087 | 22.659.875 | 23.464.770 | 104,75 103,55
1. PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 21.761.144 | 22.052.891 | 22.808.450 | 104,81 103,43
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 19.156.205 | 19.385.531 | 20.050.000 | 104,67 103,43
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraina
Prejeta sredstva iz drzavnega pfora za tekéo porabo
Prejeta sredstva iz drzavnega pfora za investicije
b. Prejeta sredstva iz okinskih prora éunov
Prejeta sredstva iz &ihskih pror&unov za tek®o porabo
Prejeta sredstva iz déibskih pror&unov za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaweaanja 19.156.205 | 19.385.531 | 20.050.000 | 104,67 103,43
porztr)%jeta sredstva iz skladov socialnega zawaujavza tek&o 19.156.205 | 19.385531 | 20.050.000 | 10467 103.43
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaeajavza
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in ageric
Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekporabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za invéstic
Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekporabo
Prejeta sredstva iz javnih agencij za inv@stic
e. Prejeta sredstva iz proréunov iz naslova tujih donacij
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proré&una iz sredstev
prora¢una EU
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 2.604.939 | 2.667.160 | 2.758.450 105,89 103,42
Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslowajanja javne
sluzbe
Prejete obresti 28.189 22.655 20.450 72,55 90,27
Prihodki od udelezbe na déku in dividend ter presezkov
prihodkov nad odhodki
Drugi tekai prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 2.548.627 | 2.613.877 | 2.690.000 105,55 102,91
Kapitalski prihodki
Prejete donacije iz dontia virov 28.123 30.629 48.000 170,68 156,71
Prejete donacije iz tujine
Donacije za odpravo posledic naravnih nésre
Ostala prejeta sredstva iz prémaa Evropske unije
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij
2 PrUHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 638.943 | 607184 | 565320 | 102,72 | 108,09
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 566.168 526.811 575.000 101,56 109,15
Prejete obresti
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki petmoZzenjal  13.452 13.474 13.520 100,51 100,34
Prihodki od udelezbe na daku in dividend ter presezkov
prihodkov nad odhodki
Drugi tekai prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sl&b 59.323 66.899 67.800 114,29 101,35
Il. SKUPAJ ODHODKI 23.940.043 | 23.994.036 | 23.454.520 | 97,97 97,75
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1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 23.940.043 | 23.994.036 | 23.454.520 | 97,97 97,75
A. Pla¢e in drugi izdatki zaposlenim 12.059.707 | 11.915.238 | 12.056.050 | 99,97 101,18
Plage in dodatki 9.146.567 | 9.139.003 | 9.275.450 101,41 101,49
Regres za letni dopust 388.074 300.743 300.850 77,52 100,04
Povraila in nadomestila 679.832 698.902 702.000 103,26 100,44
Sredstva za delovno uspesnost 73.283 59.982 54.500 74,37 92,40
Sredstva za nadurno delo 947.356 921.187 922.450 97,37 100,14
Plate za delo nerezidentov po pogodbi 724.375 704.354 708.000 97,74 100,52
Drugi izdatki zaposlenim 100.221 92.065 92.800 92,60 100,80
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 1.827.200 | 1.813.807 | 1.839.270 100,66 101,40
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 892.827 887.575 903.000 101,14 101,74
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 723.549 719.890 729.500 100,82 101,33
Prispevek za zaposlovanje 25.094 20.320 20.620 82,17 101,48
Prispevek za starSevsko varstvo 10.205 10.153 10.250 100,44 100,96
Premij i jni '

b0 dlaé]? 'Z‘E'S'g'z‘snjga dodatnega pokojninskega zawi@, na | 175505 | 175869 | 175900 | 10021 | 100,02
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javnesluzbe 8.535.178 | 8.738.816 | 8.759.200 102,62 100,23
PisarniSki in sploSni material in storitve 1.593.256 | 1.682.748 | 1.685.000 105,76 100,13
Posebni material in storitve 4.735.256 | 4.866.515 | 4.870.000 102,85 100,07
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 911.256 920.368 925.000 101,51 100,50
Prevozni stroski in storitve 7.929 12.888 12.900 162,69 100,09
Izdatki za sluZzbena potovanja 7.769 9.560 9.700 124,86 101,46
Tekose vzdrzevanje 577.530 562.878 565.000 97,83 100,38
Poslovne najemnine in zakupnine 38.957 29.373 29.800 76,49 101,45
Kazni in odSkodnine 10.376 7.782 7.800 75,17 100,23
Davek na izpldane plae

Drugi operativni odhodki 652.650 646.705 654.000 100,21 101,13
D. Plagila domacih obresti

E. Plagila tujih obresti

F. Subvencije

G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom

H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam

I. Drugi teko¢i domagi transferji

J. Investicijski odhodki 1.517.958 | 1.526.175 800.000 52,70 52,42
Nakup zgradb in prostorov 40.340 31.145

Nakup prevoznih sredstev 21.067 15.800

Nakup opreme 1.066.505 | 1.161.271 550.000 51,57 47,36
Nakup drugih osnovnih sredstev 1.595 1.196

Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije

Investicijsko vzdrzevanje in obnove 388.452 316.762 250.000 64,36 78,92

Nakup zemljig in naravnih bogastev

Nakup nematerialnega premozenja

Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokuntacija,
nadzor, investicijski inZzeniring

Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU

A. Pla¢e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje kdga
in storitev na trgu

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz rdova
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prodaje blaga in storitev na trgu

C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodajeblaga in
storitev na trgu

l1l/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI -1.539.956 | -1.334.161 10.250 -0,67 0,77

l1l/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
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9. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2010

Struktura zaposlenih

Naértovano stevilo delavcev na 31.12.2010

Dopoln.

0Od skupaj (stolpec
d) kader, ki je

0Od skupaj (stolpec 4)

Povpreéno Stevilo
zaposlenih na
podlagi delovnih ur v

Polni d/¢ | Skraj. df¢ delo 2 SKUPAJ ' | o ciran iz drugih | nadomeszanja * "bd“b;' 1"?31 do
virov * )
1 2 3 4=1+2+3 5 6 i
|. |ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 261 8 1 270 0 16 278,02
A |E1 - Zdravniki in zobozdravniki {1+2+3) 38 2 1 41 0 0 48,31
1 |Zdravniki (skupaj) 38 2 1 41 0 0 48,31
1.1 |Specialist 36 2 1 39 4591
1.2 |Zdravnik brez specializacije z licenco 0
13 Zdrawnik brez speciali_zacije { zdravnik po 5 2 540
opravljenem sekundariatu
14 |Specializant 0
1.5.|Pripravnik / sekundari] 0
2 | Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0,00
2.1 |Specialist 0
2.2 | Zobozdravnik 0
2 3 |Zohozdravnik brez specializacije 7 licenco 0]
24 |Specializant 0|
2.4 |Pripravnik 0
3 |Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0,00
3.1.|Vigji svetnik 0
3.2 |Svetnik 0
3.3 |Primarij 0|
B |E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 223 6 0 229 0 16 229,71
1 |Svetovalec v ZN 0
2 |Samostojni strokovni delavec v ZN 0
3 |Koordinator v ZN 1 1 1.00
4 Koordinator promaocije zdravja in zdravstvene 0
VZgoje
5 |Medicinska sestra za podrogja 0
6 |Profesor zdravstvene vzgoje 0
7 |Diplamirana medicinska sestra 69 69 5 69.69
8 Diplamirana babica / SMS babica v porodnem 11 " 1 1010
bloku IT Il
g Medicinska sestra - nacionalna poklicna 0
kvalifikacija (VI. RZ.D.)
10 |Srednja medicinska sestra / babica 139 6 145 10 146.92
11_|Bolnigar 3 3 2.00
12 |Pripravnik zdravstvene nege 0
1. |E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 0 0 5 0 0 5,14
1 |Farmacevt specialist konzultant 0
2 |Farmacewvt specialist 1 1 1.14
3 |Farmacewt 1 1 1,00
4 |InZenir farmacije 0
5 |Farmacevtski tehnik 3 3 3.00
6 |Pripravniki I
7 |Ostali 0
I1l. |E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 2T 1 0 28 0 0 32,25
1 |Konzultant {razliéna podrogja) 0
2 |Analitik {razli¢na podrogja) 0
3 |Medicinski bickemik specialist 2 2 2.68
4 [Kliniéni psiholog specialist 0
5 Specif_!lizant {kliniéna psihologija. laboratorijska 1 1 197
medicina)
6 |Socialni delavec 0
7 |Sanitarni inZenir 0
8 |Radiologki inZenir 7 1 8 10.14
9 |Psiholog 0
10 |Pedagog / Specialni pedagog 0
11 |Logoped 0
12 |Fizioterapevt 7 B 7.02
13 |Delovni terapevt 0
14 |Analitik v laboratorijski medicini I
15 |InZenir |aboratorijske biomedicine 3 3 3.78
16 _|Sanitarni tehnik 0
17 _|Zobotehnik 0 7.36
18 |Laboratorijski tehnik 7 B
19 |Voznik redevalec 0
20 |Pripravnik 0
21 |Ostali 0
IV. |Ostali delavci iz drugih plaénih skupin © 4 0 0 4 0 0 4,24
1 |Ostali 4 4 4.24
V. J- Ne.ztjravstvenl delavci po podrogjih dela 100 6 0 106 0 4 104,97
skupaj
1 |Administracija (J2} 29 2 3 2 337
2 |Podrogje informatike 2 2 2,08
3 |Ekonomsko podrogje 9 2 1 5.64
4 |Kadrovsko-pravno in splono podrogje 6 6 6.00
5 |Podrogje nabave 2 2 2.00
6 |Podrogje tehniénega vzdrZevanja 12 1 13 12.48
7 |Podroéje prehrane 30 1 k) 1 30.60
8 |Oskrbovalne sluzbe 10 10 1 10.00
9 [Ostalo 0
VL. |Skupaj (L + 1L + Il + IV, + V.) 397 15 1 413 0 20 424,62
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9.1. ZAPOSLENOST

V letu 2010 nartujemo potrebe po kadrih v prvi vrsti po dejansk&iamju in nato po potrebah dela
iz pogodbeno dogovorjenih obveznosti za hospitainrbulante.

Stevilo zaposlenih po delovnih mestih za daten in nedolaen ¢as

Skupaj | |I. i (V. v, VL. VI | VI

Stevilo zaposlenih

31. 12. 2009 407 / 29 / 25| 200 3| 114 36

Nadrtovano Stevilo

31. 12. 2010 405 / 28 / 25| 197 3| 111 41

Na dan 31. 12. 2009 je odstetih: 14 delavk, ki%gad porodni dopust, ker bi prislo do podvajanja
zaposlenih, 16 pripravnikov, 6 specializantov inuzetnih je 16 delavcev, ki delajo Stiri ure (16=8).

Pod nafrtovano Stevilo na dan 31. 12. 2010 je od skupne§tevila na dan 31. 12. 2009 (407)
odstet Se: 1 odhod, 7 upokojitev in pristetih 6 natovanih prihodov.

V letu 2010 n&rtujemo naslednje zaposlitve:

za nedoléencas

Doktor medicine, specialist pediater 1
Doktor medicine specialist interne medicine 1
Doktor medicine specialist kirurgije 1
Doktor medicine specialist anesteziologije in re@atologije 1

Doktor medicine specialist ginekologije in porodw&

Bolni¢ar - negovalec

V letu 2010 prtakujemo sprejem kadrovskih normativov za pégradravstvene nege, izdelanih
na osnovi kategorizacije bolnikov glede na stomgbtevnosti zdravstvene nege. V tem primeru je
tudi mozZno povéanije Stevila zaposlenih na podjozdravstvene nege.

V letu 2010 so ostale deficitarne veje glede nacigfiste zdravnike: interna medicina,
anesteziologija, pediatrija, kirurgija.

Ocena zaposlenosti 2010

Pricakujemo zmanjSanje Stevila ne zdravstvenega kadrgyodlagi notranjih prerazporeditev in
brez nadome&&nja upokojenih delavcev. Z upoStevanjem kategoijezabolnikov in morebiti
sprejetih normativov, pa bo prislo do poaaja Stevila zaposlenih v zdravstveni negi. Pr&o ta
pricakujemo poveéanje Stevila zaposlenih zdravnikov.

Usmeritve pri zagotavljanju celovite kakovosti postvanja in kakovosti zdravstvene oskrbe

Osnovno n&elo poslovne politike bolniSnice je zagotavljanje ddniSni¢no-specialisténe
dejavnosti na¢im bolj kakovosten na‘in. Doslej uvedene izboljSave bomo nadgrajevali tak
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da se bomo pojavljali v konkurenci z odlEnimi poslovnimi rezultati in zadovoljnimi

bolniki. V letoSnjem letu bomo nadaljevali z sprenjanjem kazalnikov kakovosti, z
izvajanjem notranjih presoj v obliki negovalnih vizit, nadzorov kontaktnih izolacij na
podrodju zdravstvene nege in uvedli Se bomo tudi higiensknadzorne vizite. V letu 2009 smo
pridobili tudi certifikat ISO 9001-2008 za podrogje laboratorijske dejavnosti.

Potrebno bo tudi Se ¥ angaziranje zaposlenih v izvajanju nacionaln@ggrama izboljSevanja
kakovosti na podrgu samoocenjevanja, zunanje presoje in akreditadipelstvo bolniSnice pa se
nagiba tudi k vpeljavi ISO standarda za celotnaiSolco, v bliznji prihodnosti.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

V prvi vrsti n&rtujemo in zaposlujemo delavce na podlagi potrela.de kadrom izhajajom iz
delovnih programov in pogodbe ZZZS ni vedno mimgpokriti v celoti 24-urnega zdravstvenega
varstva, ki ga mora zagotavljati bolniSnica, v tgmmeru pogodbeno zaposlujemo zunanje
sodelavce. Studentsko delo je pri nas prisotnovsesd v poletnih mesecih, ko izvajama:jpoisko
prakso. Zaposlovanja preko javnih del se v zadrasn nismo posluzevali.

9.3. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Omejevali bomo izobrazevanje pri zunanjih izvajalsi selektivnim odobravanjem izobrazevanj,
zmanjSevanjem Stevila udelezencev igjwe posredovanjem znanj oz. prenosom novih znanj na
ostale sodelavce Cim vet izobraZevanj bomo organizirali v okviru SB Ptkj,so stroskovno
ugodnejSe. IzobraZzevanja se organizirajo za vséigpekskupine skladno s potrebami in planom
izobrazevanj, tako za raghie nivoje vodenja kot za neposredno izvajanje naldigokovna
izpopolnjevanja in izobrazevanja bodo imela v I12Ql0 prioriteto in bodo Se naprej zahtevala
veliko dopolnjevanja in obnavljanja znanja pri vsakiojih zaposlenih. Najuwg obseg notranjih
izobrazevan] se rduje za najvgo poklicno skupino v bolniSnici, t.j. zdravstvenmego.
lzobraZzevanja organizira vodstvo zdravstvene negebine izobrazevanja pa se oblikujejo na
podlagi ugotovljenih potreb.

Izvajali bomo Se naprej vsa pripravniStva in speraaije za katera imamo pooblastila s strani
Ministrstva za zdravje. Poskusili si bomo pridolgith vec novih specializantov, vendar menimo,
da je sedanje urejanje specializacij povsem zgme3$e neustrezno, saj ne skrbi za ustrezno
nadome&anje ustreznih deficitarnih kadrov in pomeni hudeemakomerno preskrbljenost
prebivalcev.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2010

Priloga - obrazec 4: Nacrt mvesticijskih viaganj 2010
. L " " . . L Indeks izracun na podiagi
Financni nacrt za obdobje Ocena realizacije v obdobju Financni nacrt za obdobje
VRSTE INVESTICLJ {v EUR, brez centov)” 01,010 3112200 01,01, do 31122008 01,01, do $1.12.2010 mrediost
— #2010 /i 0g |1 20101 Ocena
Kolidina Vrednost Koliéina Vrednost Kolidina Vrednost real. 09
l. HEOPREDMETENA SREDSTVA 3 60.000 9 17.528 b 23.000 38,33 131,22
1|Programska oprema (licence, raé. programi} 3 50.000] ] 17.528] 2 23.000] 38.33 131.22]
2|Dstalo #DEL/O! #DEL/0!
1. NEPREMICHINE 1 12.560 1 32.755| 0 0| 0,00 0,00]
1[Zemljiséa #DEL/O! #DEL/0!
2|Zgradbe 1 12.560| 1 32.755 0.00 0.00
M. OPREMA (A + B) 36 484.000 155 1.261.966 70 380.986 80,58 30,90]
A Medicinska oprema** 9 289.000, 134 967.788 66 339.586 117,50 35,09
1/33111000-1 Rentgenske naprave 3 121.000] 3 91.733 0,00 0.00]
5(33112000-8 Oprema 23 eho, ultrazvok in dopplerske B 20001 - 55267 s 4000 105 .58 80,42
odslikavanje
4(33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na “DEL/I SDEL/OI
asnovi magnetnih resenanc
4|33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/OI #DEL/0!
5|33115000-9 a tomografijo 1 19.167] #DEL/O! 0.00
5(33120000-7 Funkcionalna diagnostika 18 188.270| 4 #DEL/O! 6.70]
7]33130000-0 Zohozdravsivo #DEL/! #DEL/0!
9|3315000-8 Terapeviika 2 #DEL/O! #DEL/0!
9(33150000-8 Operacijska tehnika 2 85.000 17 244 229 10 57,68 20.78
10(33170000-2 Anastezija in reanimacija 1 28.000| 11 78.856] 4 44 57 15.83
11]33180000-5 Funkcionalna podpara 4 30.884 4 #DEL/O! 147 .93
12[23120000-8 Razne medicinske naprave 73 237.386 16 £DEL/I 23 89
13 33196200-2 Pripomaodki za funkcionalno ovirane SDEL/O! SDEL/OI
osebe
14(Druga medicinska oprema 21 89.533 EDEL/NI #DEL/D]
B Hemedicinska oprema {od 1 do 2) 27 195.000 21 294.178) 4 50.400 25,85 17,13
1|Infermacijska tehnologija 70.000] 21.904] 0.00 0,00
2|Druga 19 125.000] 21 272274 4 50.400 40.32 15.51
1\, INVESTICIJE SKUPAJ {1+ 11 + 11} 40 556.560 165 1.312.249 72 412,986 74,20 .47
y § Finanéni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finanéni naért za obdobje | FH 2010/ Ocenal
VIRIFINANCIRANJA {v EUR, brez centov) 01.01.do 31.12.2009 01.01. do 31.12.2009 01.01.do 31422000 | FMZOTOTFHOS N0 09
1. HEQPREDMETEHA SREDSTVA 60.000] 17.528 23.000] 38.33 131,22}
1|Amaortizacija 50.000 17.528] 23.000 38.33 131,22
2|Lastni viri (del preseika) #DEL/O! #DEL/D]
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/! #DEL/0!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posajila EDEL/NI #DEL/D]
&|Donacije #DEL/QI #DEL/0]]
7|Druga #DEL/0! #DEL/0!
Il NEPREMICHINE 12.560 32.755] 0| 0,00 0,00}
1|Amaortizacija 32.755 0.00 0.00
2|Lastni viri (del preseika) #DEL/O! #DEL/D]
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/QI #DEL/0]]
4|Leasing #DEL/! #DEL/0!
5|Posaojila #DEL/O! #DEL/0!
&|Donacije #DEL/I #DEL/D!]
7|Druga #DEL/! #DEL/0!
I HABAVA OPREME (A +B) 484.000 1.261.966 389.986 80,58 30,90]
A Medicinska oprema 289.000 967.788 339.586 117,50 35,09
1.|Amortizacija 270.000, 942788 324588 120,22 34 .43
2.[Lastni viri (del preseika) #DEL/! #DEL/0!
3 |Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/0!
4.|Leasing #DEL/I #DEL/D!]
5.|Posajila #DEL/O! #DEL/0!
6.[Donacije 19.000, 25.000 15.000, 78.95 60.00
7.[Drugo #DEL/O! #DEL/0!
B Nemedicinska oprema 195.000 294.178 50.400 25,85 17.13
1.|Amortizacija 170.000] 282.178) 40400 23.76 14.32
2.[Lastni viri (del preseika) #DEL/! #DEL/0!
3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/0!
4.|Leasing EDEL/OI #DEL/D]
5.|Posaijila #DEL/OI #DEL/0!
6.|Denacije 25.000 12.000| 10.000| 40.00 83.33)
7.[Drugo #DEL/O! #DEL/0!
1\, WVIRI FINAHCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 1} 558.560 1.512.249 412,986 74,20 21.47]
. . Finanéni nacrt za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finanéni nacrt za obdobje . FH 2010 / Ocena
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centoy) 01.01.do 31.12.2009 01.01. do 31.12.2008 01.01. do 31.12.2010 FI 2010 TFH 09 real. 09
17| Prizhana amortizacija v ceni storitev 1056000 1035000 1080000 102,27 104,35
2 imigjlf:;ﬁ prihodkov za Easovno razmejeno 08 158 7 548 15.000 1528 19573
_ Amortizacija v prihodkih namenjena pokrivanju
3=(1-2) stroska mortizaciie 1.027.452 1.065.000, 111,19 103,65
4.|0bratunana amartizacija 1. 1.335.000) 1.384.700) 110,24 103 48
5.|Zmanjdana amortizacija v breme donacij 351 178.500 111,39 104,78
Zmanj&anje amortizacije v breme zadrZanih
& |prispevkov po Zakonu o zapaslitveni rehabilitaciji in #DELMD! #DEL/0Y
zapaoslovanju invalidov
Zmanjganje amorizace v breme obveznosti
7 |neopredmetena sredstva in cpredmetena osnovna 138.000 140,197 141.200 102,32 100,72
sredstva
4—5—6—; Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 957.842 1.027.452 1.065.000 111,19 103,65
9 |ZdruZena amartizacija po Z1JZ #DELD! #DEL/0!
10.|Porabliena amortizacija #DELM! #DEL/Y
11.|Odplatilo dolga za osnovna sredstva iz amortizacije #DEL/O! #DEL/0!
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10.1. PLAN INVESTICIJ

PodrobnejSi opis in plan nabav neopredmetenih dotgth sredstev in opredmetenih osnovnih

sredstev po vrstah in oddelkih je opredeljen v sfddbeli.

PREDVIDENA
NAZIV INVESTICIJE NAMEN INVESTICIJE CENA
anestezijski vozicek za ort.anestezijo za opaz 1.600,00
antidekubitusna blazina VvV rea 900,00
antidekubitusna blazina zn bolnic 1.200,00
aparat hdf dializa 25.000,00
aparat za izdajane mleka za hranjnje novorojencka 2.000,00
aspirator oprema za recovery 200,00
aspirator za transportni baby therm aspiracija dihalnih poti novorojencka 5.000,00
blazina - vodna postelja, Zoge s podstavkom,
lestev, vrv za porodnice 3.000,00
bolniSka postelja 4 kom 16.000,00
bolniSka postelja s tehtnico 1 kom 6.000,00
centralna lué oprema za recovery 2.000,00
centrifuga za centrifugiranje krvnih in urinskih vzorcev 6.000,00
defibrilator 1x za urgenco, 1x za op 11.000,00
delovni pulti in preklopne mize zamenjava dotrajane opreme 1.000,00
prepreevanje infekc. ( sedaniji so prepereli

delovni pulti za porodne sobe ) 5.000,00
ekg monitor Za urgenco 5.700,00
ekg monitor oprema za recovery 11.400,00
elektronski termometri za bolnice 360,00
elektronski termometri 1.250,00
grelec za mleko temperiranje mleka 2.000,00
grelna omara gretje op.perila 4.000,00
histeroskop pregled maternice 4.000,00
hot line-grelec za kri zarea 2.480,00
infuzijska Crpalka natan¢no doziranje infuzij in teko€in 1.500,00
injektomat braun za rea oddelek 3.600,00
inkubator za novorojencke 20.000,00
kleS¢a za biopsijo pulmologija - intenzivha 1.200,00
kokolskop gastroenterologija 20.000,00
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kolposkop pregled mat. vratu 6.000,00
konektor vodne pumpe za gastroskop gastrenterologija 1.000,00
kontejnerji za sterilizacijo steriliziranje 8.866,94
kontejnerji za sterilizacijo steriliziranje 5.790,44
shranjevanje reagentov pri doloceni
laboratorijski hladilnik temperaturi 6.000,00
ligasure kauter 3.500,00
lu¢ ob glavi pacienta oprema za recovery 1.000,00
lu¢ ob postelji - reflektor za rea oddelek 1.400,00
zdravljenje povecane vrednosti bil. V krvi
lu¢ za fototerapijo novorojencka 3.000,00
luci razsvetljava prostora 2.000,00
mikrobioloSke krtace pulmologija - intenziva 1.605,00
nakup bolniskin postel bolnikov, estetski in hgienski idk 1.000.00
novi blatex v prvem nadstropju Sg\sli)zl?r:elj(ri?\rsimﬁ rergczlf ciscenje nopcnih 6.000,00
Eg\écs)tf(;);jil;étvo v "€ajni" kuhinji v prvem in drugem primerno urejen prostor 4.000,00
optike za artroskopijo artroskopije 10.000,00
paravani individualnost porodnice 7.000,00
paravani predelne stene zagotovitev individualne obravnave 6.000,00
predelne stene - paravani zagotovitev individualne obravnave 6.000,00
ph meter porodni blok 5.000,00
pisarni§ka miza -l.nad. pisarna delovni pogoji zaposlenih 600,00
posodobitev signalizacije na krilu Il in llI \r/nejf';rj](()) Ii\?zaiﬁtz?gé(?er}f varnosti bolnikov in 20.000,00
posteljna mizica za rea oddelek 3.600,00
racunalnik za glavno sestro 800,00
sobno kolo rehabil. kolena 800,00
stolp za elektroterapijo 2.800,00
stroj za pranje,dezinfekcijo in gretje inStrumentov |€iS€enje inStrumentov 7.000,00
stropne luci porodna soba 1 in 2 razvestljava prostora - delovne povrSine 10.600,00
tehtnica vaagen kon. diureze 2.000,00
tehtnica za novorojencke tehtanje novorojencka 1.200,00
tenns pripomocéek za delo 1.000,00
transportni op.voziéki - 8x transport bolnikov v op., recovery 13.000,00
ultrazvok terapija 3.500,00
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vakum ekstraktor pripomocek v porodniSvu 1.400,00
vioZki za otroSke postel]. zn novorojencka 5.000,00
\vodna pumpa za koloskop gastroenterologija 2.300,00
\vozi€ek za negovalno dokumentacijo preglednost - urejenost neg dokumentacije 3.000,00
\vozi€ek za terapijo in odvzem Krvi pripomecek za delo 3.000,00
\vozi¢ek za amb op 3.500,00
\vozi¢ek za terapijo in odvzem Krvi pripomocek za delo 3.000,00
zamenjava hladilnih naprav - nujno (1 hladilne

komore) hlajenje Zivil 8.333,33

Prevzem zdravil iz lekarne na oddelek po

cevna posta ceveh 40.000,00
program za arhiviranje dokumentacije arhiviranje dokumentarnega gradiva 20.000,00
program - kadrovske evidence racunalnisSko evidentiranje delovnega ¢asa 3.000,00
zankiza polipektolomijo gastroenterologija 5.000,00
SKUPAJ 412.985,71

10.2. PLAN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

Priloga - obrazec 5: Nia vzdrzevalnih del 2010

Celotna na €rtovana Naértovani stroski Nagértovani stroski
Namen vrednost vzdrzevalnih teko ¢ega vzdrzevanja investicijskega
del v letu 2010 * (konti 461) vzdrZevanija (konti 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 454.500 271.430 183.070]
rekonstrukcija in obnovitev prostorov, sanacija ste n, septi €éna op, novi
strop v "drugi"kirurSki ambulanti, menjava tal, neu streznega pohistva,
1. pleskanje, vgradnja sterilizatorja in obnovitev pri padajo €ih prostorov 75.600 75.600,00,
pleskanje, pleskanje sanitarij, pleskanje bolniskih sob na krilu Il'in Il
2. garderobni prostori in delovna soba medicinskih ses ter 52.400 52.400,00,
3. 2 x napeljava kisika in zraka 6.500 6.500,00
Adaptacija kopalnic, ureditev prostora zane  €isto perilo in jedilnic na
krilu Il'in lll, adaptacija  €ajne kuhinje z ureditvijo prostora za odmor
osebja, delovne sobe na krilu Il, dveh oddel  €nih pisarn in garderob za 45.200,00
osebje, tal v kleti v garderobi, v pritli  €ju, prvem in drugem nadstropju -
4. umetna masa 45.200
5. MONTAZA GRADBENIH ELEMENTOV, STEN, STROPOV 1.590] 1.590,00
6. IZDELAVA IN MONTAZA ROLET, ZALUZIJ, LAMELNIH ZAVES 1.100] 1.100,00
7. VZDRZEVANJE IN POPRAVILA VODOVODNE IN OGREVALNE NAP ELJAVE 680 680,00
8. IZDELAVA RF OPREME IN POPRAVILA 2.790] 2.790
9. POPRAVILO STEKLA NA OKNIH IN VRATIH 960 960
10. POPRAVILA IN SERVISIRANJE ELEKTRI ENIH NAPRAV V KUHINJI 490 490
11. POPRAVILO KOMPRESORJEV NA ZRAK 960 960
12. POPRAVILO IN SERVISIRANJE DVIGAL 11.050| 11.050
13. POPRAVILO KLIMATSKIH NAPRAV 2.400 2.400
14. DOBAVA, POLAGANJE PVC PODOV, PARKETA IN POPRAVILA 2.480 2.480
15. SERVIS, VZDRZEVANJE IN POPRAVILA AVTOMOBILOV 4.150 4.150
16. VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME 147.650 147.650
17. VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME 55.700 55.700
18. \VZDRZEVANJE RACUNALNISKE OPREME 42.800 42.800

Datum: 18.02.2010

Podpis odgovorne osebe
ROBERTCEH, dr. med.



