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|. PREDLOG FINAN NEGA NA RTA ZALETO 2011 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finan ni na rt za leto 2011 na obrazcih po Pravilniku o segajil
letnih poroil za proraun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l
RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08)

1. Finanni nart prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov, realizacija
prihodkov in odhodkov za leto 2010 in plan za 2§41

2. Finanni nart prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov po nalu
denarnega toka,

3. Finanni nart prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov po vrstah
dejavnosti.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2011
- Obrazec 2: Nart prihodkov in odhodkov 2011
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011
- Obrazec 4: Nart investicijskih vlaganj 2011

- Obrazec 5: Nart investicijsko vzdr evalnih del 2011



Il. OBRAZLO ITEV FINAN NEGA NA RTA ZA LETO 2011

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
1.1. OSEBNA IZKAZNICA
IME: SPLOSNA BOLNISNICA DR. JO ETA POTRA PTUJ
SEDE : Potr eva cesta 23, 2250 Ptuj
MATI NA STEVILKA: 5054796
DAV NA STEVILKA: 35767294
SIFRA UPORABNIKA: 27863
SIFRA DEJAVNOSTI : 86.110
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RA  UNA: 01100-6030278670
TELEFON, FAX : (02) 749-14-00, (02) 749-16-30
SPLETNA STRAN: http//www.sb-ptuj.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija
DATUM USTANOVITVE: Leto 1874
ORGANI ZAVODA :
Svet zavoda SB Ptuj — 7lanov
Ustanovitelj — 4 lani
Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije fat
Mestna obina Ptuj — 1 lan

SB Ptuj — 1 lan

Direktor SB Ptuj



1.2. DEJAVNOST

Splosna bolniSnica dr. Jo eta ParPtuj (v nadaljevanju: SB Ptuj) je poslovni subjaka
podro ju zdravstva v severovzhodni Sloveniji. Z izvajanjedravstvenih storitev pokriva
gravitacijsko obmge pribli no 100.000 prebivalcev.

Spremembe in dopolnitve Statuta Splosne bolniSdicelo eta Potra Ptuj, ki jih je svet
zavoda sprejel 24.11.2005 in 23.2.2007, opred¢jua SBP kot javni zdravstveni zavod
opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni rédnien), ki obsega:

52.310 Dejavnost lekarn,

55.510 Dejavnost menz,

80.422  Drugo izobra evanje, izpopolnjevanje in usgajanje, d.n.,
85.110 BolniSnina zdravstvena dejavnost,

85.122  Specialistina izvenbolniSni na zdravstvena dejavnost,
85.141  Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ogvljajo zdravniki,
93.010  Dejavnost pralnic in kenmih istilnic.

SB Ptuj opravlja dejavnost v okviru bolniSnih oddelkov, specialisthin ambulant in
splosnih slu b (17. len). BolniSnini oddelki in specialistne ambulante so naslednje:

kirurgija s specialistinimi ambulantami,

ortopedija (operacije kolkov in kolena — enodpredez specialistnimi ambulantami,
ginekologija in porodnistvo s specialistimi ambulantami in ultrazvao diagnostiko,
interna  medicina z diabetoloskim dispanzerjem, isfisti nimi internisti nimi
ambulantami in ultrazveno diagnostiko v Ptuju in Ormou, s hemodializo
(subspecialistne ambulante: kardioloSka, nefroloSka, gastroelugka, diabetina z
delom endokrinologije),

pediatrija s specialistnimi ambulantami in ultrazveo diagnostiko (subspecialistie
ambulante: nevroloSka, alergolosSka, razvojno m&j uroloSka, pulmoloska in
kardioloSka),

oddelek za podaljSano bolnisno zdravljenje (v nadaljevanju: PBZ).

intenzivna terapija, nega, anestezija s protibngko ambulanto,

rentgen z rentgenolosko in ultrazvo diagnostiko, CT,

lekarna,

laboratorijska diagnostika,

hospitalna in ambulantna medicinska rehabilitacija,

0 esna specialistha ambulanta,

otorinolaringoloska specialishia ambulanta,

nevroloska specialistha ambulanta.



SB Ptuj je tudi uni zavod za izvajanje prakhega pouka dijakov zdravstvenih Sol in
Studentov visokoSolskih zavodov.

Za uresnievanje svojega poslanstva preko izvajanja navedeeijlavnosti se SB Ptuj
povezuje in sodeluje z drugimi subjekti v slovemakadravstvu, predvsem pa z Ministrstvom
za zdravje (v nadaljevanju: MZ) kot lastnikom, zvddom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) kot plakom in zdravstvenimi institucijami oziroma
ustanovami na primarni in sekundarni ravni.



. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 121/91, 45104I1.US: U-1-104/92, 8/96, 18/98
OdI.US: U-1-34/98, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS 38104, 23/05),

Zakon o zdravniSki slu bi (Uradni list RS St. 98/9%7/02, 15/03, 45/03-UPB1, 63/03
OdlL.US: U-1-291-00-15, 2/04, 36/04-UPB2, 62/04 @@: U-1-321/02-12, 47/06,
72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08),

Dolo ila SploSnega dogovora za leto 2009 ter 2010 zsahek

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stoatepogodbeno leto 2009 ter 2010
zZ77S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravanfimega narta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 79/9924/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-ZJZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08 in 49/09),

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, St. 23/99, 30/02-ZJF-C)

Navodilo o pripravi finannih nartov posrednih uporabnikov dr avnega in atskih
prora unov (Uradni list St. 91/00, 122/00)

Pravilnik o sestavljanju letnih porib za proraun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02031134/03, 126/04, 120/07,
124/08),

Pravilnik o enotnem kontnem méu za proraun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 54/02/0R1758/03, 134/03, 34/04, 75/04,
117/04, 141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 124/08),

Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov prdvraseb javnega
prava (Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/03/08 in 120/07),

Pravilnik o nainu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstewpredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 18%#0120/07),

Pravilnik o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov dr avnagaob inskih
prora unov (Uradni list RS, 46/03),

c) Interni akti zavoda

Akt o ustanovitvi,

Statut SB Ptuj s spremembami in dopolnitvami,

Pravilnik o raunovodstvu,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest SploSne rixéhice Ptuj s spremembami in
dopolnitvami,

Poslovnik sveta zavoda,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru SploSnaiSaice Dr. Jo eta Pota Ptuj,



Navodilo o odrejanju nadurnega dela v Splosni Bolici Ptuj s spremembami in
dopolnitvami,

Pravilnik o poveanem obsegu dela javnih uslu bencev zaposlenih V&R

Navodilo o krogotoku dokumentov povezanih z narmgem blaga in storitev, ter
izdajo blaga iz skladi& in plaevanjem obveznosti,

Pravilnik o reSevanju prito b pacientov in prito bem postopku v SB Ptuj,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Navodilo o vodenju evidenc oddanih naf&B Ptuj,

Pravilnik o nadomestilih in povrdih zaposlenim,

Navodilo o notranjem naranju zdravil, sanitetnega materiala in prehrane,
Navodilo o zaasnem in obasnem delu Studentov in dijakov v SB Ptuj,

Pravilnik o slu benem potovanjih,

Pravilnik o prejetih raunih,

Pravilnik o evidenci sklenjenih pogodb SploSnenixiice Dr. Jo eta Pota Ptuj,
Pravilnik o naroanju blaga in storitev v BolniSnici Ptuj,

Pravilnik o pravicah in dol nostih pacientov v SBUR

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblasgiil in odgovornostih v SploSni
bolniSnici Dr. Jo eta Potia Ptuj (s prilogami),

Pravilnik o izobra evalni dejavnosti,

Pravilnik o evidenci in hrambi poSte sploSnega paen8plosne bolniSnice Dr. Jo eta
Potr a Ptuj,

Pravilnik o organiziranju neprekinjenega zdravsaga varstva v Splosni bolniSnici
Ptuj,

Pravilnik o merilih za sklepanje podjemnih pogodibdaugih pogodb civilnega prava
za opravljanje zdravstvenih storitev,

Pravilnik o organizaciji zdravstvene nege,

Navodila za izboljSanje poslovanja pri oddajanjunja naroil s spremembami in
dopolnitvami.



3. OSNOVNA IZHODIS A ZA SESTAVO FINAN NEGA NA RTA ZA LETO 2011

Pri sestavi finamega narta za leto 2011 smo upostevali naslednja izhadis
- dopis Ministrstva za zdravje - Izhod& in podlage za pripravo programov dela in
finan nih nartov za leto 2011,
- Jesenska napoved gospodarskih gibanj za leto 208eptembra 2010,
- Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembaemeksih,
- Zakon o interventnih ukrepih in
- Proraunski memorandum 2011 — 2012,
- Dopolnjen predlog sanacijskega rta (marec 2011).

Temeljna ekonomska izhod#& in predpostavke za pripravo finaega narta so naslednja
(rasti izra ene v %):
- realna rast bruto domega proizvoda: 2,5
nominalna rast povpree bruto plae na zaposlenega: 2,9
o od tegav javnem sektorju: 0,8
- realna rast povpree bruto plae na zaposlenega: 0,2
0 od tega v javnem sektorju: -1,9
- nominalna rast prispevne osnove (mase)p8
- realna rast prispevne osnove: -0,8
- povpre na letna rast cen — inflacija: 2,7
- letna stopnja inflacije (dect./dect. -1): 2,2



4. POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATESKI (DOLGORO NI CILJI

4.1. POSLANSTVO IN VIZIJA

PoslanstvoSB Ptuj je izvajanje kakovostnih storitev na ngjuiavni na podrgu sekundarne
zdravstvene dejavnosti, ki so primarno namenjenavienju bolnikov v severovzhodni
Sloveniji*.

lzvajanje poslanstva temelji na sposStovanju osdbnskehernega posameznika, tako
zaposlenega kot bolnika in svojcev, na medseboymjemnem — korektnem sodelovaniju ter
na pozitivnem odnosu do morebitnih sprememb talairankot zunaj bolniSnnega okolja.
Pri tem velja izpostaviti organizacijsko kulturotkasev samopodobe organizacije, ki vodi k
njeni prepoznavnosti v o jem in SirSem okolju dedoya. Je zbir vrednot, ki temeljijo tako na
morali kot na pravilih strokovnega in poslovnegan@fanja, nanu internega in eksternega
komuniciranja ter medsebojnih odnosih. Zato je nizrcijska kultura temeljni del namena in
obstoja, torej tako poslanstva, kakor tudi vizife BXuj.

Vizija SB Ptuj ostaja, ne glede na finao in gospodarsko krizo, nespremenjena, pmer
izpostavljamo naslednje:

vsak bolnik bo dele en vrhunske zdravstvene oskrbe,

SB Ptuj kot prvovrstno okolje promocije kakovosinerarne obravnave,

vsak zaposlen bo zadovoljen s pogoji dela, delowkoijem in odnosi med zaposlenimi,
SB Ptuj kot sodobna in prepoznavna bolniSnica vesiskem prostoru,

SB Ptuj kot poslovno unkovita in uspesna bolniSnica.

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija sta nujrnioepoa, saj se SB Ptuj stalno sa@ izzivi
dru benega in zdravstvenega sistema, uspesSnoses@opa v osnovi temelji na poslanstvu
in viziji, torej stanju, ki ga elimo in ga bomo degli.

4.2. STRATESKI (DOLGORONI) CILJI

Strateski cilji SB Ptuj izhajajo iz opredeljenegas|anstva in vizije. NanaSajo se na bolnika,
zaposlene, bolniSnico kot institucijo ter oje inrs& okolje. Osnovni strateski cilj je
zadovoljen bolnik, zato bodo vse aktivhosti zapaobsleismerjene v prizadevanja za izvajanje
profesionalnega odnosa do bolnika in strokovnegawdjanja storitev v obliki timskega dela.

! Primarno gravitacijsko obmo je SB Ptuj zajema ob Mestni ob ini Ptuj $e obmo je novo nastalih ob in
nekdanje ptujske in ormoSke ob ine, v SB Ptuj pa prihajajo tudi bolniki iz bolj oddaljenih krajev.
"Potencialno gravitacijsko obmo je" se je z vzpostavitvijo izvajanja dodatnih specifi nih zdravstvenih
programov (podaljSano bolniSni no zdravljenje in operacije kolka in kolena — vstavljanje endoprotez)
Se pove alo.
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Strateski cilji so nasledniji:

KADRI
ohraniti naziv unega zavoda za izvajanje prakiga pouka dijakov zdravstvenih Sol in
Studentov visokoSolskih zavodov ter nadaljevatzvajanjem pripravnistev, sekundarijev
in specializacij,
stalno izobra evanje in izpopolnjevanje znanja vsedposlenih preko organizacije
internega Solanja, kontroliranega emja in prenosa znanja (izobraevanje in
izpopolnjevanje znanja je ndovano tudi na podrgu osebnostne rasti, komunikacijskih
odnosov, itn.),
vzpostavljanje pogojev za pridobitev dodatnega &adia deficitarnin podrgih preko
reSevanja stanovanjske problematike, mo nosti duelgd izobra evanja, ponudbi bivanja
v naravnem okolju,
vzpostavitev pogojev primernih plaza opravljeno delo.

OPREMA IN PROSTORI
teko e obnavljanje in nadgradnja obsta@gemedicinske opreme na podlagi medicinskega
razvoja in razpolo ljivih finannih sredstvih,
primerna dinamika investicijskin vlaganj v prostes zmogljivosti na podlagi
evidentiranih potreb bolnikov in najnovejSih medskih spoznanj ter razpolo ljivih
finan nih sredstvih,
vzpostavitev pogojev za boljSe paje bolnikov na osnovi primerne atmosfere v

akalnicah, hodnikih (tople barve prostorov, prigetilasba v akalnicah, itn.),

izboljSanje mo nosti dostopa bolnikov do bolniSnicareditvijo parkirnega prostora.

DEJAVNOST
definiranje planiranega obsega in te avnosti pragaas planiki (predvsem ZZZS) na
osnovi evidentiranih potreb prebivalcev,
preseganje programa, kjer phék (predvsem ZZZS) to dodatno plge,
uvajanje novih zdravstvenih programov k obstbjeejavnosti SB Ptuj na osnovi
evidentiranih potreb prebivalcev na nacionalni ravn
pove anje obsega dejavnosti namenjeni trgu.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI
izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z akazi preko uvajanja klini nih
poti in kazalnikov ter sledenja klini nim smernicam,
izvajanje dejavnosti preko novejSi organizacijsaiiik — case manager,
izvajanje dejavnosti na nia, ki je ekonomsko iz vidika bolniSnice najbolgranalno,
ob dani ravni prihodkov obvladovati stroske dela, soSke materiala in stroSke
storitev.
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IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV
nadgradnja obstojega sodelovanja s koncesionarji preko nadaljnjédja \evanja v delo
bolniSnice,
nadgradnja obstojega sodelovanja z zunanjimi zdravstvenimi delavai podroju
laboratorijske dejavnosti,
vzpostavitev boljSega sodelovanja z osebnimi zdkapredvsem v smislu ustreznejSe
komunikacije, povratnih informacij glede njihoviragentov ter po potrebi njihovem
vklju evanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru béim nega tima,
povezovanje z izvajalci dopolnilnih dejavnosti (ke terme, ostala bli nja zdravilia).

KUPCI
nadgradnja poslovnega sodelovanja smpla predvsem v smislu tesnejSega sodelovanja
pri pridobivanju dodatnih programov,
razvoj tr ne dejavnosti ob jasni opredelitvi poltestne cene storitev ter pakovane
ekonomske koristi za bolniSnico.

DOBAVITELJI
nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobaviteliysem v smislu doseganja ni jih cen
klju nih stroSkovnih postavk, boljSih pogojev financjeaaz. drugih koristi za bolniSnico.

USTANOVITELJ
nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsemislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj
kot splosne regijske bolniSnice in specialisé bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni.

SB Ptuj je v letu 2010 prevetrila strateSke cigeabdobje 2010 - 2015. Ob zasledovanju teh
cilev bo potrebno kritino upoStevati realnost poslovanja v letu 2010 Hteleriti no
prilagoditi obdobju 2011-2015. Opredeljenim stri&ies cillem bodo sledile opredeljene
strategije, aktivnosti, odgovorne osebe, terminmski in kriteriji za ugotavljanje uspesnosti
doseganja strateskih ciljev. Dokument bo prav takwirno opredelil taktine cilje po
posameznih letih.

Opredeljeno poslanstvo in zastavljena vizija teats8ki cilji opredeljujejo razvojne usmeritve
SB Ptuj, kjer je na najviSjem mestu usmerjenosbkiku. Usmerjenost k bolniku podpira
uravnote en razvoj dejavnosti bolniSnice (s poudankna stalnem razvoju kadrovskega
potenciala), posredno pa tudi partnerski poslowhosi z drugimi izvajalci zdravstvenih
storitev, dobavitelji, kupci, ustanoviteljem ternsa uinkovitost in uspesnost upravljanja
bolniSnice.
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4.3. SPECIFI NE STRATEGIJE ZA URESNI EVANJE POSLANSTVA, VIZIJE IN
STRATESKIH CILIEV Z VIDIKA STROKOVNEGA RAZVOJA

Na podlagi poslanstva, vizije in strateskih ciljgv strokovnem podrqu ter poslovanju v letu
2010 v nadaljevanju navajamo klpe strategije, katerih realizacija bo pripomogla k
uresniitvi na rtovanega. Kljuni pogoj za realizacijo v nadaljevanju navedeniategij je
pridobitev zadostnega programa in sredstev s strat@novitelja oziroma v okviru javno
zasebnega partnerstva.

Strategija 1: Ustanovitev in izgradnja centra za otopedsko dejavnost

Aktivnosti Odgovorna oseba Kriterij uspesnosti
1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja - Direktor - Soglasje
1.2. Izdelava investicijske dokumentacije | -  Namestnik ustanovitelja
1.3. Izvedba javnega razpisa direktorja - Investicijski
Pomo nik elaborat
1.4. Izvedba investicije direktorja ol Izpel.jan javni
strokovne zadeve razpis
Pomo nik - lzbira
direktorja za| najugodnejSega
finance ponudnika
Pomo nica . Siritev oddelka da
direktorja zal decembra 2012

zdravstveno negg
Opomba: Glede na poslovanje v letu 2010 in Sanadijsna rt bo izvedba javnega
razpisa premaknjena v zaetek leta 2012 oz. do normalizacije poslovanja. Stev
oddelka je tako prestavljena v leto 2013.

13



Strategija 2: Ustanovitev raziskovalnega oddelka

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesnosti

1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja
1.2. Formalna potrditev dejavnosti
specifi nimi usmeritvami

1.3. Vzpostavitev pogojev za izvajarn
dejavnosti

je

Direktor
Namestnik
direktorja
Pomo nik
direktorja
strokovne zadeve
Pomo nik
direktorja
finance
Pomo nica
direktorja za|
zdravstveno negg

Za

Za -

Soglasje
ustanovitelja
Opredelitev
dejavnosti
Vzpostavitev
pogojev
decembra 2012

do

Opomba: Glede na poslovanje v letu 2010 in Sanadfs na rt bo ustanovitev
raziskovalnega oddelka premaknjena v zaetek leta 2013 o0z. do normalizacije
poslovanja. Ustanovitev raziskovalnega oddelka jeako prestavljena v leto 2013.

Strategija 3: Postopki za pridobitev akreditacije oIniSnice do leta 2014

Aktivnosti

Odgovorna oseba

Kriterij uspesnosti

1.1. Pridobljeno soglasje ustanovitelja

1.2. Formalna potrditev dejavnosti
specifi nimi usmeritvami

1.3. Vzpostavitev pogojev za izvajarn
dejavnosti

je

Direktor
Namestnik
direktorja
Pomo nik
direktorja
strokovne zadeve
Pomo nik
direktorja
finance
Pomo nica
direktorja za|

Za

Za -

zdravstveno negg

Soglasje
ustanovitelja
Opredelitev
dejavnosti
Vzpostavitev
pogojev
decembra 2014

do
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4.4. SPECIFI NE DOLGORO NE  STRATEGUE ZA  URESNI EVANJE
POSLANSTVA, VIZDE IN STRATESKEGA CILJA - ZAGOTAVLANJE
POZITIVNEGA POSLOVNEGA REZULTATA TER KRIZNI UKREPIZA LETO 2011

Za realizacijo strateSkega cilja "zagotavljanjeifpanega poslovnega rezultata” (ob dani ravni
prihodkov obvladovati stroske dela, stroSke maliriia stroSke storitev) sta opredeljeni dve
glavni skupini strategij. Ena izmed teh je skupirkd, obsega strategij@bvladovanja
stroSkov poslovanja, druga se nanaSgnaodke poslovanja.

Glede na poslovanije v letu 2010 bolniSnica potrelifro ukrepanje, normalizacijo telaga
poslovanja. Sele na podlagi realizacije kriznihegiav tekoega leta bo moge dolgoroneje
opredeliti strateSke aktivnosti znotraj navedenibvkih skupnih strategij.

V nadaljevanju so navedeni Krizni ukrepi, predvideoki in nosilci, ki so sestavni del
sanacijskega n&a (Priloga 4).

Ukrep Rok Nosilec
Prihodki
V postopku sklepanja pogodbe za leto 2011 sprarftitra ni | v 8. dneh po
- L : S L Robert eh, Renata
postopek. Cilj je dosé priznanje pogodbene ute i v viSini prejetju pogodbe Bevc
realizirane povprene ute i iz leta 2010. 0z. aneksa
Vzpostaviti sistem rednega (tedenskega), nresga e v izvajanju Renata Beve.

spremljanja doseganja pogodbenega programa dela.

Prenesti odgovornost za doseganje pogodbenegaapragtela| Trajna naloga v | Teodor Pevec,
na predstojnike oddelkov. izvajanju. Robert eh.

Zagotoviti 120% doseganja programa na vseh prodyajar o Renata Bevc,
, . o . L e Vizvajanju Teodor P
je pla ano preseganje v visini 20%. Rok: e v izvajanju. eodor Fevec.

Renata Bevc,
Teodor Pevec,
predstojniki

V primeru nedoseganja programa, ali pamga potreb
prebivalstva po dolenih storitvah, predlagati prestrukturiranjdrajna naloga

programa tudi med pogodbenim letom. oddelkov
Na podlagi stroSkovne analize pripraviti usmerieiniSnice v Boris Kmetec,
_ 1.5.2011

dolo ena podroja. Teodor Pevec,
Vzpostaviti sistem nadzora nad kodiranjem storiitev Teodor Pevec,
zagotoviti, da se vse storitve, ki so narejene tistiezno 1.4.2011 Gabrijela _
evidentirane. Damevska-Kau .
Stroski (material in organizacijski ukrepi)
Proces nabave potrebuje jasen in strog organikapijedpis, | 1-4.2011 Boris Kmetec,

, : . . Aleksander Voda
kjer so opredeljene vse odgovornosti in pooblastaocesu
nabave predvsem pa izdaja nalein koli inski, kakovostni tef
vrednostni prevzem. Pripraviti jasen SOP.
Urediti proces uvajanja novih zdravil in materialotolnidnico| 1.4.2011 Teodor Pevec,

Robert eh,
Aleksander Voda
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Formalizirati je potrebno t.i. komisijo za izrabivow, katere | 1.4.2011 RT%odor ievec,

. . o . . obert eh,
namgn je" pmskati n.ajustrefn.ejse st.rq'kovne prlsghpe Aleksander Voda
sprejemljivih stroskih. Razsirit Komisijo za zdrkvin za
uporabo antibiotikov, da so zajeta vsa pogroPodati predloge

lanov.
Ureditev sklopov in poenotenje najpogosteje upjeaklba 1.5.2011 Robert eh, Danilo
. . e S " Salemovi
materiala. Npr. pri zdravilih nizkomulekolarni hejpé: narediti
parcialni razpis. Enako pri materialih, ki jih upbtja
zdravstvena nega.
Izvedba JR za zdravila na predlaganiingveledrogerijske 1.5.2011 Boris Kmetec
mar e)
Preuitev vrednostno najpomembnejsih skupin zdravilin | 1.5.2011 Teodor Pevec,
materialov (Npr. nizkomulekolarni heparini, antitikn, razni Robert ?h’ Danilo
o o Salemovi
specialni materiali...)
Narediti parcialni razpis oz. direktna pogajanjerg to 15.5.2011 Teodor Pevec,
smiselno Robert eh, Danilo
Salemovi
Vzpostaviti bolnisnino listo zdravil 31.5.2011 Danilo Salemovyi
Komisija za
zdravila
Uvedba enotnih standardov za uporabo dragih méxeriapr. | lzvedeno Mirjana Busljeta,
drage obloge za rane). Teodor Pevec
Stroski storitev
Zmanj3ati stroske kuhinje bodisi z racionalizacijwtraj 22.03.2011 Aleksander Voda,
kuhinje, bodisi z outsorcingom, .(pre"‘?.”“ Boris Kmetec
izvedljivost)
15.05. izvedba
ZmanjSanje stroskou$ enja bodisi z zni anjem pogodbene | 22.3.2011 Mirjana Busljeta,
cene bodisi z zaposlitvijo lastnilistilk. 1zvesti analizo, (preveriti nain Robert eh
pridobit Stevilo ljudi za izvedboi$ enja v lastni re iji. Osnova | izvedbe) 15.05.
za pogajanje izvesti
Najemati tiste pogodbene izvajalce zdravstvenititstg ki so | 15-4.2011 Roberteh,
s . . . Aleksander Voda
cenejSi na opravljeno enoto oz. pred vsako atiigo o na inu
dela in plaila za zdravstveno storitev preveriti katera je
najugodnejSa. (OPOMBA: Preveriti tudi obstag®
Vzpostaviti nadzor na opravljenimi in zawmanimi storitvami | takoj predstojniki, Boris
L Kmetec,
zunanijih izvajalcev.
Uvedba ure, natanejSe in pravilnejSe evidence delovnegaa| 30.06.2011 Aleksander Voda
Boris Kmetec,
Mirjana BuSljeta
Ukinitev vseh naknadno odobrenih nadur. Odobritplaiila | 1-3.2011 Robert eh
nadur le na podlagi posebne odobritve s stranktdirg.
Nadure morajo biti v naprej napovedane.
Usklajevanje Stevila kadra z zasedenostjo oddeMqgwimeru | e v izvajanju predstojniki, vodje

16



manjSe zasedenosti poSiljanje kadra pasdo domov

enot, glavne med
sestre

Natan nejSa preveritev predlogov kadrovskih racionalig&ci
Priloge 3

15.04. izvedba
preverbe, 01.05.
izvedba ukrepov

Aleksander Voda,
Mirjana BuSljeta

Finan no poslovanje

zagotovitev premostitvenega posojila za tekodplaevanje izvedeno Robert eh,
obveznosti ob zapadlosti. Obrestne mere za kreditastveno Aleksander Voda,
ni je, kot znaSajo zamudne obresti za neplge obveznosti. Boris Kmetec
ZmanjSanje investicij. Na ta na bodo ostala sredstva, ki bi geizvedeno Boris Kmetec

druga e namenila za investicije (in v izkazu uspeha inkata
kot amortizacija).

ZmanjSanje zalog. BolniSnica je imela na 31.12.2¢4.0
510.000 EUR zalog. Predlagamo zmanjSanje zalogegao,
to bi prineslo dodatnih 170.000 EUR likvidnostniedstev.

V teku. Preveriti
stanje na 01.05.

Danilo Salemovi,
Boris Kmetec,
Teodor Pevec

StrateSke odloitve in organizacijski ukrepi

Najvisje vodstvo: SB Ptuj nujno potrebuje funkcitma
vodstvo. Direktor potrebuje poslovnega in strokaane

namestnika (ne glede na maimenovanja: sklep, pogodba...).

Trenutno strokovnega namestnika nima, naloge poslys
namestnika pa opravljata dve osebi, to je namesiirgktorja

in pomo nik za finance. Vloga hamestnice za zdravstveno n
lahko ostane nespremenjena.

31.3.2011

€9

Roberteh,
Aleksander Voda

Srednje vodstvo: Potrebno je daseonsenz okoli vioge

Takoj preveriti.

Teodor Pevec,

predstojnikov oddelkov. Glavna naloga predstojuildelka je Iszr;lre;qneprggeebne Robert eh
organizacijsko vodenje oddelka. To pomeni, da gogai& ni | 01.05.2011
nujno najbolj strokovno »podkovantan tima, ampak
predvsem z najveorganizacijskimi sposobnostmi in z
zavedanjem, da je z omejenimi finaimi sredstvi odgovoren
za optimalni nivo zdravstvene obravnave za deho
populacijo pacientov. To pomeni, da je odgovoreh ra
racionalno izrabo virov (tudi kadrov).
Trajna naloga. Robert eh,

Proces nabave: Vzpostaviti je potrebno bolj kontral proces
nabave. Potrebno je dorgkdo je odgovoren in pooblagn za
nabavo materiala. Predlagamo dvo oz. tro nivojskiojgvanije
predlogov za izdajo narinice. Prvi nivo je vodja, na katereg
se nabava neposredno nanaSa, drugi nivo potrjevaenjge
poslovni namestnik. V kolikor gre za pobudo s 4t
zdravnidkih oddelkov je prvi nivo vodja, drugi dtowni

namestnik in tretji poslovni namestnik oz. poslopoimo nik

odvisno od odlaitve direktorja. Direktor se vklju le iziemoma

Ob uveljavitvi

novega programa

natanno
yaefinirati vioge.

an

po presoji namestnikov 0z. po lastni presoji.

Aleksander Voda,
Boris Kmetec
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Ko pride blago v hiSo je potrebno preveriti katio, kakovost
in ceno. Potrjevanje ranov mora biti dvo oz. tronivojsk
(nivoji enaki kot pri potrjevanju nardnice). Vzpostaviti je
potrebno sistem spremljanja in ocenjevanja dobigeite

O

Spremljanje realizacije: Doldi je potrebno odgovorne osebe
za

realizacijo programa dela, ter za stroske ki pri teastajajo.
Vodje morajo dobiti informacije o prihodkih in s&kih
meseno, cilj je, da vsak vodja dosega vsaj pozitivndai

Slu ba plana in analiz v sodelovanju s finao slu bo mora
redno pripravljati navedena poila ter opozarjati na
odstopanja od zatanih ciljev.

01.04.2011

Renata Bevc,
Kmetec Boris

Laboratorijske storitve: StroSki laboratorijskilostev so
visoki. V letu so stroski zunanijih laboratorijslgtoritev znasali
726.107 EUR, kar je za 6,3% vkot v letu 2009. e k temu
znesku priStejemo Se vse strosSke z lastnimi labojiage
znesek ve kot podvoji.

Vzpostaviti bi bilo potrebno stalen strokovni diglmed
predstojniki oddelkov in laboratoriji, ter dosé&onsenz glede
»standardnega« pekovanega naranja laboratorijskih
preiskav ob posameznih tipiih bolezenskih znakih. Za
najpogostejSe diagnoze doitd bi tako bilo smiselno dolati
nabor laboratorijskih preiskav.

Smiselno bi bilo preverjati ali se vse preiskavedibile
naro ene tudi pregledajo in imajo dejanski vpliv na fote
zdravljenja.

Predstojniki naj imajo vedno informacijo koliko @msezna
preiskava stane.

01.04.2011

Renata Bevc,
Teodor Pevec,
Mojca Zavrsnik

Klini ni farmacevt: Farmacevt lahko najveoprinese k
izboljSanju poslovanja s prisotnostjo na oddelKdr kma lahko
dvojno vlogo: strokovno svetovanja glede optimalnih
(strokovno in finanno) terapij ter nadzorno funkcijo nad
oddel nimi skladisi, ki naj jih bo immanj. Klini ni farmacevt
naj obvezno sodeluje tudi pri komisiji za izraboovi kjer naj
skrbi tudi za ustrezno opredelitev dragih zdrakiise v lekarno
naro ajo po posebnem postopku.

01.04.2011

Danilo Salemovi,
Teodor Pevec

Antikoagulantna ambulanta: Ambulanto bi bilo snsel
organizirati na nan, da jo vodi DMS. Te je primere bi sledn]
reSevala s konzultacijo z zdravnikom.

201.06.2011

Robert eh

Delo z zamikom: Radiolo3ki in enirji prihajajo vianjo

01.4.2011

Teodor Pevec,
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izmeno vsi ob istemasu. Ob zamiku prihoda enega izmed nji

za samo dve uri, bi lahko 2. izmena prisla 2 usrige kar

posledino pomeni vsaj 10ur prihranka na teden. Takih

primerov je Se veliko a bi za korekten predlog ebtvali daljSi
as opazovanja.

Mirjana Busljeta
Renata Bevc

Centrala: Ukinitev nane izmene na centrali. Na n sprejetih
od zunaj 3-5 telefonskih klicev, ki jin delavka centrali potem
ve e na bolniSnine oddelke. Ponobi se lahko naredila
direktna prevezava klicev na dva glavna oddelRdI(. | in
KRG.)

01.4.2011

Aleksander Voda

Prenos odgovornosti: Glede na trenutno porabo sodalog
na kirurSkem oddelku lahko upraeno pri akujemo prihranke
pri ustreznejsi porabi le-teh., Izobra evanje impar s strani
medicinske sestre bi lahko porabo sodobnih oblbkda
optimiziralo zato je smiselno razmisliti o Sirivelokroga med
sestre za oskrbo kromih ran razsiriti tudi na kirurSki oddelek
in REA.

01.03.2011

Mirjana Busljeta

Polna lastna cena: Za vsako dodatno aktivnostjijon
bolniSnica izvaja naj se najprej korektno opregdelno lastno
ceno te storitve in Sele na to odlo izvajanju 0z. neizvajanju.

Trajna naloga

Boris Kmetec,
Renata Bevc,

Absenteizem: Glede na visoko stopnjo absenteizrbdd
smiselno razmisliti o uvedbi kontrol s strani pasénih
organizacij.

Mirjana Busljeta,

Robert eh,
Mirjana Busljeta,

Hitra obravnava bolnika: Kjer je mo no prati mo nosti, da
se bolnika sprejme na dan posega in odpusti v ajdgm
mo nem asu, ki je po strokovnih smernicah sprejemljiv.
Enostaven izraun poka e, da e bi povpreno le alno dobo

skrajsali za 0,25 dni, bi prihranili cca. 150.000R

Se izvaja

Teodor Pevec
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5. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2011

Primarni letni cilj SB Ptuj je pozitivni poslovnezultat, ob ohranitvi najmanj dose ene ravni
kakovosti obravnav v letu 2010.
Izpostavljeni letni cilji, ki izhajajo iz stratedkidolgoro nih) ciljev in Sanacijskega nda so:

KADRI
kakovostno izvajanje praktiega pouka dijakov zdravstvenih Sol in klmh vaj
Studentov visokoSolskih zavodov ter kakovostno jemvj@ pripravniStev, sekundarijev in
specializacij,
racionalnejSa in unkovitejSa izobra evanja in izpopolnjevanja znasgh zaposlenih ter
pridobitev alternativnih virov financiranja izobevanj (vzpostavitev izobra evalnega
fonda),
zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasesiti kadra za kakovostno izvedbo
delovnega programa skladno s pogodbenimi obvezmdbstimsnice,
uvedba elektronskega bele enja delovnegasa z mo nostjo analize prisotnosti,
produktivnosti in organizacijske racionalnosti,
ostali organizacijski ukrepi vkljweni v to ki 2.4. sanacijskega nda.

OPREMA IN PROSTORI
restriktivno planiranje investicij in investicijsga vzdr evanja v tekem letu s ciljem
zagotoviti pozitiven vpliv na kratkoroo likvidnost,
pove anje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) ledegna dose eno raven v
predhodnem letu,
postopki za pridobitev akreditacije bolniSnice.

DEJAVNOST
uravnote enje realizirane in pogodbene ute i v pdlioz ZZZS,
preseganje programa ZZZS Kjer je to plao in je ekonomsko oprayjivo,
pove anje obsega dejavnosti namenjeni trgu,
medletno prestrukturiranje dejavnosti skladno is@mbami v povprasevanju s strani
bolnikov, trendi realizacije ter ob morebitnih pamianjih kadrovskih ali opremskih
virov za izvajanje specifne dejavnosti.

1ZVAJANJE DEJAVNOSTI

Strokovno podro je
izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprteokadi, tudi preko uvedbe dveh novih
klini nih poti,
izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaiéalv kakovosti v predhodnem letu,
obvladovanje bolniSnnih oku b,
notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode.
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Poslovno podroje
pozitivni poslovni rezultat,
uvedba sledljivosti zdravil po bolnikih,
uvajanje in posodobitve aplikacij, vezanih na mateo in skladiSno poslovanje,
pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravaa obveznosti v pogodbeno
dogovorjenih rokih,
optimizacija nainov, procesov ter posledio stroskov dela,
zmanjSanje strosSkov materiala in storitev,
ostali ukrepi iz Sanacijskega mta.

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV
nadgradnja obstojega sodelovanja z zunanjimi zdravstvenimi delavai podroju
laboratorijske dejavnosti,
izvedba 4 delovnih sestankov z osebnimi zdravniledpsem v smislu ustreznejSe
komunikacije, povratnih informacij glede njihoviragentov ter po potrebi njihovem
vklju evanju v postopek zdravljenja bolnika v okviru béim nega tima,

KUPCI
nadgradnja poslovnega sodelovanja smla, predvsem v smislu tesnejSega sodelovanja
pri pridobivanju dodatnih programov,
razvoj tr ne dejavnosti ob jasni opredelitvi poltestne cene storitev ter pakovane
ekonomske koristi za bolniSnico.

DOBAVITELJI
nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelflysem v smislu doseganja ni jih cen
klju nih stroSkovnih postavk, boljSih pogojev financjeaaz. drugih koristi za bolniSnico.

USTANOVITELJ

nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsemislu nadaljnje prepoznave SB Ptuj
kot splosne regijske bolniSnice in specialisé bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni.
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6. FIZI NI, FINAN NI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja usp&siza opredeljene letne cilje. Ponekod
kazalci zaradi specifnosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natam opredeljeni (kazalec
= opisni kazalec). V takih primerih bo presoja uspesti podana preko opisa realiziranih
aktivnosti znotraj leta in podaje objektivhe ocemaispesSnosti preko letnega pala. V
posebnih tabelah so opredeljeni Se fimankazalniki poslovanja, kazalniki kakovosti in
kazalniki klini nih poti.

Tabela 1: Kazalci merjenja uspesnosti zastavljenikiljev

LETNI CILJI PO POSAMEZNIH PODRO  JIH KAZALEC MERJENJA
USPESNOSTI

KADRI

kakovostno izvajanje prakinega pouka dijakov zdravstvenil©PISNI KAZALEC
Sol in Studentov visokoSolskih zavodov ter kakomost
izvajanje pripravnistev, sekundarijev in speciaiga
racionalnejSa  in unkovitejSa  izobraevanja inl = Stevilo izobra evanj in
izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih ter pridebjtzpopolnjevan) (tekoe leto) /
alternativnih virov financiranja izobra evan) (vzpm@vitev| Stevilo izobraevan; in
izobra evalnega fonda) izpopolnjevan] (predhodn
leto), | = namenski odhodki
(tekoe leto) / namenskK
odhodki (predhodno leto)
zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zeasestil OPISNI KAZALEC, | =
kadra za kakovostno izvedbo delovnega programals&la| realizirani obseg programa
pogodbenimi obveznostmi bolniSnice po programih (tekce leto) /
planirani obseg programa po
programih (tekoe leto)
uvedba elektronskega bele enja delovnegaa z mo nostja OPISNI KAZALEC
analize prisotnosti, produktivhosti in  organizakgs
racionalnosti
ostali organizacijski ukrepi vkljeni v toki 2.4.| OPISNI KAZALEC
sanacijskega naa
OPREMA IN PROSTORI

= O

restriktivno  planiranje  investicij in investicijsga|l = Stevilo realiziranih
vzdr evanja v tekoem letu s cillem zagotoviti pozitiveninvesticij in investicijskih
vpliv na kratkorono likvidnost vzdr evanj (tekoe leto) /

Stevilo planiranih investici'
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in investicijskih vzdr evanj
(teko e leto), | = realiziran
namenski odhodki (teke
leto) / planirani namemsk
odhodki (tekoe leto)

pove anje sredstev iz naslova donacij (nova oprema
glede na dose eno raven v predhodnem letu

lza= realizirana vrednos
donacij (tekoe leto) /
planirana vrednost donagij
(predhodno leto)

Postopki za pridobitev akreditacije bolniSnice

OPISNI KAZALEC

DEJAVNOST

uravnote enje realizirane in pogodbene utei v pdigoz
Z77S

OPISNI KAZALEC

preseganje programa ZZZS Kkjer je to plao
ekonomsko opravijivo

in je

OPISNI KAZALEC

pove anje obsega dejavnosti namenjeni trgu

| = prihodki na trgu (tekce

leto) / prihodki na trgu
(predhodno leto)
medletno  prestrukturiranje  dejavnosti  skladno | GPISNI KAZALEC
spremembami v povpraSevanju s strani bolnikov, diren
realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadratslali
opremskih virov za izvajanje specifie dejavnosti
IZVAJANJE DEJAVNOSTI
Strokovno podro je
izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte zakazi, | KAZALNIKI  KLINI  NIH
tudi preko uvedbe dveh novih klini nih poti POTI (opredeljeni v

nadaljevanju — Tabela 4)

izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kaialv
kakovosti v predhodnem letu

OPISNI KAZALEC

obvladovanje bolniSnnih oku b

OPISNI KAZALEC

notranja presoja standardov na osnovi ALPHA metode

OPISNI  KAZALEC
STATISTI NI PRIKAZ

in

Poslovno podroje

pozitivni poslovni rezultat

FINAN NI KAZALNIKI
POSLOVANJA (opredeljeni
v nadaljevanju — Tabela 2)

uvedba sledljivosti zdravil po bolnikih

OPISNI KAZ£4C
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uvajanje in posodobitve aplikacij, vezanih na mateo in
skladis no poslovanje

OPISNI KAZALEC

pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravika | Izkaz prihodkov in

obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih odhodkov po naelu
denarnega toka

optimizacija nainov, procesov ter posledio stroskov dela | OPISNI KAZALEC

zmanjSanje stroskov materiala in storitev Izkaz  hqulkov in
odhodkov

ostali ukrepi iz Sanacijskega mta

OPISNI KAZALEC

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

nadgradnja  obstojega sodelovanja z
zdravstvenimi delavci na podia laboratorijske dejavnosti

zunanjimOPISNI KAZALEC

izvedba 4 delovnih sestankov z osebnimi zdravri&dpsem
v smislu ustreznejSe komunikacije, povratnih infaom
glede njihovih pacientov ter po potrebi
vklju evanju v postopek zdravljenja bolnika v okv
bolniSni nega tima

OPISNI KAZALEC

njihovem

KUPCI

nadgradnja poslovnega sodelovanja s mpla, predvsem Vv
smislu tesnejSega sodelovanja pri pridobivanju tloda
programov

OPISNI KAZALEC

razvoj tr ne dejavnosti ob jasni opredelitvi poltzstne cene
storitev ter priakovane ekonomske koristi za bolniSnico

OPISNI KAZALEC

DOBAVITELJI

nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelfysem v
smislu doseganja nijih cen kljmih stroSkovnih postavk,
boljSih pogojev financiranja oz. drugih koristi zalniSnico

OPISNI KAZALEC

USTANOVITELJ

nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsesmiglu
nadaljnje prepoznave SB Ptuj kot sploSne regijskaifnice
in specialistine bolniSnice na SirSi (nacionalni) ravni

OPISNI KAZALEC

24



Tabela 2: Finan ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2010 |LETO 2011 INDEKS
11/10

1. Kazalnik gospodarnosti 0,9275 1,0003 107,85

2. Dele amortizacije v celotnem prihodku 0,0483 0,0430 89,03

3. Stopnja odpisanosti opreme 0,7982 0,7650 100,04

4. Dnevi vezave zalog materiala 32,2744 29,5600 91,59

5. Dele terjatev v celotnem prihodku 0,0407 0,0401 98,53

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki aop 8@lotni odhodki aop 888)

2. dele amortizacije v celotnem prihodku (amortiacaop 879: celotni prihodki aop
870)

3. stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti ropreaop 007:oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva aop 006)

4. dnevi vezave zalog materiala ( stanje zalog aop $X285ki materiala aop 873 x 360)

5. dele terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatmp 012 minus ( aop 013 in 014): aop
870

Kazalnik gospodarnosti — Naelu gospodarnosti je zad@ho, kadar znaSa vrednost
kazalnika 1 ali ve. Ker smo v letu 2010 ustvarili prese ek odhodkadrprihodki, nismo
zadostili naelu gospodarnosti. Za leto 2011 rajemo, da bomo =zadostili nalu
gospodarnosti, zaradi izvajanja ukrepov iz sankega narta.

Dele amortizacije v celothem prihodku —Dele amortizacije v celothem prihodku nam
pove razliko za znesek nalo b (investicij) iz lastramortizacijskih sredstev in pogodbeno
priznanimi sredstvi ZZZS za amortizacijo za redmgram. Dele amortizacije bo ni ji zaradi
delnega pokrivanja amortizacije v breme vira 92.

Stopnja odpisanosti opreme- Nam pove stopnjo odpisanosti opreme in jo dobiako, da
popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenimowsih sredstev delimo z podatkom
oprema in druga opredmetena osnovna sredstva. dnskekbo minimalno poval in sicer
zaradi omejitve nabav le na najnujnejse.

Dnevi vezave zalog materiala- Koeficient obraanja zalog materiala nam pove kolikokrat se
zaloge obrnejo v letu dni. Iz njega lahko izZraamo dneve vezave zalog. Vrednost kazalnika
se bo glede na prejsSnje leto zmanjSala, na kampbeala bolj optimalna zaloga (najnujnejSa
za nemoteno poslovanje zavoda).

Dele terjatev v celothem prihodku — Dele terjatev se bo glede na leto 2010 znikay je

za nas ugodno saj bomo imeli vilkvidnega denarja s katerim lahko razpolagamo.niNja
indeks terjatev v celotnem prihodku bi naj vplivaidj striktna izterjava neplanih terjatev.

Kazalniki klini  nih poti

ODDEI:EK KLINI  NA POT
OTROSKI ODDELEK Motnje mikcije
OTROSKI ODDELEK Ponavljajce trebusne boléne (EGDS)
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7. NA RT DELOVNEGA PROGRAMA

Na rt delovnega programa 2011 je podrobno prikazarled? (Obrazec 1: Delovni program
2011,l. in 1. del) tabelah , ki jih prikazujemo na kantinan nega narta.

Izhodi$ a za nartovanje delovnega programa 2011

Podlaga za natovanje delovnega programa za zavarovane osebed@axa zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) je &dizp o izvajanju zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2010 s pripaddjpa Aneksoma k tej pogodbi ter obseg programa po
Nacionalnem razpisu v letu 2010, ki prehaja v rgaogram.

Splosni dogovor za leto 2011 podaljSuje veljavrmdd il SploSnhega dogovora za leto 2010 s
pripadajoimi aneksi s tem da se leto 2010 smiselno preveliov2011. Zato v letu 2011
ZZZS z izvajalci zdravstvenih storitev ne bo sklepavih pogodb temve le anekse k
pogodbi 2010, ki pa imajo funkcijo pogodbe.

BolniSnica Ptuj bo skuSala v postopku arbitra e guailge uravnote iti razliko med realizirano
in plansko ute jo kar bi bistveno vplivalo na pot&dne prihodke bolniSnice in istasno
pove alo korektnost izpldla za opravljeno delo.

1. Bolnisni na dejavnost

Tabela B: Obseg programa bolniSnine dejavnosti do ZZZS
BolniSni na dejavnost Plan 2010 Oceng(l)’ilcl)zacue Plan 2011 plan 2011/[:;[:1ek:)|an 2011/0C.
2010 real 2010
1. Akutna bolni$ni na obravnava
Stevilo primerov - SPP 9.291] 9.221 9.427| 101,46 102,23
Stevilo ute i 10.404 10.851 11.125] 106,93] 102,53
2. Neakutna bolniSni na obravnava (BOD) 15.565] 14.707| 17.398] 111,78 118,30
Zdravstvena nega in paliativha oskrba 3.398 2.936 3.398 100,00 115,74
PodaljSano biolnisnmo zdravljenje(PBZ) 12.167 11.771] 14.000 115,07 118,94
3. Doje e matere (NOD) 462 401 480 103,90 119,70
4. Spremljevalci (primeri)
5. Sobivanje starSa ob hosp. Otroku (NOD) 1.234 1.317| 1.176 95,30 89,29

Akutna bolniSni na obravnava (SPP)
Na podlagi doloil SD 2010 se je program akutne bolni$r@ obravnave, ki ne sodi v
prospektivni program, zmanjSal za 2%. Za zmanjSarealnost so se povali programi
specialistino ambulantne dejavnosti z dolgimakalnimi dobami. Od januarja 2011 dalje pa
so spremembe Se naslednje:
- Program realiziran po nacionalnem razpisu 2010 remegse v redni plan 2011 (30
operacij kil, 30 operacij olnih kamnov, 30 endoprotez kolena);
Za operacije oziroma posege, ki so bili predmetarainega razpisa v letu 2010, se za
leto 2011 obraunavajo nove referene ute i (zni ane glede na povprne ponujenih cen
izbranih izvajalcev) za celoten program;
operacije sive mrene se izlp iz akutne bolniSnine obravnave in se planirajo v
specialistini ambulantni dejavnosti;
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obseg posamezne vrste storitev oziroma posegov pnavdoma znasSati vsaj 50 na letni
ravni, sicer ZZZS ne sme skleniti pogodbe o izviaj@eh storitev.

V skladu z navedenimi izhodiSznaSa plan Stevila primerov 2011 za ZZZS 9.230 j&ka
0,66% ni je od plana 2010 na kar vpliva selitev igog sive mrene iz hospitala v SAD.

Tabela 1: Struktura akutne bolniSme obravnave (v nadaljevanju: ABO) po dejavnostih v
Stevilu primerov in Stevilu ute i (do ZZZS), vkljmo s prospektivnimi primeri

Dejavnosti Plan 2010 Ocena Plan 2011 Indeksi glede na primere Indeksi - ute i
realizacije 201(
Stevilo | Stevilo [ Stevilo | Stevilo| Stevilo | Stevilo plan plan plan plan
primerov| utei primerov| utei | primerov| utei [2011/plan201(¢ 2011/oc.real201P2011/oc.real201p2011/plan201(
Kirurgija 2.501 3.714 2.480 3.874 2.550| 3.988 101,96 102,82 102,94 107,38
Internistika 2.802 3.722 2.782| 3.881] 2.861f 3.996 102,11 102,84 102,96 107,36
Ginekologija 2.798] 2.065 2777 2.154 2.855 2.217 102,04 102,81 102,94 107,36
Pediatrija 1.136 860 1.128] 898 1.160] 924 102,11 102,84 102,95 107,44
ORL
Okulistika 54 43| 54| 45 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 9.291] 10.404 9.221| 10.851] 9.427| 11.125 101,46 102,23 102,52 106,93
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Tabela 2: Prospektivno natovani primeri

. Ocena Indeks
Naziv programa Plan 2010 relizacije 2010 Plan 2011 plan 2011/plan| plan 2011/oc.rea
2010 2010

Operacija sive mrene 54 54 0 0 0
Operacija nosu in grla
Operacija na odprtem srcu
PTCA
Operacija na o ilju-arterije in vene
Operacijanaoilju- kme ile
Koronarografija
Angiografija
Operacija kile 330 356 396 111,24 120
Operacija ol nih kamnov 255 305 306 100,33 120
Endoproteza kolka 197 189 236 124,87 120
Endoproteza kolena 30 30 50 166,67 166,67

Ortopedske operacije rame

Operacija golSe
Artroskopija 193 205 212 103,41 109,84
Endoproteza gle nja

Operacija hrbtenice

Operacija karpalnega kanala 2 7 0 0,00 0,00
Hipertrofija prostate - operativno

zdravljenje

Operacija morbidne (bolezenske)

debelosti

Odstrgnltev osteosintetskega 9 75 87 116 96,67
materiala

Oploditev z biomedicinsko pomjo

spontani ciklus

Oploditev z biomedicinsko pomjm

stimulirani ciklus

Porod 902 918 932 101,53 103,33
Splav 362 412 362 87,86 100,00
La ji posegi na.zunanjem delu 816 652 784 120,25 96,08
enskega rep.sistema

Operacija stresne inkontinence 41 56 50 89,29 121,95
La ji posegi na uSesu, nosu, ustih|in 7 13 0,00 0,00
griu

Zdravljenje rakavih bolnikov 180 154 180 116,88 100,00
SKUPAJ 3.459 3.426 3.595 104,93 103,93

Med prospektivnimi primeri ne planiramo veperacij sivih mren, saj se v celoti planirajo in
obra unavajo v okviru SAD. Prav tako ne planiramo wperacij karpalnega kanala in la jih
posegov ha usSesu, nosu, ustih in grlu, ker ne @msegtandarda 50 posegov na letni ravni.
Najve ji indeks porasta (166,67) tako na plan kot na oceealizacije 2010 je pri
endoprotezah kolena, ki smo jih i izvajati prvi v letu 2010 in to na podlagi
nacionalnega razpisa (30 operacij), v letu 201hpatujemo 50 teh operacij, zaradi potreb
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prebivalstva, kar smo sposobni realizirati, s teandose emo tudi pogoj obsega letnega
standarda, ki je letos predpisan prvi

Program operacij kile, operacij atih kamnov in endoprotez kolka smo poak v smislu 9.
lena Aneksa 5st. 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbEno2010 v primerjavi z oceno
realizacije programa v letu 2010 za 20% (indeksagtar na oceno realizacije 120).
Ocenjujemo, da smo glede na potrebe prebivalstvioystnih zdravstvenih storitvah, ki se
odra a v Stevilu akajoih in akalni dobi na omenjene operacije sposobni planivhseg
programa realizirati.

Neakutna bolniSni na obravnava

Z arbitra o ob koncu leta 2010 se je glede na foErprebivalstva povalo Stevilo BOD za
program PodaljSanega bolniSméga zdravljenja, kar za leto 2011 znaSa 14.000 .BOD
Program nege in paliativhe oskrbe partigemo v planski viSini Pogodbe 2010.

Doje e matere in sobivanje starSa ob hospitaliziranem oadku
Oboje nartujemo v planskem obsegu po zadnjem aneksu k fmgad2010 z veljavnostjo od
1. 1. 2011 dalje.

2. Specialistina ambulantna dejavnost

Tabela A: specialisti na ambulantna dejavnost do ZZZS

Specialisti na ambulantna dejavnost Plan 2010 Ocengorilolzacue Plan 2011 plan 2011/;::'(:'&1” 2011/0c.
2010 real 2010
1. Specialistina ambulantna dejavnost
To ke 802.634 787.248 813.803 101,39 103,37
Obiski 83.355] 77.459 83.500 100,17 107,80
2. Funkcionalna diagnostika (5t. preiskav) 32.069 31.466 34.977| 109,07 111,16
3. Dialize (st. dializ) 11.707 10.588 11.658 99,58 110,11
4. Operacije sive mrene (Stevilo operacij) 346 346 438 126,59 126,59

Na rtovani skupni obseg storitev specialise ambulantne dejavnosti v letu 2011 je visji od
planiranega v preteklem letu za 1,39%, v primer@awcenjeno realizacijo pa je visji za
3,37%. Program 2011 se pouge zaradi usmeritev v zmanjSevanje akutne bolnmni
obravnave ter povevanje specialisthe ambulantne dejavnosti, ki velja letos za celo, e
letu 2010 pa je veljalo od aprila dalje (od veljasth Pogodbe 2010). Prav tako so Siritve
dogovorjene med letom 2010 letos prisotne od jgawdalje, kar se odra a v visjih planskih
indeksih za leto 2011.

Pri dializah je skladno z zahtevo pri realizacig\8la dializnih bolnikov prikazano stanje na
zadnji dan obdobja, plan pa zajema celoten obseqg,izdeksi niso primerljivi. Pri dializah Se
nadalje velja doldlo, da so priznane in s tem tudi pdae vse opravljene dialize.

Pri operacijah sive mrene je v planu 2011 priStehps teh operacij iz hospitala (54 operacij),
na raun nijih cen iz nacionalnega razpisa v letu 20&kiyeljajo za celotni program v letu
2011 pa se Stevilo operacij sive mrene letos Seatdodpoveuje za 39 operacij v okviru
enakih planskih sredstev.
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8. FINAN NI NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ENIH
UPORABNIKOV

8.1. NA RT PRIHODKOV IN ODHODKQOV DOLO ENIH UPORABNIKOV
Priloga - obrazec 2: Na prihodkov in odhodkov 2011 (v prilogi)

V Sledei tabeli povzemamo obrazec 2.

v EUR
Ocena Plan 2011 | Dele Plan 2011 /
2010 Ocena 2010

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 22.495.095(23.581.146| 99% 105
Finan ni prihodki 4.001 5.000 0% 125
Prihodki od prodaje blaga in materiala,

drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 140.546 150.000 1% 107
SKUPAJ PRIHODKI 22.639.642 [23.736.146| 100% 105
StroSki materiala 5.848.498| 5.699.016| 24% 97
Stroski storitev 4.341.407| 4.189.426| 18% 96
Stroski dela 12.990.965|12.690.965]| 53% 98
Amortizacija 1.092.596| 1.020.000 4% 93
Ostali stroski 134.862 130.500 1% 97
SKUPAJ STROSKI 24.408.328 [23.729.907| 100% 97
Prese ek prihodkov nad odhodki -1{.768.686 6.239 0

PodrobnejSa struktura planiranih stroskov je razaidz priloge 2. Kljuni element za
pozitivho poslovanje bolnisnice v letu 2011 je ugadesSitev arbitra nega zahtevka. Prikazan
na rt prihodkov in odhodkov je skladen s sanacijskiartom, le prihodki so ocenjeni
nekoliko konzervativneje, torej, da bo arbitra aodga za bolniSnico v prete nem delu, ne pa
v celoti.

OBRAZLOITEV NA RTOVANIH FINAN NIH KATEGORIJ -
finan nemu na rtu — dolo enih uporabnikov za leto 2011

pojasnila k

8.1.1. Nartovani prihodki

Na rtovani celotni prihodki za leto 2011 znaSajo 28.1736 EUR in bodo za 4,84 % visji od
dose enih v letu 2010. Prete ni del poviSanja pdkov je iz naslova arbitra e, kjer bo
bolniSnica poskuSala dosepriznano ute v viSini realizirane utei. Drugimanjsi del
dodatnih prihodkov izhaja iz doseganja 120% realjgaprograma v programih, kjer je
pla ano 20% preseganje.

Glavna izhodisa za nartovanje prihodkov so bila osnovna izhodis&a pripravo finamih
na rtov za leto 2011 opredeljena pod 3 k.
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8.1.2. Nartovani odhodki

Celotni nartovani odhodki za leto 2011 znaSajo 23.729.907REtbodo za 2,78 % ni ji od
dose enih v letu 2010.

Na rtovani stroski blaga, materiala in storitev

Na rtovani stroSki blaga, materiala in storitev v ¢etom zavodu za leto 2011 znaSajo
9.888.442 EUR in bodo za 2,96 % ni ji od dose enriletu 2010. Dele glede na celotne
na rtovane odhodke zavoda znaSa 41,67 %. Razlog zanmni bodo predvsem
intenzivnejSa pogajanja z dobavitelji, novi javizpisi, ter selekcioniranje izvajalcev
storitev. Ukrepi so podrobneje navedeni v sanagijskartu.

Na rtovani stroski dela

Na rtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za B211 znaSajo 12.690.965 EUR in
bodo za 2,31 % ni ji od dose enih v letu 2010. Dedéede na celotne natovane odhodke
zavoda znaSa 53,48 %.

StroSke dela in vse ostale odhodke smortogali skladno z osnovnimi temeljnimi
ekonomskimi izhodi§ za pripravo finannih nartov za leto 2011 in z upoStevanjem
Sanacijskega n#a. Izhajali smo iz vsebine in obsega programa.del

Na rtovani stroSki amortizacije

Na rtovana amortizacija po predpisanih stopnjah zda830.000 EUR.

- del amortizacije, ki bo vrainan v ceno, znaSa 1.020.000 EUR,

- del amortizacije, ki bo knji en v breme obveznoaé sredstva prejeta v upravljanje
285.000 EUR in

- del amortizacije, ki bo knji en v breme sredsteejptih donacij za osnovna sredstva
175.000 EUR.

8.1.3. Nartovan poslovni izid
Razlika med natovanimi prihodki in nartovanimi odhodki v celothem zavodu za leto 2011

izkazuje uravnote en poslovni izid v viSini 6.239R.

8.2. NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Na rt prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov po vrstah dejavnosti je prikazaabeli
3 med prilogami finamega narta.
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8.3. NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA ELU DENARNEGA TOKA

Tabela 4:Na rt prihodkov in odhodkov po nalu denarnega toka

NAZIV KONTA Ocena 2011/ ocena
Plan 2010 real. 2010 Plan 2011 plan 10 | real 10
1 2 3 4 5=4/2 6 =4/3
|. SKUPAJ PRIHODKI 23.464.770 | 22.419.005 | 26.039.056 | 110,97 116,15
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLU BE 22.808.450 | 21.990.241| 25.490.266 | 111,76 115,92
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 20.050.000 | 19.483.798 | 22.786.306| 113,65 116,95
a. Prejeta sredstva iz dr avnhega prorauna
Prejeta sredstva iz dr avnega pranaa za tekoo porabo
Prejeta sredstva iz dr avnega pranaa za investicije
b. Prejeta sredstva iz olinskih prora unov
Prejeta sredstva iz dhskih proraunov za tekoo porabo
Prejeta sredstva iz ahskih proraunov za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaeaanja 20.050.000 | 19.448.248 | 20.423.250| 101,86 105,01
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaweajavza tekoo
porabo 20.050.000 | 19.448.248 | 20.423.250 101,86 105,01
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zaemjavza
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in ageric
Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekporabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za invégstic
Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekporabo
Prejeta sredstva iz javnih agencij za inv@stic
e. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij
f. Prejeta sredstva iz dr avnega prorauna iz sredstev
prora una EU 0 35.550 |  2.363.056 | #DEL/O! 6.647,13
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slube 2.758.450 | 2.506.443 | 2.703.960 98,02 107,88
Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslowaaianja javne
slu be
Prejete obresti 20.450 4.159 5.000 24,45 120,22
Prihodki od udele be na dolku in dividend ter prese kov
prihodkov nad odhodki 0
Drugi tekoi pthOde iz naslova izvajanja javne slu be 2.690.000 2.460.506 2.650.000 98,51 107,70
Kapitalski prihodki 0
Prejete donacije iz domia virov 48.000 41.778 48.960 | 102,00 117,19
Prejete donacije iz tujine
Donacije za odpravo posledic naravnih nesre
Ostala prejeta sredstva iz pranaa Evropske unije
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU 656.320 428.764 548.790 83,62 127,99
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 575.000 413.479 520.000 90,43 125,76
Prejete obresti 0
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi pthOde p[me enja 13.520 12.965 13.790 102,00 106,37
Prihodki od udele be na dolku in dividend ter prese kov
prihodkov nad odhodki 0
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Drugi teko i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sleb 67.800 2.320 15.000 22,12 646,55
[l. SKUPAJ ODHODKI 23.454.520 | 23.408.388 | 26.030.714 | 110,98 111,20
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLU BE 23.454.520 | 23.408.388 | 26.030.714| 110,98 111,20
A. Pla e in drugi izdatki zaposlenim 12.056.050 | 12.031.197 | 11.790.573 97,80 98,00
Pla e in dodatki 9.275.450 | 9.896.027 | 9.698.106 | 104,56 98,00
Regres za letni dopust 300.850 310.298 304.092 | 101,08 98,00
Povraila in nadomestila 702.000 767.096 751.754| 107,09 98,00
Sredstva za delovno uspe§nost 54.500 9.723 9.529 17,48 98,00
Sredstva za nadurno delo 922.450 254.336 249.249 27,02 98,00
Pla e za delo nerezidentov po pogodbi 708.000 682.555 668.904 94,48 98,00
Drugi izdatki zaposlenim 92.800 111.162 108.939 | 117,39 98,00
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 1.839.270 1.802.498 1.766.448 96,04 98,00
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 903.000 883.322 865.656 95,86 98,00
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 729.500 720.703 706.289 96,82 98,00
Prispevek za zaposlovanje 20.620 6.099 5.977 28,99 98,00
Prispevek za starSevsko varstvo 10.250 10.166 9.963 97,20 98,00
Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zasaana, na

podlagi ZKDPZJU 175.900 182.208 178.564 101,51 98,00
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javneslu be 8.759.200 8.651.161 8.934.184 102,00 103,27
Pisarniski in sploéni material in storitve 1.685.000 1.786.273 1.831.998 108,72 102,56
Posebni material in storitve 4.870.000 | 4.758.667 | 4.953.840 | 101,72 104,10
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 925.000 854.298 871.384 94,20 102,00
Prevozni stroski in storitve 12.900 12.506 12.756 98,88 102,00
Izdatki za slu bena potovanja 9.700 19.793 20.189 | 208,13 102,00
Teko e vzdr evanje 565.000 480.037 489.638 86,66 102,00
Poslovne najemnine in zakupnine 29.800 29.643 30.236| 101,46 102,00
Kazni in odSkodnine 7.800 70.795 72211 92578 102,00
Davek na izplaane plae 0 0 0

Drugi operativni odhodki 654.000 639.149 651.932 99,68 102,00
D. Pla ila doma ih obresti 25.000

E. Pla ila tujih obresti

F. Subvencije

G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom

H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam

I. Drugi teko i doma i transfer;ji

J. Investicijski odhodki 800.000 923.532| 3.514.509 | 439,31 380,55
Nakup zgradb in prostorov

Nakup prevoznih sredstev

Nakup opreme 550.000 750.935 85.000 15,45 11,32
Nakup drugih osnovnih sredstev

Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 3.339.509

Investicijsko vzdr evanje in obnove 250.000 172.597 90.000 36,00 52,14
Nakup zemlji$ in naravnih bogastev

Nakup nematerialnega premo enja

Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokuntacija,

nadzor, investicijski in eniring

Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog

2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
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STORITEV NA TRGU

A. Pla e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje tdga
in storitev na trgu

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz rdova
prodaje blaga in storitev na trgu

C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodajeblaga in
storitev na trgu

I1/1 PRESE EK PRIHODKOV NAD ODHODKI

10.250

-989.383

8.342

I1/2 PRESE EK ODHODKOV NAD PRIHODKI
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9. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011 (logr)

9.1. ZAPOSLENOST

V letu 2011 nartujemo potrebe po kadrih v prvi vrsti po dejanskstanju in nato po
potrebah dela iz pogodbeno dogovorjenih obvezrastiospital in ambulante.

Stevilo zaposlenih po delovnih mestih za dolen in nedoloen as

Skupaj . Il . |IV. V. V1. VI VIII.
Stevilo zaposlenih )
31.12. 2010 433 / 30 / 24| 218 8 114 39
Na rtovano Stevilo X
31 12. 2011 423 / 29 / 24| 206 8 110 46

Na dan 31. 12. 2010 je odstetih: 15 delavk, kisga porodni dopust, ker bi druga prislo
do podvajanja zaposlenih, zdru enih je 14 zaposléh#=7 invalidi + skrajSani delovnas),
zajetih je tudi 17 pripravnikov in 5 specializantov

Pod na rtovano Stevilo na dan 31. 12. 2011 je od skupnegtevila na dan 31. 12. 2010
(433) odstetih: 6 predvidenih odhodov (upokojitev)n pristetih je 12 na rtovanih
prihodov, ter 4 pripravniki in 2 specializanta.

V letu 2011 nartujemo naslednje zaposlitve:

za nedoloen as
Doktor medicine, specialist pediater 1
Doktor medicine specialist interne medicine 2

Doktor medicine specialist kirurgije 1

Doktor medicine specialist anesteziologije in
reanimatologije

Doktor medicine specialist ginekologije in
porodniStva

Doktor medicine specialist rentgenologije 1
Diplomirana medicinska sestra 1
Zdravstveni tehnik 2
Bolni ar - negovalec 2

V letu 2010 so ostale deficitarne veje glede nacigfiste zdravnike: interna medicina,
rentgenologija, anesteziologija, pediatrija, kiijggin ginekologija. Na vseh navedenih
podro jih je potrebna dodatna zaposlitev specialistovazdikov, za strokovno in kakovostno
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izvajanje dela, ker nam sedaj datoe segmente dela pokrivajo zunanji sodelavci.

Zahteve po vgem Stevilu zaposlenih v zdravstveni negi izhajajdkategorizacije bolnikov
po zahtevnosti zdravstvene nege in pavem obsegu dela na oddelku za podaljSano
bolniSni no zdravljenje, ki ga Sirimo.

Na podroju zdravstvene nege maujemo dodatno zaposlitev na oddelku za podaljSano
bolniSni no zdravljenje, kjer gre za Siritev programa. Odkebo razSirjen za dodatnih 10
bolniSkih postelj in v ta namen bomo zaposlili ediplomirano medicinsko sestro, dva
zdravstvena tehnika in dva bolarja. Na ta nan bomo zagotovili ustrezno kadrovsko
zasedbo na omenjenem oddelku za zagotavljanjecstnek kakovostne in varne 24 urne
oziroma kontinuirane zdravstvene obravnave bolnikov

Ocena zaposlenosti

Pri akujemo zmanjSanje Stevila ne zdravstvenega kadrapdlagi notranjih prerazporeditev
in brez nadome&nja upokojenih delavcev. Z uposStevanjem kategoigdolnikov, Sirjenja
oddelka za podaljSano bolniSno zdravljenje in morebiti sprejetih kadrovskih mativov,
pa bo priSlo do povanja Stevila zaposlenih v zdravstveni negi. Prdswo tari akujemo
pove anje Stevila zaposlenih zdravnikov.

Usmeritve pri zagotavljanju celovite kakovosti posbvanja in kakovosti zdravstvene
oskrbe

Osnovno naelo poslovne politike bolniSnice je zagotavljanjelriSni no-specialistine
dejavnosti naim bolj kakovosten nan. Doslej uvedene izboljSave bomo nadgrajevalotak
da se bomo pojavljali v konkurenci z odlimi poslovnimi rezultati in zadovoljnimi bolniki.
V letoSnjem letu bomo nadaljevali z spremljanjenzdtaikov kakovosti, z izvajanjem
notranjih presoj v obliki negovalnih vizit, nadzer&ontaktnih izolacij, higienskih nadzornih
vizit na podroju zdravstvene nege po metodologiji ALPHA, uvedi [pomo tudi varnostne
vizite. V letu 2011 natujemo izvedbo akreditacijo laboratorija.

Potrebno bo tudi Se v angairanje zaposlenih v izvajanju nacionalngg@grama
izboljSevanja kakovosti na podfa samoocenjevanja, zunanje presoje in akreditacije
Vodstvo bolniSnice pa se nagiba tudi k vpeljavi IS@ndarda za celotho bolniSnico in
akreditacijo bolniSnice, v bli nji prihodnosti.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

V prvi vrsti nartujemo in zaposlujemo delavce na podlagi potrdb.d& kadrom izhajajom

iz delovnih programov in pogodbe ZZZS ni vedno maggokriti v celoti 24-urnega
zdravstvenega varstva, ki ga mora zagotavljati iBoloa, v tem primeru pogodbeno
zaposlujemo zunanje sodelavce. Studentsko delaij@gs prisotno predvsem v poletnih
mesecih, ko izvajamo pitniSko prakso.
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9.3. IZOBRA EVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Omejevali bomo izobra evanje pri zunanjih izvajéicis selektivnim odobravanjem
izobra evanj, zmanjSevanjem Stevila udele encev vm jim posredovanjem znanj 0z.
prenosom novih znanj na ostale sodelavcen ve izobra evanj bomo organizirali v okviru
SB Ptuj, ki so stroSkovno ugodnejSe. Izobra evasgaorganizirajo za vse poklicne skupine
skladno s potrebami in planom izobra evanj, tako rza&li ne nivoje vodenja kot za
neposredno izvajanje nalog. Strokovna izpopolnjgvam izobra evanja bodo imela v letu
2011 prioriteto in bodo Se naprej zahtevala velikpolnjevanja in obnavljanja znanja pri
vseh nivojih zaposlenih. Najvg obseg notranjih izobra evanj se méuje za najveo
poklicno skupino v bolniSnici, t.j. zdravstveno peg Izobra evanja organizira vodstvo
zdravstvene nege, vsebine izobra evanja pa se wbjik na podlagi ugotovljenih potreb.
Zaposlenim omog@mo tudi izvajanje neformalnih izobra evanj v piargh bolniSnice.

Izvajali bomo Se naprej vsa pripravniStva in splezaaije za katera imamo pooblastila s strani
Ministrstva za zdravjelzvajali bomo tudi naprej Se vse klinie vaje Studentov visokih Sol in
fakultet s katerimi imamo sklenjene pogodbe. Paskssbomo pridobiti tudi im ve novih
specializantov.

10.PLAN INVESTICIJ IN VZDR EVALNIH DEL V LETU 2011

Priloga - obrazec 4: Na investicijskih vlaganj 2011 (v prilogi)
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10.1. PLAN INVESTICIJ

PodrobnejSi opis in plan nabav opredmetenih osmognedstev po vrstah in oddelkih je

opredeljen v spodnji tabeli.

PLAN INVESTICIJ ZA LETO 2011 ZA ODDELEK: SB PTUJ

NAZIV INVETSICIJE NAMEN INVESTICIJE EM KOLI INA| PREDVIDENA CENA ODDELEK
Lu za ambulanto Oprema ambulante Kom 1 330,00 GINEKOLOSKI ODDELEK
Aspirator Za izvajanje toalete dihal Kom 1 2.500,00 INTERNI ODDELEK
Za izvajanje zdravljenja in
Elektronska tehtnica diagnostike Kom 2 2.600,00 INTERNI ODDELEK
Za ve jo varnost bolnikov, manj
Ograje za bolniSke postelje padcev, ve ja kakovost ZN Kom 5 1.500,00 INTERNI ODDELEK
Nujno za aplikacijo zdravil in infuzij,
Infuzijsko stojalo mo nost gibanja bolnikov Kom 3 820,00 INTERNI ODDELEK
Ve ja varnost bolnikov, manj
Pasovi za nemirne bolnike padfcev Kom 2 1.800,00 INTERNI ODDELEK
Manj razjed zaradi pritiska, ve ja
Antidekubitur blazina kvaliteta ZN Kom 3 4.200,00 INTERNI ODDELEK
Blatex Novi blatex primeren za 1S enje 1 4.000,00 KIRURSKI ODDELEK
no_nih posod in urinskih "ra_k Kom
Ra_unalniSka miza Primerna miza za ra_unalnik Kom 4 960,00 KIRURSKI ODDELEK
Garderobne omare Primerno urejena garderoba Kom 10 4.400,00 KIRURSKI ODDELEK
LCD velikega formata v sejni sobi Zaslon za gledanje RTG slik Kom 1 1.200,00 KIRURSKI ODDELEK
shranjevanje reagentov
hladilnik pri dolo_eni temperaturi Kom 1 5.000,00 LABORATORIJ
Za izvajanje zdravljenja in
Elektronska tehtnica z viSinomerom diagnostike Kom 1 1.500,00 OTROSKI ODDELEK
Postelja Oprema oddelka Kom 10 15.000,00 PBZ
Antidekubitur blazina Prepre_evanja bolniSni_nih ran Kom 10 8.000,00 PBZ
Signalna naprava Naprava za obve$ anje Kom 3 2.400,00 PBZ
Okrogla miza Oprema oddelka Kom 1 860,00 PBZ
Stol Oprema oddelka Kom 10 720,00 PBZ
Pisalna miza Oprema oddelka Kom 1 500,00 PBZ
Omara Oprema oddelka Kom 4 1.400,00 PBZ
Vrtljiv stol Oprema oddelka Kom 2 240,00 PBZ
Garderobna omarica Oprema oddelka Kom 9 2.600,00 PBZ
Ko$ dvojni na kolesih Oprema oddelka Kom 2 620,00 PBZ
Kos enojni na kolesih Oprema oddelka Kom 4 840,00 PBZ
Pisalna miza predstojnica/glavna m.s. Kom 2 1.600,00 INTENZIVNI ODDELEK
pba rpalka pain servis/ ortopedija Kom 1 2.200,00 INTENZIVNI ODDELEK
Postelja de urna soba Kom 1 820,00 NTENZIVNI ODDELEK
Elektronsko naro anje materiala in storitev - GO SOFT Transparentno naro anje Kom 1 20.000,00 BOLNISNICA
SKUPAJ 96 88.610,00

10.2. PLAN VZDR EVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Na vzdr evalnih del 2011 (v prilogi)
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10.3. PLAN ZADOL EVANJA

V Letu 2011 nartujemo tako kratkorano, kot dolgorono zadol evanje. Kratkorao
zadol evanje nartujemo zaradi premoanja likvidnostnih te av in sicer v viSini 1.000.00
EUR.

Dolgoro ni kredit v viSini 976.452,87 EUR pa potrebujemo fmaanciranje energetske
sanacije in trajnostne gradnje stavb, ki jo delmmaricira Evropska unija in sicer iz
kohezijskega sklada. Dolgonma kredit bi najeli pri najugodnejSi banki po pgsko ZJN-2B
za obdobje 10 let, kot je predvideno v investi@skelaboratu.

Vire za financiranje zagotavljajo:
- Lastna finanna sredstva v znesku 976.452,87 EUR,

- Sofinanciranje s strani Kohezijskega sklada v zn€sR08.598,11 EUR in

- Sofinanciranje s strani Republike Slovenije (Mirgsto za gospodarstvo) v znesku
354.458,49 EUR

Osnove za najetje dolgoronega kredita

Splosna bolniSnica dr. Jo eta Patr(v nadaljevanju SB Ptuj) je na podlagi podatkaagetju
dolgoro nega kredita, ki bi naj znaSal 976.452,87 EUR, k#rati predstavlja celotna lastna
sredstva SB Ptuj v celotni finam strukturi investicije »Trajnostna raba energij&plosni
bolniSnici dr. Jo eta Pota Ptuj« (v nadaljevanju projekt) ter na podlagijgirb kreditnih
pogojev (Nova KBM) izdelala izrain dolgoronega kredita.

Izra un je izhajal iz finamnih in vsebinskih podatkov investicijske dokumengader
energetskega pregleda, ki sta jo pripravila Prateto.o. ter LEA Podravje v okviru prijave
projekta na razpis Energetske sanacije stavb, Watvg za zdravje.

Najem in rpanje revolving kredita je SB Ptuj predvidela Odlija 2011 do 31. Marca 2012.
Iz kredita bi se naj financirala lastna sredstvdzoaa ter del opreme.

Obrazlo itev

Glede na zgoraj zapisane osnove iz katerih smqailztier predvsem glede na predvideno
porazdelitev vrednosti del, opreme in gradbenegaara po situacijah, so se le-te porazdelile
v obdobju od julija 2011 do marca 2012.

V investicijski dokumentaciji, ki je bila pripradpa s strani Proteros d.o.o., je predviden
terminski plan natovan z zakljukom v decembru 2011. Vendar je zaradi postopkomifav
naro il SB Ptuj predvidela, da se bodo dela podaljSalakdnca marca 2012. V skladu z
razpisom Energetske sanacije stavb Ministrstva dravie ter izdanimi navodili, se mora
operacija zakljuiti v roku 24 mesecev od podpisa pogodbe o sofimanjtl. Le-ta je bila med
SB Ptuj ter MZ podpisana z dnem 28.06.2010, karggonda podaljSanje izvedbe del ustreza
pogojem razpisa.

Financiranje lastnih sredstev iz dolgoronega kredita

SploSna bolniSnica Ptuj je predvidela najetje diedditov v skupnem znesku 976.452,87
EUR. Kreditni pogoji Nove KBM so naslednji:
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1. Kredit iz sredstev Council of Europe DevelopmBahk (CEB):
Znesek kredita 487.000,00 EUR
Obrestna mera: EURIBOR tri mese +2,8%, letna, spremenljiva,
Rok odplaila kredita po tej ponudbi : 10 let
Predvideno rpanje kredita: v skladu z dogovorom, najkasnej@1d2.2011,
Odpla evanje glavnice: v meseih obrokih, s prietkom v sredini leta 2012,
Pla ilo obresti: meseno,
Stroski odobritve: 0,1% od zneska kredita,
Stroski rezervacije: 0,5% letno od stanja nepgeabba dela kredita in se obuamajo
ob zadnjem rpanju,
StroSki vodenja kredita v odpliéu: 0,1% od stanja kredita,
StrosSki predasnega vrdla kredita: se ne rainajo,
Osnovno zavarovanje: 10 kom podpisanih bianco memenino izjavo,
Dodatno zavarovanje: po dogovoru.

2. Kredit iz sredstev SID:

Znesek kredita 489.452,87 EUR

Obrestna mera: EURIBOR Sest meser3,20%, letna, spremenljiva,

Rok odplaila kredita po tej ponudbi : do 10 let,

Predvideno rpanje kredita: v skladu z dogovorom, najkasnej@1d2.2011,
Odpla evanje glavnice: v meseih obrokih, s prietkom v sredini leta 2012,
Pla ilo obresti: meseno,

Stroski odobritve: 0,2% od zneska kredita,

Stroski rezervacije: se ne zawaajo,

StroSki vodenja kredita v odpliéu: se ne zaraunajo,

StrosSki predasnega vrdla kredita: se ne rainajo,

Osnovno zavarovanje: 10 kom podpisanih bianco memenino izjavo,
Dodatno zavarovanje: po dogovoru.
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Odplailo kredita ter obresti in stroskov je po letilkdzano v spodnji tabeli.

Tabela : Odplalo dolgoro nega kredita
leto skupaj skupaj skupaj skupaj

obresti anuiteta stroski anuiteta+stroski

2012 35.794,67 121.203,64 4.120,06 125.323,70
2013 37.414,29 135.059,57 2.361,95 137.421,52
2014 33.102,38 130.747,67 2.069,75 132.817,42
2015 28.790,47 126.435,76 1.777,55 128.213,31
2016 24.478,57 122.123,86 1.485,35 123.609,21
2017 20.166,66 117.811,95 1.193,15 119.005,10
2018 15.854,76 113.500,05 900,95 114.401,00
2019 11.542,85 109.188,14 608,75 109.796,89
2020 7.230,95 104.876,24 316,55 105.192,79
2021 2.919,04 100.564,33 24,35 100.588,68
2022 97,24 12.333,56 0,00 12.333,56
SKUPAJ 217.391,89 1.193.844,76 14.858,41 1.208.703,17

Skupna vrednost obresti ter strosSkov kredita z282a250,30 EUR. Skupna vrednost anuitet
ter strosSkov kredita znaSa 1.208.703,17 EUR.

Povprena mesena anuiteta 1. kredita bi naj znaSala 4.889,45 Epdvprena mesena
anuiteta 2. kredita 5.059,25 EUR. Skupaj znaSa m@omp mesena anuiteta 9.948,70 EUR.

SB Ptuj je za najetje kredita predvidela znesek. 47887 EUR, kar predstavlja celotni
znesek lastnih sredstev v okviru projekta. Gledeenaalizirana sredstva, ki jih je SB Ptuj do
aprila 2011 pokrivala iz lastnih sredstev in predvie situacije do julija 2011 ter glede na
predvideno vrednost situacij vasu od julija 2011 do marca 2012, bo znaSal presvid
ostanek kredita 205.730,51 EUR.

Datum: 11.04.2011

Podpis odgovorne osebe
ROBERT EH, dr. med.
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Splosna bolniSnica dr. Jo eta Potra Ptuj
Potr eva 23
2250 Ptu;

PRILOGE K FINAN NEMU NA RTU
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PRILOGE K FINAN NEMU NA RTU

Priloga - Tabela 3: Nat prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov po vrstah dejavnosti
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